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位 于 内 蒙古 自治 区 的 西部 ， 与 北京 直线 距离 800 千 米 ， 中 国 第 七 大 沙漠 库 布 其 曾经 沉 
睡 如 死亡 之 海 。 这 里 的 农 牧 民 们 馅 党 沙漠 生活 的 苦涩 艰辛 。 经 过 30 年 艰苦 车 绝 的 治 
理 ， 如 今 ， 这 片 1.86 万 平方 千 米 的 大 沙漠 ，173 面 积 已 经 披 上 了 绿 装 ， 创 造 了 世界 奇 
美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯坦 梅 英 摄 于 2016 年 9 月 


为 天 地 立 心 为 沙漠 立 首 


一 一 我 的 治 沙 哲学 
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国 哲学 思想 的 影响 是 根本 性 的 ， 自 它 产 生 之 日 起 ， 就 对 中 国 的 哲学 、 
美学 产生 了 极 大 的 影响 。 人 类 最 大 的 道 是 天 人 合 一 、 道 法 自然 。 人 与 
自然 和 谐 是 立 世 之 本 、 科 学 之 本 、 发 展 之 本 。 习 近 平 总 书记 提出 : 
“我 们 应 该 遵循 天 人 合 一 、 道 法 自然 的 理念 ， 寻 求 永 续 发 展 之 路 。” 
总 书记 强调 ， 我 们 追求 人 与 自然 的 和 谐 、 经 济 与 社会 的 和 谐 ， 既 要 绿 
水 青山 ， 又 要 金山 银 山 ， 宁 要 绿 水 青山 ， 不 要 金山 银 山 ， 而 且 绿 水 青 
山 就 是 金山 银 山 。 这 一 论断 从 生存 论 高 度 揭示 了 经 济 发 展 与 环境 保护 
的 本 质 联系 ， 为 发 展 方式 变革 和 文明 类 型 转型 英 定 了 哲学 基础 。 

沙漠 是 有 生命 的 ， 是 生态 的 一 部 分 ， 只 不 过 是 变 坏 了 的 生态 。 
“ 库 布 其 ”为 蒙古 语 ， 意 思 是 胜利 在 握 的 弓 弦 ， 因 为 它 处 在 黄河 边 ， 
像 一 根 挂 在 黄河 “ 几 字 弯 ” 上 的 弦 ， 因 此 得 名 。 库 布 其 原本 不 是 沙 
漠 。 据 历史 记载 ，3 000 年 前 ， 库 布 其 沙漠 曾 是 森林 被 盖 、 水 草 肥美 的 
ARBOUR, ARAR BOK. HI DR. CK 
yak) BUI, DLR, RUSS, ZANT. REE, MEE, 
RUBE ILE” ARRAY ALI ER. E ER IT 
来 抵御 狂 儿 的 入 侵 。2 000 年 前 ， 汉 武帝 北 逐 匈奴， 在 这 片 土地 上 设 关 
方 郡 ， 修 曹 朔方 城 ， 进 一 步 岗 固 了 中 原 对 这 片 土地 的 管辖 和 统治 。 自 
商 代 后 期 至 战国 ， 气 候 变 得 干 冷 多 风 ， 使 沙 源 裸露 ， 并 提供 了 动力 条 
fF. 
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重 影响 了 交通 ， 流 沙 已 相当 严重 。 据 历史 考证 ， 此 军需 粮 道 经 过 今 吕 
托 克 旗 西部 到 杭 锦 旗 北部 的 沙漠 地 带 ， 这 表明 北魏 时 期 库 布 其 沙漠 已 
经 形成 。 而 此 时 的 气候 处 于 低温 期 ， 生 态 环境 脆弱 ， 森 林 植 被 一 旦 破 
坏 ， 短 期 内 难以 恢复 ， 为 形成 流动 沙丘 提供 了 气候 条 件 。 


到 唐 代 ， 鄂 尔 多 斯 北部 陆续 出 现 沙漠， 即 被 称 作 “ 普 纳 沙 ” 和 
“ 库 结 沙 ” 的 沙丘 地 市 。 


100 多 年 前 ， 清 朝 光 绪 二 十 八 年 〈1902 年 ) ， 清 王朝 废止 以 前 实施 
250 多 年 的 关于 限制 汉民 移居 蒙 地 的 “ 边 禁 ”政策 ， 正 式 开放 蒙 苑 ， 并 
改 私 垦 为 官 旦 。 在 内 蒙古 实施 的 这 一 所 谓 “ 新 政 ”， 敞 开 了 内 地 汉民 
大 量 涌 入 草原 地 区 的 门户 。 光 绪 二 十 九 年 〈1903 年 ) 3 月 ， 清 王朝 同意 
在 杭 锦 旗 开展 约 1 000 公 需 土地 ， 在 达 拉 特 旗 开 民 约 2 000 公 顷 士 地 。 
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展 、 沙 丘 活化 、 土 地 沙化 的 重要 因素 。 

无 论 是 北洋 军阀 政府 还 是 国民 党 ， 均 沿袭 了 清朝 放 明 内 蒙古 草原 
的 “ 蒙 地 汉化 ”政策 ， 并 为 此 制定 了 许多 奖励 开展 的 办 法 。 伴 随从 治 
海 各 省 通 往 内 蒙古 铁路 的 修筑 ， 移 民 大 量 涌 入 ， 使 草原 地 区 开 怪 规模 
进一步 扩大 。 

过 去 的 库 布 其 沙漠 散居 着 几 万 农 牧民 ， 他 们 就 像 星 星 酒 落 在 星空 
一 样 ， 在 沙丘 的 深 帘 里 面 很 难 被 找到 ， 过 着 最 原始 的 生活 。 

中 华人 民 共 和 国 成 立时 ， 库 布 其 沙漠 每 年 向 黄河 尾 边 推进 数 十 
米 、 流 入 泥 沙 1. 6 亿 吨 ， 直 接 威胁 着 素 有 “塞外 粮仓 ”之 称 的 河套 平原 
和 黄河 安澜 ， 沙 区 老百姓 的 生存 和 生命 安全 常 受 其 扰 。20 世 纪 八 九 十 
年 代 ， 冬 春 时 节 狂 风 肆 虐 ， 黄 沙 漫 卷 ，800 干 米 之 外 的 北京 由 此 饱 受 沙 
侍 暴 之 苦 。 

1988 年 ， 亿 利 集团 诞生 在 库 布 其 沙漠 腹地 。 人 饱含 着 对 这 片 土 地 的 
热爱 ， 感 应 到 大 漠 生 命 的 呼唤 ， 秉 持 活 下 来 并 且 要 活 得 更 好 的 朴素 奶 
求 ， 我 们 扎根 库 布 其 ， 躬 耕 30 年 ， 把 一 片 死 亡 之 海 变 成 经 济 绿洲 ， 重 
建 了 人 与 自然 和 谐 共生 的 关系 ， 重 现 了 千年 之 前 “ 风 吹 草 低 见 牛 羊 ” 
的 美好 图 景 ， 实 现 了 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”。 我 们 改变 了 沙漠 的 
命运 ， 也 改变 了 自己 的 命运 。 


回 望 30 年 ， 以 什么 理念 来 指导 总 结 库 布 其 经 验 ， 揭 示 亿 利 企 业 生 
FP RII? 用 一 句 话 来 说 ，“ 精 神 为 体 ， 模 式 为 用 ”。 库 布 其 模式 
是 对 亿 利 库 布 其 30 年 治 沙 的 真实 写照 ， 本 书 对 库 布 其 模式 进行 全 面 、 
深刻 的 介绍 与 说 明 。 我 们 还 有 一 项 重要 的 任务 ， 就 是 探讨 这 一 模式 的 
精神 起 源 与 发 展 。 


立言 的 背后 是 境界 
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就 会 有 功德 。 在 “三 不 朽 ” 中 ， 还 要 重视 立言 。 和 扎 子 的 《论语 》， 传 
之 百代 而 不 衰 。 这 就 很 好 地 体现 了 “立言 ”的 力量 。 芯 言 ， 就 是 把 经 
历 、 经 验 上 升 为 理论 ， 从 理论 上 把 它 研究 透 ， 考 察 从 经 济 层面 的 “ 亿 
利 ” 到 思想 和 精神 层面 的 “ 亿 利 ”。 


企业 家 的 境界 有 高 有 低 ， 江 言 的 背后 是 境界 。 我 曾经 看 过 一 篇 文 
章 ， 讲 企业 家 的 三 种 境界 : 草 商 、 儒 商 、 哲 商 。 草 商 是 富有 冒险 精 
神 、 实 干 主义 的 “草莽 英雄 ”。 他 们 为 生存 而 奋斗 ， 攒 经 验 管理 ， 靠 
直觉 做 事 ， 敏 于 行 、 讷 于 言 、 拙 于 思 。 他 们 就 像 商 业 丛 林 中 的 “ 土 
狼 ”， 体 格 强健 ， 四 处 奔跑 ， 永 不 疲倦 ， 永 不 言 败 。 这 些 人 构成 企业 
家 的 主体 。 
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HW” , rer FAAEE, WENK, WAAR: 所 谓 “ 丙 才 ”， 是 
指 企业 家 在 商场 中 修炼 有 成 ， 普 于 抓 住 商机 ， 把 握 经 营 之 要 ， 圆 融 管 
理智 慧 ， 熟 练 运用 各 种 管理 方法 和 工具 。 他 们 就 像 以 敏捷 和 速度 著称 
的 猎豹 ， 能 够 巧妙 地 避 开 陷阱 ， 迅 狐 地 抓 住 猪 物 。 他 们 世事 洞 明 ， 人 
情 练 达 。 
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营 中 体现 的 是 大 智慧 ， 不 是 小 聪明 。 在 很 多 情况 下 ， 他 们 的 行事 方式 
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税 1. 6 万 亿美 元 ， 其 中 包括 遗产 税 300 多 亿美 元 。 这 个 政策 对 富 人 非常 
有 利 ， 却 遭 到 了 比尔 。 凋 次 、 索 多 斯、 巴菲特 等 120 多 名 商人 的 联名 上 
书 反 对 ， 原 因 就 是 他 们 不 想 上 自己 的 第 二 代 不 到 而 获 ， 这 项 政策 将 会 影 
啊 美 国 示 来 长 久 的 国力 。 心 里 时 刻 装 着 国家 与 社会 ， 这 融 是 哲 丙 的 情 
怀 。 哲 丙 首先 想 的 是 国运 ， 国 运 决定 家 运 。 哲 商 就 是 以 企业 为 平台 ， 
以 财 语 为 力量 ， 以 报效 社会 为 己任 ， 以 利益 众生 为 追求 。 在 企业 成 
功 、 事 业 有 成 的 同时 ， 哲 商 也 实现 了 人 生意 义 的 升华 和 智 芒 的 圆满 。 
哲 商 是 商人 的 最 高 境界 。 芯 志 把 大 漠 变 绿洲 的 勇士 们 ， 拥 有 深沉 的 家 
国情 怀 。 

哲 商 是 现代 企业 家 应 该 力求 达到 的 境界 。 两 院 院士 、 建 筑 学 家 吴 
民 贸 认为 建筑 学 并 不 完全 是 六 房子 ， 而 是 研究 人 大 环境 的 科学 ，“ 美 
好 的 建筑 环境 的 缔造 ， 不 仅 在 于 建筑 师 的 职业 技巧 ， 还 寄托 于 缔造 者 
高 尚 的 心灵 ”。 他 还 讲 过 ， 建 筑 师 不 仅 要 成 为 工 折 ， 而 且 要 成 为 哲 
折 。 因 为 工匠 可 以 治国 ， 而 哲 匠 可 以 救国 。 央 视 推出 的 《大 国 工 匠 》 
节目 ， 体 现 的 精神 就 是 人 文 精神 ， 一 种 哲 匠 的 精神 。 我 国 现在 每 年 大 
学 毕业 生 近 800 万 人 ， 比 美国 、 欧 洲 、 日 本 、 加 拿 大 、 澳 大 利 亚 的 毕业 
生 加 起 来 还 要 多 。 从 人 数 来 说 ， 中 国 不 缺 工 折 ， 但 是 缺 工匠 精神 。 工 
折 精 神 在 本 质 上 是 一 种 人 文 精神 ， 具 有 人 文 精神 的 工 折 才 有 可 能 成 为 
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任何 事物 都 有 形 而 上 的 层面 ， 也 有 形 而 下 的 层面 。 古 人 讲 ， 形 而 
上 者 谓 之 道 ， 形 而 下 者 谓 之 器 。 哲 学 思维 就 是 让 人 们 从 市 井 生活 中 、 
具体 事物 中 跳出 来 ， 想 一 想 人 生 之 中 什么 是 重要 的 ， 什 么 是 次 要 的 ， 
让 人 们 抓 住 重要 的 东西 ， 看 开 、 放 下 次 要 的 东西 ， 提 升 目 己 的 境界 。 


大 到 治国 理 政 ， 小 到 企业 管理 都 要 徘 哲 学 。 作 为 一 家 企业 ， 要 有 
自己 的 企业 文化 ， 也 要 为 自己 的 企业 立言 ， 这 个 立言 应 该 是 哲学 层面 


的 立言 。 弄 布 斯 说 过 一 句 话 : “我 愿意 把 我 所 有 的 科技 去 换取 和 苏 格 
拉 底 相处 的 一 个 下 午 。” 可 见 ， 伟 大 的 领袖 、 真 正 的 企业 家 都 希望 自 
己 在 哲学 方面 有 所 进步 。 


西方 哲学 的 骨 趣 是 “ 爱 智 ”， 中 国 哲 学 的 志 癌 是 “ 周 道 ”， 这 和 古 
中 西 哲 学 的 重要 区 别 。 一 个 是 知识 论 体系 ， 以 理智 作为 知识 的 裁判 
者 ; 一 个 是 本 体 论 体系 ， 把 人 作为 知识 的 裁判 者 ， 这 是 两 者 不 同 的 地 
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“ 道 ”是 老 庄 哲学 的 最 高 范畴 ， 也 是 中 国 哲 学 的 最 高 范畴 。 哲 学 
家 金 岳 霖 先生 指出 ， 每 一 种 文化 类 型 都 有 筷 的 核心 思想 ， 而 每 一 个 核 
心思 想 都 有 它 最 全高 的 概念 和 最 基本 的 原动力 。 中 国 思想 中 最 扫 高 的 
概念 似乎 是 “ 道 ”， 所 谓 行道 、 修 道 、 得 站 ， 都 是 以 “ 道 ” 为 最 终 目 
标 。 各 家 所 欲 言 而 不 能 尽 的 道 ， 国 人 对 之 油 然 而 生 景仰 之 心 的 道 ， 万 
事 万 物 之 所 不 得 不 由 、 不 得 不 依 、 不 得 不 归 的 道 ， 才 是 中 国 思想 中 最 
各局 的 概念 、 最 基本 的 原动力 。 

以 “ 道 ” 为 体 来 总 结 库 布 其 模式 ， 束 是 希望 从 认识 论 角 度 、 价 值 
论 角度 、 历 史 观 角度 都 可 以 总 结 。 今 天 我 们 侧重 从 本 体 论 角度 来 理解 
和 总 结 库 布 其 模式 。 本 体 论 涉及 人 生 观 、 生 死 观 ， 比 如 人 生 何 来 、 死 
归 何 处 、 人 生 何 为 ， 这 些 最 终极 的 问题 部 要 从 本 体 论 的 角度 去 看 。 


要 把 握 道家 的 “自然 之 思 ”， 还 要 解决 两 个 关系 ， 即 道 与 自然 的 
关系 、 道 与 人 心 的 关系 。 对 于 道 与 自然 的 关系 ， 老 子 说 ，“ 道 法 上 自 
然 ”。 河 上 公 注 日 : “ 道 性 自然 ， 无 所 法 也 。” 道 不 违 自然 ， 乃 得 其 
性 。 道 大 、 天 大 、 地 大 、 人 亦 大 ， 这 四 大 都 是 按 目 然 原则 运行 。“ 天 
人 合 一 ”就 是 道 ， 就 是 目 然 。“ 人 与 天 一 也 ”， 就 是 人 与 天 都 遵循 


E, GUAR. EF: “万 物 缘 出 于 机 ， 皆 入 于 机 。” 机 就 是 天 
机 、 天 道 。 目 然 是 道 的 根本 属性 ， 也 是 道 的 存在 方式 、 人 的 存在 方 
式 。 所 以 ， 在 天 地 万 物 的 自然 本 性 中 ， 包 含 了 人 的 自在 与 自由 。 如 果 
能 做 到 天 、 地 、 人 圆 融 为 一 ， 亲 从 大 漠 之 自然 ， 使 得 人 和 山水 林 田 湖 
草 沙 各 得 其 所 ， 各 得 其 品 性 ， 人 融会 答 到 知 天 、 事 天 、 乐 天 、 同 天 的 
乐趣 与 境界 。 辅 万 物 之 上 自然 才能 功 成 事 遂 ， 这 页 定 了 我 重新 解读 沙 潢 
的 认识 论 基 础 。 


我 们 讲 道 和 目 然 的 关系 ， 目 的 是 了 解 它 们 与 人 类 生存 发 展 的 关 
系 。 历 史 哲 学 中 有 两 个 重要 的 概念 : 一 个 是 天 道 ， 另 一 个 是 人 事 。 天 
人 合 一 ， 天 人 不 二 ， 就 是 由 人 事 以 见 天 中。 处 理 好 天 道 与 人 心 的 天 
系 ， 是 解决 天 道 与 人 事 关 系 的 关键 。 道 之 或 隐 或 显 ， 万 物 之 性 或 成 或 
咒 ， 上 皆 系 于 人 心 。 我 们 经 和 常 讲 ， 凡 事 要 尽 人 事 ， 听 天 命 。 在 命运 面 
前 ， 不 是 俯首 帖 耳 ， 而 是 奋起 抗争 ， 寻 找 命运 与 目 身 内 在 的 关联 ， 设 
法 逃离 “ 神 论 ”的 预言 。 

历史 周期 律 既 是 规律 ， 也 是 命运 。 怎 样 避免 人 生 和 事业 的 悲剧 ? 
老子 强调 “以 道 位 天 下 ”， 庄 子 则 提出 了 至 人 理想 。 至 人 就 是 “ 知 天 
之 所 为 ， 知 人 之 所 为 ， 至 锋 ”。 至 人 之 心 就 是 “ 顺 物 自然 而 无 容 私 
态 ”。 你 把 天 和 人 都 了 解 了 ， 你 束 成 了 至 人 。 人 至 人 之 心 环 是 顺应 自然 
而 不 容 私 ， 没 有 私心 杂念 。 


为 什么 要 以 至 人 为 理想 ? 因为 只 有 人 至 人 才能 与 天 地 合 其 德 ， 达 到 
天 人 合 一 、 与 天 同 契 的 境界 。 只 有 基于 道 心 的 至 人 ， 才 不 会 以 经 济 状 
DLA, WERT ATE, IRAN HER, BUA Bel. BAC A 
拥有 的 道德 是 真正 恒久 的 品德 。 有 道 心 的 企业 家 ， 其 发 展 可 以 造福 国 
民 。 无 道 心 的 企业 家 ， 人 缺少 守 正 出 奇 的 能 力 ， 把 握 不 住 大 势 ， 甚 至 会 
有 害 于 国计民生 。 


| 


认 知 革命 重建 人 与 目 然 的 伙伴 关系 


人 是 万 物 之 录 ， 上 自然 界 在 人 里 上 实现 了 自我 意识 ， 道 心 是 与 道 合 
二 为 一 的 心 ， 道 心 最 集中 体现 了 人 的 超越 本 性 。 人 的 超越 精神 是 目 
认识 和 无 限 接近 天 道 的 精神 ， 正 是 它 决 定 和 建构 了 通达 的 人 生 观 与 
死 观 。 


北宋 理学 家 张 载 在 《 西 铭 》 一 文中 ， 对 天 地 境界 有 明确 的 表述 。 
什么 是 天 地 境界 ? 太 虚 就 是 气 ， 万 物 缘 由 气 聚 而 生成 ， 万 物 既 散 而 为 
太 虐 。 这 就 是 说 万 物 散 了 之 后 ， 又 回归 太 虚 。 每 个 生命 ， 气 聚 的 时 候 
征召 体 ， 气 散 的 时 候 也 是 君 体 。 既 然 天 地 万 物 都 是 由 于 气 聚 和 和气 散 而 
造成 的 ， 那 么 全 部 的 生灵 都 是 我 的 同胞 、 我 的 朋友 。“ 民 如 同胞 ， 物 
吾 与 也 。” 这 就 是 他 的 宇宙 观 、 他 的 天 地 境界 。 


宇宙 万 物 是 平等 的 ， 互 为 伙伴 、 互 相 共 存 。 比 如 沙漠 ， 它 不 仅 是 
人 的 无 机 的 喘 体 ， 还 把 它 的 物产 转化 为 我 们 有 机 生命 的 组 成 部 分 。 沙 
漠 也 是 有 生命 的 ， 民 得 知 恩 报恩 ，“ 你 敬 它 一 尺 ， 它 敬 你 一 大 ”。 亿 
利 人 就 是 以 这 种 态度 来 对 竺 库 布 其 沙漠 的 。 亿 利 人 治 沙 经 过 三 个 阶 
B: 一 是 功利 性 的 ， 为 了 保住 盐 广 不 被 流沙 侵蚀 ;二 是 有 深沉 的 家 国 
情怀 ， 为 了 保护 家 园 故 土 ， 上 升 到 社会 道德 层面 ; 三 是 进一步 上 升 到 
天 地 境界 和 宇宙 层面 ， 为 了 实现 人 与 自然 的 和 谐 共 生 ， 实 现 厚 道 共 
mo STARR CIEE FIN He, BOTA AS BJ Te A I 
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大 漠 被 我 们 播 在 手 里 ， 被 我 们 改造 得 越 来 越 好 时 ， 我 们 跟 它 的 生命 的 
联系 、 情 感 的 联系 会 越 来 越 多 ， 跟 它 的 杀 情 血脉 关系 、 朋 友 关 系 会 越 
来 越 显著 。 这 是 一 场 跨越 30 年 ， 逐 步 进 行 的 认 知 革命 。 

这 种 认 知 革命 就 是 “ 独 与 天 地 精神 往来 而 不 歼 倪 于 万 物 ”， 妃 寻 
“天 地 与 我 并 生 ， 而 万 物 与 我 为 一 ”的 大 化 境界 。 人 与 自然 和 谐 共 生 
是 新 的 治 沙 理念 ， 它 超越 了 “ 沙 进入 退 ” 还 是 “人 进 沙 退 ” 这 一 机 械 


oO 
说 


思维 层面 ， 超 越 了 “人 沙 对 立 、 以 人 灭 天 ”的 陈旧 理念 。 这 个 过 程 体 
现 了 库 布 其 儿女 对 大 漠 最 深沉 的 爱 ， 他 们 用 实际 行动 诠释 了 中 华 民族 
天 人 合 一 的 生存 智慧 ， 实 践 了 “人 与 自然 和 谐 共生 ”科学 的 自然 观 。 

这 30 年 ， 我 们 与 沙漠 、 与 自然 和 谐 共 生 ，“ 共 在 存在 ”原则 体现 
在 方方面面 。 比 如 ，“ 科 学 为 体 、 技 术 为 用 ”， 我 们 通过 发 明 创 造 
“ 微 创 气流 植树 法 ”“ 风 疝 数 据 植 树 法 ”等 治 沙 造林 新 技术 ， 不 仅 大 
大 提高 了 治 沙 效 率 ， 提 升 了 植物 成 活 率 ， 减 少 了 治 沙 投资 ， 而 且 使 人 
与 自然 相互 伤害 最 小 化 。 经 过 30 年 的 艰苦 奋斗 、 认 知 革命 ， 我 们 通过 
自己 的 双手 和 汗水 ， 终 于 唤醒 了 沙 度 的 潜能 。 在 思考 治理 项 漠 化 的 问 
题 上 始终 保持 超越 性 的 维度 ， 这 是 亿 利 集团 的 宝贵 品质 ， 和 我 们 “ 厚 
道 共 赢 ”的 企业 核心 价值 观 一 脉 相 承 。 


超越 精神 ， 扼 住 命运 的 咽喉 


历史 哲学 讨论 天 意 、 天 命 、 天 理 ， 认 为 “无 假 其 私 以 行 其 大 
公 ”。 王 夫 之 告 诚 人 们 要 做 “ 独 握 天 枢 ”的 勇士 。“ 得 天 地 之 纲 ， 知 
阴阳 之 房 ， 见 精神 之 藏 ， 则 数 可 以 夺 ， 命 可 以 活 ， 天 地 可 以 反 敌 。” 
也 就 是 说 ， 当 你 懂得 了 本 体 的 来 龙 去 脉 之 后 ， 你 的 命 数 是 可 以 夺 过 来 
的 。 命 可 以 活 ， 数 可 以 夺 。 

讲 到 这 里 ， 我 想 从 另 一 个 角度 来 看 亿 利 的 成 长 。 第 一 是 命 数 ， 我 
和 大 部 分 第 一 代 亿 利 治 沙 人 都 是 命中 注定 生 于 斯 、 长 于 斯 的 沙漠 之 
子 。 我 生 于 库 布 其 沙漠 ， 而 不 是 生 在 北京 、 上 海 、 广 东 ， 我 就 是 一 个 
沙漠 的 孩子 。 第 二 是 大 漠 的 呐喊 ， 沙 漠 是 有 生命 、 有 灵魂 的 。“ 五 元 
钱 治 沙 ”的 决策 是 扼 住 命运 咽喉 的 起 点 ， 作 为 万 物 之 灵 的 人 ， 首 次 听 
懂 了 大 漠 的 呐喊 。 它 唤醒 了 我 们 的 使 命 感 ， 响 醒 了 我 们 的 良知 。 治 沙 
的 决策 表明 我 们 从 传统 商人 向 现代 企业 家 的 转变 ， 把 赚钱 作为 实现 理 


想 的 手段 ， 而 不 是 把 赚钱 当成 实现 理想 的 目的 。 第 三 是 使 命 ， 就 是 把 
大 漠 的 托 命 上 升 为 人 的 使 傅 。 第 四 是 命运 ， 就 是 把 完成 使 命 当 作 目 己 
命运 的 核心 信念 ， 通 过 30 年 的 耕 远 改 变 了 库 布 其 人 的 命运 。 

做 一 件 事 ， 重 要 的 是 要 有 民 好 的 动机 和 正确 的 价值 观 。 民 好 的 动 
机 和 正确 的 世界 观 ， 源 于 对 生命 的 意义 始终 坚信 不 疑 ， 信 念 不 败 ， 人 
生 才 能 不 败 。 人 要 有 从 现实 世界 的 烦恼 中 超越 出 来 、 倾 听 天 和 后 的 能 
力 ， 以 及 把 握 天 道 的 能 力 ， 这 是 事业 长 盛 不 去 的 关键 。 


超越 精神 束 是 企业 家 的 理想 和 信仰 。 不 起 初 心 ， 牢 记 使 命 ， 为 人 
类 治 沙 ， 将 生命 和 灵魂 融入 库 布 其 。 我 把 一 生 天 志 不 渝 的 使 命 称 为 目 
己 的 命 数 和 命运 ， 也 就 是 自己 的 天 命 。 从 这 个 角度 来 说 ， 亿 利 已 经 扼 
住 了 命运 的 咽喉 。 


价值 观 的 核心 是 理想 信念 


作家 毕 淑敏 多 年 前 曾 写 过 一 篇 文章 ， 题 目 叫 《 造 心 》。 文 章 说 密 
Kees eM, MEIN SHEN, Assia. Hak. KENNA AAR VA Ae 
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己 造 心 ， 而 且 能 为 企业 造 心 ， 甚 至 能 为 天 地 造 心 ， 为 沙漠 立 道 。 万物 
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治 沙 勇士 是 沙漠 生灵 所 化 之 人 ， 也 是 沙漠 绿化 的 托 命 之 人 。 我 们 把 治 
沙 视 为 使 命 ， 进 而 把 治 沙 使 命 变 为 信念 和 信仰 ， 这 种 信念 进入 心灵 ， 
深入 骨 骨 。 信 念 先 是 太 生 在 个 别人 身上 ， 然 后 变 为 领导 集团 的 信念， 
之 后 义 扩 大 为 核心 团队 的 信念 ， 最 后 演变 为 全 体 亿 利 人 的 信念 。 随 着 
治 沙 的 成 功 ， 这 种 信念 又 变 成 所 有 库 布 其 人 的 心理 基因 。 


价值 原则 源 于 本 体 论 和 存在 论 ， 源 于 天 人 合 一 、 道 法 上 自然 的 本 体 
论 承 诡 和 存在 论 假 设 ， 并 由 此 生发 出 一 系列 思想 原则 ， 如 人 与 沙漠 和 


谐 共生 原则 、 激 励 型 伙伴 关系 原则 。 哲 学 上 有 共 在 存在 论 原 则 ， 共 在 
先 于 个 人 存在 原则 ， 人 与 自然 、 人 与 人 关系 理性 原则 ， 人 与 自然 相互 
伤害 最 小 化 原则 优先 于 人 追求 自然 利益 最 大 化 原则 ， 价 值 观 与 真理 观 
辩证 统一 原则 ， 科 学 为 体 、 技 术 为 用 原则 ， 等 等 。 这 些 思想 原则 能 否 
顺利 贯彻 ， 关系 到 市 场 化 治 沙 和 治 沙 产业 振兴 的 未 来. 


在 库 布 其 ， 人 与 沙漠 的 共生 关系 已 经 形成 ， 人 们 对 沙漠 的 态度 发 
生 了 转变 ， 人 人 都 次 “我 不 恨 沙 漠 了 ”。 人 们 治 沙 的 士气 变 了 ， 思 想 
观念 也 变 了 ， 由 被 动 到 主动 ， 由 大 恨 到 大 爱 ， 由 无 寻 到 妆 爱 。 通 过 经 
验 ， 由 感性 到 知性 ， 由 知性 到 理性 ， 由 理性 到 悟性 ， 人 们 日 益 体 悟 到 
大 漠 之 美和 人 性 之 美的 相互 辉映 。 庄 子 说 ，“ 天 地 有 大 美 而 不 言 ”。 
人 类 成 为 与 大 演进 行情 感 交 流 的 朋友 ， 人 作为 大 自然 的 产物 ， 其 精神 
的 直 富 和 境界 的 提升 同样 离 不 开 大 目 然 。 


本 书 概要 


二 项 让 Se 
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当地 人 说 : “这 几 年 ， 树 多 了 ， 沙 尘 暴 少 了 。 没 有 治 沙 ， 就 没有 现在 的 好 光景 。?” 
绿 富 同 兴 ， 生 态 效益 、 经 济 效 益 、 社 会 效益 同步 提升 。2018 年 12 月 15 日 ， 生 态 环境 
部 正式 授予 亿 利 库 布 其 生态 示范 区 为 全 国 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”实践 创新 基 
地 。 

美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯 坦 梅 蒋 摄 于 2017 年 7 月 


我 有 一 个 梦想 ， 那 就 是 让 殉 漠 越 来 越 少 ， 绿 洲 越 来 越 多 ， 造 福 更 
多 人 民 。 库 布 其 沙漠 不 仅 是 我 的 出 生地 ， 也 是 我 一 生 事业 的 植 根 之 


地 。 而 这 一 事业 的 开端 ， 始 于 对 库 布 其 沙漠 的 治理 。 库 布 其 让 沙漠 经 
谤 学 始终 市 着 沙土 的 芳香 ， 始 终 浸润 着 勤务 和 汗水 ， 始 终 闪 净 着 智慧 
的 光芒 。 


我 记忆 中 的 库 布 其 


我 出 生 在 库 布 其 沙漠 的 北 缘 。 记 忆 中 的 库 布 其 风沙 深 深 ， 树 木 罕 
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征 沙 。 南 北 不 通 ， 里 外 不 连 ， 隔 沙 如 隔世 。 沙 漠 里 的 人 ， 有 了 病痛 ， 
要 骑 骆 驼 走 好 几 天 才能 到 达 治 疗 地 点 。 沙 漠 里 的 孩子 ， 十 三 四 罗 才 能 
出 去 上 学 。 沙 漠 里 的 老百姓 ， 只 能 游牧 哨 沙 ， 饥 赛区 迫 ， 流 离 失 所 。 
儿 时 的 我 ， 有 两 个 痛 震 的 记忆 ， 就 是 沙尘暴 和 饥饿 。 年 少 的 我 ， 有 两 
EM, Hem BAEC RAGE, TDR MeN, UR 
ACY. MEEA PR, SCR ANC i RRB, REEI 
WFR, SRY Pe), RSE TSB A, wees Sy 
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我 为 什么 回 到 库 布 其 


1988 年 ， 是 我 在 杭 锦 旗 政府 当 秘书 的 第 三 个 年 尖 。 听 说 库 布 其 沙 
漠 中 的 盐场 要 选拔 一 位 年 轻 干 部 任 厂 长 ， 我 当时 很 冲动 地 残 想 去 试 
ih, (EIR. IRE: “eID RAETAY, BS Kiwi; 二 是 怕 
QARI. Fe BEG BIER REAR AN EL, WREE BRER 
对 。 她 说 : “MURA DBA SORT, BUSA, ASH, 
FIA AE AW TEAMS? ”我 不 敢 反驳 。 我 清楚 地 记得 ， 那 天 晚上 我 


做 了 一 个 梦 ， 梦 见 上 了 一 列 火 车 去 盐场 ， 我 回头 一 看 ， 车 轨 没 有 了 ， 
就 剩 下 了 火车 头 。 第 二 天 ， 我 把 这 个 梦 告 诉 了 母 杀 ， 她 没有 多 说 什 


开 弓 没有 回头 箭 ， 我 开始 了 一 场 没 有 终点 的 治 沙 马 拉 松 。 


我 为 什么 治 沙 


一 是 生存 所 迫 。 企 业 要 生存 ， 老 百姓 要 和 生存， 就 必须 把 沙子 治 
住 。 那 一 年 ， 我 29 岁 ， 当 上 了 杭 锦 旗 盐 三 的 三 长 。 这 个 18 平 方 干 米 的 
盐湖 ， 供 应 着 内 蒙古 中 西部 几 十 万 人 的 食盐 。 但 是 漫漫 黄 沙 天 吹 着 我 
们 的 盐湖 ,侵害 痢 我 们 的 工厂 。 新 官 上 任 三 把 火 ， 我 上 任 后 下 达 的 第 
一 个 厂 长 令 ， 就 是 治 沙 。 我 们 不 到 100 人 的 厂子 ， 挑 出 27 个 人 组 成 林 工 
队 ， 并 从 每 吨 盐 的 利润 中 提取 5 元 钱 ， 一 年 大 约 花费 25 万 元 专门 用 于 种 
树 治 沙 ， 保 卫 盐 湖 。 


二 是 基因 所 在 。 我 的 根 在 杭 锦 旗 ， 魂 在 库 布 其 。 由 于 我 出 生 在 库 
布 其 ， 基 因 中 赋予 了 对 沙漠 的 深刻 认 知 ， 这 也 是 一 种 认识 革命 。 这 个 
革命 陨 是 一 分 为 二 地 看 符 沙漠 。 在 长 期 与 沙漠 的 博 奉 中， 我 发 现 沙 沉 
有 祸害 人 的 一 面 ， 但 利用 好 的 话 就 是 一 种 财富 ， 是 有 价值 的 东西 ， 可 
以 把 问题 变 成 机 过 ， 把 沙 害 变 成 沙 利 。 

三 是 产业 所 需 。 我 们 是 民营 企业 ， 不 是 公益 组 织 ， 没 有 白 来 的 投 
资 ， 必 须 谋求 市 场 化 、 产 业 化 治 沙 。 我 们 看 准 了 沙漠 的 三 个 宝 一 一 
“ 光 热 、 土 地 和 甘草 药材 ”， 在 此 基础 上 发 展 起 了 “1+6” 的 生态 产业 
体系 。 


四 是 情怀 所 使 。 俗 话说 ，“ 儿 不 嫌 母 丑 ， 狗 不 嫌 家 贫 ”。20 世 纪 
80 年 代 的 杭 锦 旗 是 全 国 最 贫困 的 旗 县 之 一 ， 库 布 其 沙漠 就 占 了 杭 锦 旗 


50% 的 土地 面积 。 库 布 其 是 我 的 家 园 ， 我 的 根 扎 在 这 里 ， 所 以 我 想 尽 我 
所 能 ， 去 改变 目 己 的 家 乡 ， 建 设 目 己 的 家 轩 。 


沙漠 经 济 学 的 提出 


经 济 学 是 关于 经 济 发 展 规律 的 科学 ， 是 指导 人 类 财富 积累 和 创造 
的 学 问 。 沙 漠 作 为 地 球 最 主要 的 陆地 形态 之 一 ， 占 地 球 陆 地 面积 的 
20%， 拥 有 丰富 的 光 能 、 风 能 、 生 物 和 土地 资源 ， 但 一 直 没 有 一 部 以 沙 
漠 为 研究 对 象 的 经 济 学 专著 。20 世 纪 90 年 代 初 ， 我 们 在 治 沙 路 上 艰难 
前 行 了 四 五 年 ， 吃 了 不 少 苦 头 ， 经 历 了 不 少 教训 ， 当 然 也 找到 了 治 沙 
赚钱 的 一 些 灵 光 。 当 时 ， 我 以 一 个 企业 经 营 者 的 视角 和 社会 责任 情怀 
思考 与 研究 一 个 问题 ， 就 是 怎样 把 治 沙 与 生态 有 机 统一 ， 把 生态 与 经 
济 有 机 统一 。 对 此 ， 我 学 习 、 研 究 了 古今 中 外 经 济 学 方面 的 一 些 思 
想 ， 并 于 1992 年 大 胆 提出 “ 库 布 其 沙漠 经 济 学 ”。 提 出 这 一 理念 ， 
是 想 在 库 布 其 构建 “沙漠 生态 系统 与 企业 、 地 区 、 农 牧民 经 济 协 同 发 
展 ” 的 可 持续 能 力 。 当 时 ， 我 们 把 库 布 其 核心 区 也 是 亿 利 的 治理 区 规 
划 为 “一 带 三 区 ”。 在 此 基础 上 ， 我 们 把 库 布 其 〈 核 心 区 ) 划分 为 沙 
漠 生 态 恢 复 区 与 保护 区 〈 约 4 500 平 方 千 米 ) 、 沙 漠 生 态 过 渡 保 护 区 
《 约 1 000 平 方 干 米 ) 以 及 沙漠 生态 产业 发 展区 〔〈 约 500 平 方 干 米 ) 。 
20 多 年 来 ， 在 地 方 和 党委、 政府 的 文 持 下 ， 亿 利 会 同 社会 投资 者 和 当地 
农 牧民 严格 按照 “一 带 三 区 ”规划 ， 实 施 治 沙 绿化 ， 推 动 生态 移 民 搬 
迁 、 社 区 经 济 发 展 ， 构 建生 态 绿色 循环 产业 体系 ， 实 现 了 “ 治 沙 、 生 
态 、 产 业 、 扶 贫 ” 四 轮 平衡 驱动 与 可 持续 发 展 ， 实 现 了 生态 系统 建设 
与 社会 经 济 系 统 协 调 、 和 谐 、 相 互 驱动 、 共 赢 发 展 。 


钱 从 哪里 来 


亿 利 库 布 其 治 沙 的 投资 模式 是 “生态 与 生意 相 结 合 、 公 益 与 产业 
相 结 合 、 输 血 与 造血 相 结 合 ”。30 年 来 ， 亿 利 公益 性 治 沙 投资 33 亿 
元 ， 产 业 性 治 沙 投资 300 多 亿 元 ， 政 府 投资 7 900 多 万 元 。 

回头 看 ， 第 一 个 10 年 是 纯 输 血 治 沙 ， 就 是 从 亿 利 的 能 源 化 工 主 业 
利润 中 每 年 拿 出 10% 20% 来 进行 治 沙 ， 第 二 个 10 年 是 输血 + 造血 ， 第 三 
个 10 年 特别 是 党 的 十 八大 以 来 ， 完 全 靠 产业 治 沙 实现 了 收文 平衡 、 略 
AAA HRE M. 


利 从 哪里 得 


经 过 几 十 年 的 努力 ， 我 们 把 沙漠 变 成 了 绿 水 青山 和 金山 银 山 。 我 
们 的 利 ， 一 是 从 土地 中 来 ， 通 过 科技 治 沙 ， 把 沙漠 变 成 生态 农业 用 
地 、 生 态 工业 用 地 、 生 态 旅游 用 地 。 二 是 从 产业 中 来 ， 在 库 布 其 搞 了 
六 大 生态 产业 ，“ 绿 了 沙漠 、 宣 了 百姓 、 强 了 企业 ”。 借 用 库 布 其 老 
支书 、 民 工 联 队 队 长 陈 宁 布 说 过 的 一 句 话 : “在 库 布 其 ， 只 要 你 肯 
干 ， 过 地 都 是 钱 。” 


治 沙 30 年 的 体会 


人 生 能 有 几 个 30 年 ? 我 把 最 美好 的 30 年 献 给 了 库 布 其 沙漠 ， 今 年 
己 经 接近 60 岁 。 但 是 治理 沙漠 这 场 “ 马 拉 松 ”还 在 路 上 ， 还 没有 跑 
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除了 我 和 几 位 创始 人 还 坚守 在 岗位 上 ， 其 他 人 有 的 退休 了 ， 有 的 出 局 
了 。 第 二 代 治 沙 人 现在 带 着 第 三 代 ， 继 续 传 承 这 份 事 业 。 


二 是 克服 三 大 困难 。 


1) 最 大 的 考验 是 与 论 的 压力 。 从 一 开始 ， 内 部 反对 的 声音 不 绝 于 
耳 ， 认 为 我 是 个 首 子 。 我 虽然 是 三 长 ， 但 班子 成 员 大 多 比 我 大 十 几 、 
二 十 几 岁 ， 每 次 在 会 上 研究 治 沙 ， 很 多 人 都 担 采 而 起 ， 坚 决 反 对 。 最 
后 ， 我 只 能 妊 求 他 们 同意 我 的 决策 。 社 会 上 不 少 人 质疑 我 们 治 沙 的 动 
机 : eR MANE? 是 不 是 套 取 国 家 的 资金 ? 是 不 是 侵害 了 农民 的 
利益 ? 再 后 来 有 人 质疑 我 们 是 不 是 数字 造林 、 数 字 扶 贫 ， 是 不 是 仅 在 
道路 的 两 边 摘 绿 化 ， 没 有 在 沙漠 的 腹地 摘 绿 化 ， 等 等 。 耳 听 为 虚 ， 眼 
见 为 实 。 几 是 去 过 库 布 其 ， 目 睹 亿 利 人 做 的 一 切 的 人 ， 还 是 心悦诚服 
的 。 


2) 最 大 的 困难 是 技术 的 突破 。 从 治 沙 保 盐湖 开始 ， 我 们 从 零 起 
步 ， 没 有 老师 ， 也 没有 教材 。 如 1988 年 没 钱 买 树苗 ， 我 用 自己 的 幸福 
250 摩 托 车 作 抵押 ， 买 了 树苗 ， 种 10 株 死 9 柠 ， 非 党 心痛 ， 当 时 恨不得 
给 这 些 树 克 几 个 涉 。 后 来 大 规模 治 沙 开始 ， 成 片 成 厂 地 种 树 ， 成 片 成 
片 地 死 。20 世 纪 90 年 代 ， 我 们 从 美国 西雅图 地 区 引进 了 价值 2 000 多 万 
元 的 三 角 叶 杨 ， 想 搞 治 沙 产业 速生 林 ， 后 来 发 现 杨 树 是 “抽水 机 ”， 
根本 不 能 在 本 来 缺 水 的 沙漠 里 大 规模 生长 。 再 如 ， 我 们 在 库 布 其 腹地 
非 闻 艰 难 地 修了 400 多 干 米 路 。 开 一 条 着 ， 第 二 天 被 沙子 埋 得 无 影 无 
踩 ， 再 开 再 埋 ， 反 反复 复 与 沙子 抗争 。 再 如 ， 几 十 人 的 种 树 队伍 进入 
沙漠 深 处 ， 沙 侍 暴 刮 起 来 ， 迷 失 了 方 同 ， 一 天 一 夜 找 不 到 走出 去 的 
路 。 我 们 使 用 陈旧 的 飞机 飞播 。2003 年 春 ， 一 架 用 于 飞播 的 飞机 半空 
中 突然 失去 动力 ， 险 落 在 沙漠 。 得 知 消息 的 群众 一 起 涌 问 沙漠 寻找 失 
事 飞 机 ， 当 大 家 抵达 失事 地 点 时 ， 友 现 机 上 人 员 除 了 一 些 擦 伤 外 并 无 


大 碍 。 就 是 在 这 种 环境 下 ， 我 们 日 复 一 日 地 坚守 ， 年 复 一 年 地 坚持 ， 
艰难 地 走 到 了 今天 。 

3) 最 大 的 瓶颈 是 产业 的 支撑 。 长 时 期 输血 治 沙 让 亿 利 捉襟见肘 ， 
只 有 产业 治 沙 才 是 活路 。 一 开始 ， 我 们 只 是 在 沙漠 里 种 植 药 材 甘 草 ， 
种 三 年 后 才能 采 挖 ， 周 期 很 长 ， 见 效 很 慢 。 后 来 我 们 按照 “平台 + 揪 
头 ” 的 经 营 策 略 ， 构 筑 一 二 三 产业 融合 发 展 的 沙漠 产业 体系 。 当 时 我 
不 会 说 普通 话 ， 每 次 拜访 客户 前 ， 总 会 把 自己 关 在 屋子 里 练 个 两 三 
天 。 尺 管 这 样 ， 看 上 沙漠 产业 的 人 却 寥寥 无 几 ， 我 们 四 处 碰壁 ， 处 处 
遭 白眼 。 

三 是 找到 了 三 大 “法 家 ”3 

1) 市 场 化 治 沙 理念 ， 是 亿 利 库 布 其 模式 最 鲜明 的 特色 。 亿 利 在 库 
布 其 作为 市 场 化 的 社会 资本 参与 沙漠 治理 ， 让 治 沙 事业 能 够 汇聚 政 
府 、 企 业 、 社 会 和 民众 的 磅 克 之 力 ， 实 现 沙 漠 生 态 文明 的 多 方 共 建 、 
多 方 共 治 、 多 方 共享 。 正 是 市 场 化 的 积极 探索 解决 了 “ 钱 从 哪里 来 ” 
“ 利 从 哪里 得 ”“ 如 何 可 持续 ”等 生态 治理 的 老大 难 问题 ， 让 “ 沙 患 
变 成 沙 利 ， 风 沙 变 成 风景 ， 黄 沙 正 在 变 成 黄金 ”。 

2) 产业 化 治 沙 手 段 ， 是 亿 利 库 布 其 模式 最 秆 勃 的 动力 。 亿 利 30 年 
来 坚持 产业 化 治 沙 ， 形 成 了 生态 修复 、 生 态 农 牧 业 、 生 态 健康 、 生 态 
旅游 、 生 态 光 伏 、 生 态 工业 “六 位 一 体 ”的 生态 产业 体系 。 我 们 以 农 
牧民 分 享 产 业 链 增值 收益 为 核心 ， 以 延长 产业 链 、 提 升 价值 链 、 完 善 
利益 链 为 关键 ， 加 强 农 业 与 加 工 流 通 、 休 闲 旅游 、 文 化 体育 、 科 技 教 
育 、 健 康 养生 和 电子 商务 等 产业 的 深度 融合 ， 增 强 “ 产 + 销 ” 互 联 互 
通 ， 助 力 生态 文 明 建设 、 乡 村 振兴 和 脱贫 攻坚 。 


3) 规模 化 与 系统 化 的 治 沙 行动 ， 是 亿 利 库 布 其 模式 最 有 效 的 途 
径 。 亿 利 在 30 年 治 沙 实践 中 ， 制 定 了 “ 锁 住 四 周 、 渗 透 腹部 、 以 路 划 
区 、 分 而 治之 ”“ 南 围 、 北 堵 、 中 切割 ”的 治 沙 方略 ， 分 “一 带 三 
区 ”形成 治 沙 区 划 。 亿 利 在 治 沙 的 同时 ， 配 套 建 设 基础 设施 ，“ 通 


路 、 通 电 、 通 水 、 通 讯 、 布 网 、 绿 化 ”六 位 一 体 ， 最 终 形 成 沙漠 绿洲 
和 生态 小 气候 环境 ， 让 沙 尘 与 绿洲 、 降 雨 、 生 物 多 样 性 此 消 彼 长 。 


亿 利 库 布 其 治 沙 ，“ 治 理 效果 经 得 起 看 ， 生 态 与 经 济 价值 经 得 起 
算 ”。 市 场 化 治 沙 是 库 布 其 治 沙 成 功 的 关键 。 没 有 市 场 化 ， 企 业 的 积 
极 性 就 难以 得 到 发 挥 。 没 有 产业 化 ， 就 不 可 能 把 沙漠 治理 持续 下 去 。 

四 是 收获 了 三 个 回报 。 

第 一 个 是 “ 绿 水 青山 ”的 回报 ， 也 就 是 生态 回报 。 在 库 布 其 沙漠 
治理 过 程 中 ， 亿 利 成 功 治理 的 沙漠 面积 相当 于 七 八 个 新 加 坡 的 国土 面 
中， 创造 了 5 000 多 亿 元 生态 财富 ， 出 现 了 500 多 种 生物 ， 沙 侍 越 来 越 
少 ， 降 水 越 来 越 多 。 


第 二 个 是 “金山 银 山 ” 的 回报 ， 也 就 是 经 济 回报 。 按 照 “ 向 光 要 
电 、 向 天 要 水 、 向 沙 要 绿 、 向 绿 要 金 ” 的 发 展 理念 ， 亿 利 发 展 起 几 百 
亿 元 的 绿色 产业 ， 带 动产 业 治 沙 ， 实 现 了 企业 发 展 和 当地 经 济 的 发 
展 。 这 么 多 年 ， 我 们 向 政府 交 了 80 亿 元 的 税 。 

第 三 个 是 “ 绿 富 同 兴 ” 的 回报 ， 也 就 是 社会 回报 。 我 们 带动 10 多 
万 人 脱贫 受益 ， 特 别 是 党 的 十 八大 以 来 ， 直 接 脱贫 3. 6 万 人 。 在 这 10 多 
万 人 中 ， 库 布 其 区 域 受益 的 有 近 4 万 人 ， 达 拉 特 旗 、 巴 彦 淖尔 市 以 及 甘 
肃 、 宁 夏 、 河 南 等 周边 地 区 有 6 万 多 人 。 其 中 ， 亿 利 组 建 了 232 个 民工 
联 队 ， 累 计 支 出 人 工 劳务 费用 近 10 亿 元 ， 带 动 3 万 多 农民 工 受 益 ， 通 过 
工业 园区 带动 就 业 创业 5 万 余人 ， 甘 草 产业 带动 脱贫 5 500 多 人 。 


库 布 其 治 沙 与 扶贫 实践 归功 于 习近平 生 
态 文 明 思 想 的 科学 指引 
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库 布 其 沙漠 的 人 民 ， 是 习近平 生态 文明 思想 最 大 的 受益 者 。 我 清 
楚 地 记得 ，2010 年 左右 ， 随 着 亿 利 沙漠 治理 规模 的 扩大 ， 投 资 压力 也 
越 来 越 大 ， 我 们 在 发 展 战略 上 举 棋 不 定 ， 进 退 维 谷 ， 左 右 为 难 。 对 于 
如 何 处 理 生态 账 和 经 济 账 这 个 问题 ， 我 们 难以 把 握 。 在 这 个 紧要 关 
头 ， 在 亿 利 过 大 坎 、 过 难关 、 生 和 死 存亡 的 时 候 ，2012 年 ， 和 党 的 十 八大 
名 开 ， 和 党 中 央 将 生态 文明 建设 纳入 “五 位 一 体 ” 总 体 布局 ， 习 近 平 总 
书记 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”的 伟大 理念 给 我 们 吃 了 定心丸 ， 让 我 
们 坚定 了 生态 产业 化 治 沙 的 信心 和 决心 ， 更 让 我 们 坚定 了 为 人 类 治 沙 
的 信念 。 如 宁 没 有 习近平 总 书记 ， 没 有 “ 绿 水 育 山 束 是 金山 银 山 ” 理 
念 的 指引 ， 库 布 其 一 定 走 不 到 今天 ， 一 定 会 半途 而 废 ， 一 定 会 无 功 而 
返 ， 更 谈 不 上 为 世界 输出 模式 、 输 出 经 验 。 


亿 利 库 布 其 治 沙 是 习近平 生态 文明 思想 的 忠诚 践 行 者， 从 以 下 五 
个 方面 进行 了 成 功 的 实践 : 


一 是 践 行 了 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ” 的 伟大 理念 。 如 今 的 库 布 
其 ， 沙 患 变 成 沙 利 ， 风 沙 变 成 风景 ， 黄 沙 变 成 黄金 ，10 多 万 人 受 荔 。 

二 是 践 行 了 绿色 “中 国 梦 ”。30 年 来 ， 亿 利 人 用 辛勤 的 汗水 ， 把 
绿色 “中 国 梦 ” 写 在 库 布 其 大 江上 。 

三 是 践 行 了 “人 与 卓然 和 谐 共生 ”的 理念 。 我 们 把 几 千 平方 干 米 
沙漠 变 成 沙 水 林 田 湖 草 的 生命 共同 体 ， 形 成 了 生态 系统 能 力 ， 改 善 了 
局 部 区 域 小 气息， 恢复 了 生物 多 样 性 ， 再 现 了“ 绿 意 僵 然 大 森林 ” 
“ 风 吹 草 低 见 牛 羊 ” 的 美好 景象 。 

四 是 践 行 了 “产业 生态 化 和 生态 产业 化 ”的 发 展 道路 。 产 业 化 治 
沙 证 明了 “ 绿 富 同 兴 ”辩证 关系 ， 解 决 了 “ 钱 从 哪里 来 ”“ 利 从 哪里 
得 ”“ 如 何 可 持续 ”的 问题 。 


五 是 践 行 了 “精准 扶贫 ”的 伟大 写 召 。 扶 贫 、 扶 志和 扶 智 相 结 
合 ， 绿 起 来 和 富 起 来 相 结合 ， 通 过 治 沙 绿化 种 动 生态 产业 扶贫 ， 币 动 
沙 区 人 民 脱 贫 致 语 、 防 返贫 奔 小 康 。 


亿 利 库 布 其 治 沙 模式 概述 


在 习近平 生态 文明 思想 的 引领 下 ， 在 各 级 浣 委 政府 坚强 的 领导 
下 ， 亿 利和 库 布 其 人 民 一 道 创造 了 “ 浣 政 政 集 性 推动 、 企 业 规 模 化 产 
业 化 治 沙 、 社 会 和 农 牧 民 市 场 化 参与 、 技 术 和 机 制 持续 化 创新 、 发 展 
成 果 全 社会 共享 ”的 可 复制 、 可 推广 、 可 借鉴 的 库 布 其 模式 ， 创 新 了 
“ 治 沙 、 和 生态、 产业、 扶贫” 四 轮 平衡 驱动 的 可 持续 发 展 机 制 。 库 布 
其 模式 的 实践 证 明 ， 治 沙 必 须 考虑 生态 ， 生 态 必 须 考 虑 产业 ， 产 业 必 
须 考虑 老百姓 。 因 为 哪里 有 沙漠 ， 哪 里 就 有 贫困 。 治 沙 绿 化 ， 发 展 沙 
产业 ， 必 须 “ 现 场 经 得 住 看 ， 经 济 账 经 得 起 算 ”。 


1. 党 委 政府 政 策 性 推动 


国家 十 分 关注 、 文 持 库 布 其 治 沙 事 业 。 中 央 宜 传 部 、 中 央 统 战 
部 、 国 家 友 改 委 、 生 态 坏 境 部 、 科 拉 部 、 国 家 林业 和 草原 局 等 部 委 大 
力 支 持 库 布 其 生态 建设 、 生 态 产 业 和 新 能 源 产 业 ， 助 推 了 库 布 其 生态 
产业 化 进程 。 特 别 是 国家 林业 和 章 原 局 非常 文 持 库 布 其 治 沙 ， 把 库 布 
其 列 入 三 北 防护 林 规 划 ; 在 库 布 其 建设 西北 地 区 最 大 的 种 质 资 源 库 ， 
这 是 治 沙 之 本 ; 批准 设立 了 库 布 其 沙漠 国家 公园 。 

内 蒙古 自治 区 和 沈 委 政府 把 库 布 其 当 作 北方 生态 屏障 的 重要 关口 一 
样 保护 ， 鄂 尔 多 斯 市 把 库 布 其 当 作 后 人 花园 一 样 爱 护 ， 我 的 家 乡 杭 锦 旗 
把 库 布 其 当 作 绿 宝石 一 样 呵 护 。 内 蒙古 自治 区 的 鄂尔多斯 市 、 杭 锦旗 


在 全 国 最 早出 台 了 茶 牧 、 休 牧 政 策 ， 一 届 接 着 一 届 坚 持 ， 从 来 没有 动 
摇 过 ， 这 是 区 汉化 治理 最 有 力 的 人 保障。 鄂尔多斯 市 、 杭 锦旗 儿 十 年 如 
一 日 ， 像 保护 眼睛 一 样 保护 库 布 其 ， 像 支持 宝贝 儿子 一 样 文 持 库 布 其 
发 展 产 业 。 


2. 企业 规模 化 产业 化 治 沙 


市 场 化 治 沙 是 库 布 其 治 沙 的 关键 之 关键 。 没 有 市 场 化 ， 就 不 可 持 
续 。 没 有 产业 化 ， 束 不 可 能 把 沙漠 治理 持续 下 去 ， 库 布 其 30 年 的 实践 
足以 说 明 这 个 问题 。 社 会 资本 的 投入 也 是 库 布 其 治理 的 重要 推手 。 这 
么 大 的 治 沙 工 程 ， 仅 靠 一 己 之 力 难 以 为 继 。 这 么 多 年 ， 亿 利 创新 “ 平 
台 + 插 头 ” 模 式 ， 引 进 华 谊 、 中 广 核 、 正 泰 、 泛 海 、 万 达 、 传 化 、 均 
班 、 法 液 空 等 大 型 企业 ， 有 知 出 智 ， 有 钱 出 钱 ， 进 行 产 业 化 治 沙 ， 共 
治 、 共 建 、 共 享 ， 收 效 很 好 。 本 土 企业 东 达 、 伊 泰 、 鄂 尔 多 斯 等 企业 
彰显 家 国情 怀 ， 主 动 承 担 社 会 责任 ， 积 极 参与 库 布 其 治理 ， 成 效 显 


he 


者 。 


3. 社会 和 农 牧民 市 场 化 参与 


人 民 群 众 是 库 布 其 治 沙 的 真正 英雄 。 沙 区 的 农 牧民 是 我 们 最 大 的 
文 持 者 ， 是 治 沙 最 大 的 参与 者 、 最 大 的 受益 者 。 他 们 是 整个 沙 区 治理 
的 主力 军 ， 如 果 没 有 他 们 的 参与 ， 很 难 想象 这 么 大 的 沙漠 能 够 被 治理 
和 绿化 。 库 布 其 10 多 万 农 牧 民有 多 个 就 业 创 业 映 份 ， 包 括 治 沙 农民 、 
产业 工人 、 旅 游 小 老板 、 土 地 生态 股东 、 新 式 农 牧 民 等 。 


4. 技术 和 机 制 持续 化 创新 


我 们 研发 了 343 项 创新 技术 。 其 中 微 创 汽 流 法 植树 、 甘 草 平移 〈 模 
看 长 等 重大 技术 创新 成 果 ， 为 人 类 治 沙 提供 了 新 变 章 、 新 动能 。 最 


近 我 们 正在 研发 无 人 机 种 树 ， 想 解决 人 无 法 进入 元 漠 化 地 区 、 高 原 地 
区 的 问题 ， 大 规模 搞 生 态 建设 没有 路 的 问题 。 我 们 建立 了 沙漠 大 数 
据 ， 把 西部 几 大 沙漠 的 数据 赛 括 了 进来 。 库 布 其 技术 和 种 子 还 走 癌 了 
新 疆 南 疆 、 西 藏 那曲 ， 攻 克 世 界 性 的 生态 难题 。 


5. 发 展 成 果 全 社会 共享 


库 布 其 治 沙 模 式 和 经 验 已 经 推广 到 南 疆 塔克拉玛干 沙漠 、 甘 肃 腾 
格 里 沙漠 、 内 蒙古 马兰 布 和 沙漠 等 我 国 各 大 沙漠 ， 并 在 西藏 、 青 海 等 
生态 脆弱 地 区 成 功 落地 。 通 过 连续 10 年 举办 的 六 届 库 布 其 国际 沙漠 论 
坛 ， 通 过 国际 技术 交流 和 产业 治 沙 合作 ， 库 布 其 的 理念 、 技 术 、 经 
验 、 模 式 正 在 推 风 “一 带 一 路 ” 殉 漠 化 国家 和 地 区 。 


总 的 来 讲 ， 在 习近平 生态 文明 思想 的 指引 下 ， 在 各 级 党 委 政 府 和 
社会 各 界 的 大 力 文 持 下 ， 在 国际 组 织 的 积极 参与 下 ， 亿 利和 库 布 其 人 
民 成 为 治理 库 布 其 沙漠 的 主力 军 ， 三 代 亿 利 治 沙 人 付出 了 艰苦 羊 绝 的 
努力 ， 奉 献 了 青春 ， 挥 酒 了 汗水 ， 页 献 了 智 意 ， 书 写 了 大 漠 传 奇 ， 把 
沙漠 绿色 中 国 梦 写 在 了 库 布 其 ， 带 动 了 周边 企业 和 社会 各 界 参 与 库 布 
其 沙漠 治理 ， 带 动 了 中 国 西 部 沙漠 的 治理 。 

我 的 根 在 杭 锦 旗 ， 魂 在 库 布 其 。 对 家 乡 最 好 的 回报 ， 不 仅 仪 是 把 
库 布 其 建设 好 、 保 护 好 ， 还 要 把 库 布 其 治 沙 的 经 验 、 技 术 、 模 式 和 理 
念 ， 变 成 中 国 的 经 验 、 世 界 的 经 验 ， 带 到 中 国 其 他 殉 漠 化 地 区 和 生态 
脆弱 地 区 ， 走 同 “ 一 带 一 路 ”， 走 癌 全 世界 ， 让 地 球 上 的 风沙 危害 越 
来 越 少 、 绿 洲 越 来 越 多 ， 贫 困 越 来 越 少 、 笠 福 越 来 越 多 。 
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库 布 其 沙漠 的 治理 模式 、 实 践 和 成 果 得 到 了 国际 社会 的 广泛 认可 ， 为 全 球 荒漠 化 治 
理 树立 了 典范 。2007 年 ， 库 布 其 国际 沙漠 论坛 创立 ， 论 坛 每 两 年 举办 一 届 ， 库 布 其 
七 星湖 成 为 永久 会 址 。2013 年 ， 库 布 其 国际 沙漠 论坛 会 议 中 心 建成 。 

美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯 坦 梅 蒋 摄 于 2016 年 9 月 


什么 是 欧 漠 化 


《联合 国防 治 亮 漠 化 公约 》 对 亮 漠 化 做 了 权威 的 定义 ， 即 “元 漠 
化 是 指 包括 气候 变化 和 人 类 活动 在 内 的 种 种 因素 造成 的 干旱 半 干 旱 和 
亚 湿 润 干旱 区 的 土地 退化 ”。 
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域 大 面积 地 块 为 沙丘 所 遮盖 ， 也 就 形成 了 人 们 所 说 的 沙 地 。 人 们 习惯 
上 也 称 之 为 “沙漠 ”， 是 因 其 在 性 质 及 地 貌 上 与 沙漠 相似 ， 例 如 呼 伦 
贝尔 市 沙 地 (沙漠 ) 。 


元 痢 化 研究 进展 


国外 对 荡 漠 化 进行 较 系 统 的 考察 和 研究 工作 比 我 国 早 些 ， 约 从 19 
世纪 末 至 20 世 纪 初 开始 。 最 早 在 1886 1888 年 ， 沙 俄 科 学 家 B.，A. 奥 布 
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沙 进行 了 研究 ， 提 出 了 沙 粒 的 三 种 移动 方式 。1921 年 ，Bovil1 对 萨 纳 
加 河 干 酒 原因 进行 考察 ， 认 为 撒哈拉 欧 漠 南 缘 人 类 居住 环境 的 恶化 是 
“这 江 入侵” 的 结果 。1935 和 年， 美国 科学 家 Lowdermilk 对 “元 漠 入 
曼 ” 现 象 进行 了 进一步 的 研究 ， 在 其 著作 《人 造 癌 漠 》 中 指出 ， 人 类 
放牧 及 耕作 破坏 了 植被 ， 导 致 了 若 漠 化 边缘 从 真正 的 若 漠 化 地 带 向 非 
荡 漠 化 地 带 扩 展 。1935 " 1936 年， 英国 物 理学 家 R. A.，Bagnold 以 空气 


动力 学 为 基础 ， 著 有 《风沙 和 元 漠 沙 丘 物 理学 》， 揭 示 了 风沙 现象 的 
物理 学 本 质 ， 该 著作 至 今 仍 被 作为 元 演化 研究 的 重要 参考 文献 。1949 
年 ， 法 国学 者 A，Aubreville 在 出 版 的 《热带 非洲 的 气候 、 和 森林 和 元 漠 
化 》 一 书 中 首次 提出 “荒漠 化 ” (desertification) 的 概念 。 此 后 美 
国 、 法 国 等 国家 的 多 位 学 者 对 元 演化 开展 了 研究。 全 球 冰 围 的 充 漠 化 
开发 和 研究 工作 ， 出 现在 第 二 次 世界 大 战 后 ， 特 别 是 20 世 纪 50 年 代 初 
期 以 来 ， 元 漠 化 才 受 到 日 益 普 裔 的 重视 。 苏 联 、 美 国 、 澳 大 利 亚 、 埃 
及 、 日 本 等 国家 先后 开展 了 关于 充 漠 及 充 漠 治理 的 研究 ， 并 创作 了 一 
系列 标志 性 著作 ， 为 后 来 的 元 演化 研究 做 出 了 突出 的 页 献 。 自 1997 年 
联合 国 在 肯尼亚 内 罗 毕 召开 联合 国防 治 充 演化 大 会 (UNC0D) 之 后 ， 
“元 漠 化 ”研究 逐渐 成 为 国际 学 术 的 热点 。 


20 世 纪 80 年 代 初 ， 联 合 国 环境 规划 获 UNEP) 及 联合 国 粮 农 组 织 
CFAO) 等 在 《元 漠 化 评价 与 制图 方案 》 中 提出 了 元 演化 现状 、 评 价 、 
危险 性 的 具体 定量 标准 及 欧 漠 化 发 展 程度 等 级 。1992 年 ， 巴 西里 约 热 
内 户 联 合 国 环境 与 发 展 大 会 召开 ， 提 出 从 可 持续 发 展 的 角度 ， 全 面 提 
高 区 域 可 持续 发 展 能 力 ， 达 到 消除 全 球 环 境 退 化 的 目标 。 同 时 ， 殉 漠 
化 被 列 为 全 球 《21 世 纪 议 程 》 的 优先 发 展 领域 。《21 世 纪 议 程 》 提 出 
了 以 “维护 脆弱 的 生态 ， 与 苑 漠 化 和 干旱 作 斗 争 ” 为 主题 的 倡议 。 此 
外 ， 有 70 多 个 国家 和 地 区 建立 了 从 事 元 漠 化 和 干旱 元 演化 研究 的 机 
构 ， 其 中 科研 院 所 多 达 数 百 个 。 随 后 ， 根 据 联 合 国 大 会 精神 ， 由 多 国 
政府 组 成 谈判 委员 会 起 草 了 《联合 国防 治 殉 漠 化 公约 》， 并 于 1994 年 
在 巴黎 正式 签字 。 人 至 此 ， 防 治 苑 漠 化 成 为 世界 的 一 致 行动 。 


20 世 纪 30 年 代 ， 叶 民 辅 和 陈 宗 器 等 科学 家 对 我 国 的 个 别 沙 演进 行 
了 初步 调查 ， 开 始 了 我 国 元 次 化 科学 的 研究 。 中 华人 民 共 和 国 成 立 初 
期 ， 根 据 营 造 防风 固沙 林 币 的 需要 ， 我 国 开展 了 一 些小 规模 的 沙漠 化 
研究 工作 ， 如 结合 营造 陕 北 防护 林带 的 建设 ， 开 展 了 陕 北 榆林 、 靖 
边 、 定 边 等 地 区 毛 乌 么 沙漠 的 流动 沙丘 研究 。 但 真正 对 殉 漠 进行 科学 
的 综合 研究 始 于 1959 年 中 国 科 学 院 成 立 治 沙 队 ， 那 时 组 织 了 多 学 科 联 
合 的 庞大 科研 队伍 ， 开 展 了 对 我 国 主要 沙漠 与 戈壁 的 大 规模 综合 
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风沙 危害 农田 、 铁 路 的 实验 研究 ， 同 时 展开 了 对 农田 、 章 场 沙化 及 盐 
碱 化 的 调查 。 通 过 这 段 时 期 的 考察 ， 我 国 获得 了 大 量 的 科学 资料 ， 换 
清 了 沙子 的 起 源 、 沙 漠 地 区 的 目 然 特点 ， 忌 结 了 沙漠 化 地 区 广大 群众 
的 固沙 经 验 ， 提 出 了 许多 有 价值 的 科学 论文 和 报告 ， 极 大 地 丰富 了 我 
国 沙漠 化 科学 理论 和 实践 。 


1977 年 内 罗 毕 联合 国 欧 漠 化 大 会 之 后 ， 我 国 科 学 家 从 本 国 实际 出 
发 ， 主 要 开展 了 土地 沙漠 化 的 研究 。 我 国 沙漠 科学 的 研究 重点 逐步 转 
移 到 充 漠 化 方面 ， 即 将 原来 以 研究 沙漠 及 其 形成 、 演 变 与 防风 治 沙 为 
主 转 移 到 研究 亮 江 化 过 程 及 其 治理 ;， 将 研究 对 象 从 原来 的 干旱 和 极端 
干旱 区 为 主 转移 到 具有 较 好 生态 环境 和 生产 潜力 ， 但 已 遭受 或 面临 元 
漠 化 危害 的 半 干 旱 及 部 分 半 湿 润 地 区 。 原 中 国 科学 院 兰 州 沙漠 研究 所 
组 织 了 北方 沙漠 化 的 综合 调查 研究 ， 编 绘 了 比例 太 为 1:50 万 区 域 沙 潢 
化 图 以 及 比例 尺 为 1:400 万 中 国 沙 演化 图 。 这 个 时 期 的 研究 多 是 结合 国 
民 经 济 建设 ， 以 沙 害 治理 为 中 心 开 展 沙 区 资源 及 其 社会 经 济 状况 的 定 
位 、 半 定位 专题 研究 。 这 些 都 为 后 来 的 死 漠 化 理论 研究 呐 定 了 坚实 的 
科学 基础 。20 世 纪 80 年 代 末 ， 我 国 开展 了 北方 沙漠 化 发 展 趋势 及 预测 
研究 ， 编 制 了 全 国土 地 沙漠 化 治理 区 划 ， 从 历史 、 地 理 、 沙 地 综合 整 
治 等 不 同 角 度 ， 对 毛乌素 沙 地 、 上 古 大 沿海 地 区 、 东 北平 原 西 部 的 沙漠 
化 进行 过 许多 有 益 的 研究 ， 特 别 是 在 沙漠 化 的 成 因 、 过 程 、 灾 害 评 
价 、 发 展 趋势 、 防 治 战 略 及 措施 等 方面 进展 显著 。 同 时 ， 原 林业 部 主 
持 的 “三 北 ” 防 护林 建设 工程 对 北方 地 区 土地 沙漠 化 防治 模式 起 到 了 
积极 作用 。 结 合 区 域 特点 ， 陕 西 省 治 沙 研究 所 、 甘 肃 省 治 沙 研究 所 、 
内 蒙古 林业 科学 院 等 单位 在 沙 地 飞播 、 干 旱 区 流域 水 资源 调配 、 沙 沉 
化 治理 模式 研究 等 方面 做 了 大 量 的 工作 ， 取 得 了 显著 成 效 。 

1994 年 ， 我 国 签 普 了 《联合 国防 治 死 漠 化 公约 》， 同 时 拟定 了 
《中 国 21 世 纪 议 程 》 行 动 纲领 ， 承 担 起 了 全 球 欧 漠 化 防治 的 责任 。 我 
国 一 直 以 来 十 分 重视 经 济 发 展 与 环境 保护 ， 充 分 认识 到 保护 环境 的 重 
要 性 和 资源 利用 过 度 的 危害 性 。 随 着 国际 上 有 关 “ 死 漠 化 ”研究 工作 


的 大 量 开 展 ， 我 国学 者 紧 跟 国际 形势 ， 分 别 从 不 同 的 侧面 、 不 同 的 角 
度 做 了 许多 具体 的 研究 工作 ， 并 取得 了 一 定 成 果 。1992 1996 年 ， 我 国 
在 全 国 范围 开展 了 第 三 次 大 规模 的 殉 漠 化 普查 ， 基 本 查 明 了 我 国 欧 漠 
化 土地 的 分 布 和 成 因 ， 编 制 了 土地 总 漠 化 类 型 图 。 近 10 年 来 ， 我 国营 
漠 化 科学 研究 趋 于 系统 化 ， 研 究 内 容 主要 集中 在 以 下 方面 : 殉 漠 化 地 
区 自然 环境 演变 过 程 、 机 制 、 演 变 规律 和 发 展 趋势 ， 元 漠 化 发 展 趋势 
检测 及 信息 系统 ; 治 沙 重点 工程 ; 治 沙 模式 研究 及 示范 区 ; 沙化 区 
水 、 土 、 生 物资 源 潜力 评价 和 人 口 承 载 研 究 ， 治 沙 基础 研究 等 。 此 
外 ， 一 些 学 者 还 把 发 展 沙 化 区 产业 ， 建 立 沙 化 区 高 效 生态 农业 ， 实 现 
沙化 区 经 济 、 社 会 、 生 态 效益 的 统一 作为 新 的 研究 领域 。 而 随 着 遥感 
技术 (RS) 、 地 理 信息 系统 (GIS) 和 全 球 定 位 系统 (COPS) 及 集成 技 
术 、 模 型 反 演 技术 的 发 展 ， 特 别 是 遥感 技术 的 时 空 特性 及 地 理 信息 系 
统 的 综合 处 理 和 分 析 空 间 数据 的 技术 特点 的 呈现 ， 近 几 年 对 殉 漠 化 的 
监测 、 预 测 、 预 防 技术 研究 也 有 了 长 足 的 发 展 。 


ERT A 


TH Ft ree EF OD A CE ai EL DB i E ie, EE Ade 
2610° 50”。 其 中 ， 自 北非 的 撒哈拉 ， 经 西南 亚 的 阿拉 伯 半 岛 、 伊 
衣 、 印 度 北 部 、 中 亚 到 我 国 西 北 和 蒙古 国 ， 形 成 了 一 个 几乎 连续 不 
Wt. REKEL 3 万 千 米 的 辽阔 的 干旱 元 漠 带 ， 占 世界 欧 漠 面积 的 
67%。 撤 哈 拉 殉 漠 、 阿 拉 伯 元 漠 、 利 比 亚 元 漠 、 澳 大 利 亚 欧 漠 、 戈 壁 殉 
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影响 。 


其 中 ， 北 非 撒哈拉 苔 漠 面 积 为 860 万 平方 千 米 。 阿 拉 伯 匾 漠 是 亚洲 
西南 部 欧 漠 ， 面 积 约 为 233 万 平方 后 米 。 澳 大 利 亚 殉 漠 、 半 殉 漠 面积 ; 
340 万 平方 干 米 ， 约 占 其 总 面积 的 44%， 成 为 各 大 洲 中 干旱 面积 比例 最 
大 的 洲 。 艾 壁 蕊 漠 、 中 亚 沙漠 面积 约 130 万 平方 干 米 ， 是 世界 上 巨大 的 
苑 漠 与 半 殉 漠 地 区 之 一 ， 强 豆 在 中 亚 浩 瀚 的 戈壁 大 地 ， 跨 越 绽 古国 和 
我 国 广 朗 的 地 域 。 巴 塔 哥 尼 亚 苑 漠 位 于 南美 洲 南 部 的 阿根廷 ， 面 积 约 
为 67. 3 万 平方 干 米 。 塔 元 拉 玛 干 元 痢 位 于 我 国 新 疆 南 性 塔里木 盆地 ， 
为 沙 质 荒漠 ， 整 个 荒漠 东西 长 约 1 000 千 米 ， 南 北 宽 约 400 干 米 ， 总 面 
积 达 35. 73 万 平方 干 米 ， 是 我 国境 内 最 大 的 项 漠 ， 也 是 全 世界 第 二 大 流 
动 沙 漠 。 库 布 其 是 我 国 第 七 大 沙 演 ， 也 是 距离 北京 最 近 的 沙漠 。 

除了 十 大 亮 漠 之 外 ， 各 大 洲 还 分 布 着 一 些 较 小 规模 的 区 域 性 充 
沉 ， 它 们 具有 大 型 充 漠 的 干旱 、 少 雨 、 土 地 裸露 、 多 风沙 等 基本 特 
征 ， 也 同样 强烈 影响 着 当地 的 目 然 与 社会 经 济 发 展 。 


根据 国家 林 草 局 发 布 的 第 五 次 全 国 癌 漠 化 、 沙 化 土地 监测 〈2014 
E) 结果 ， 截 至 2014 年 ， 我 国营 漠 化 土地 总 面积 达 261. 16 万 平方 干 
米 ， 占 国土 总 面积 的 29%， 分 布 于 北京 、 天 津 、 河 北 、 山 西 、 内 蒙古 、 
辽宁 、 吉 林 、 山 东 、 河 南 、 海 南 、 四 川 、 云 南 、 西 藏 、 陕 西 、 甘 肃 、 
青海 、 宁 夏 、 新 疆 18 个 省 (自治 区 、 直 辖 市 ) 的 528 个 县 〈 旗 、 市 、 
X) 。 与 2009 年 相 比 ， 我 国 荒漠 化 土地 面积 净 减 少 12 120 平 方 千 米 ， 
年 均 减 少 2 424 平 方 千 米 ， 当 前 土地 蕊 漠 化 和 沙化 状况 较 2009 年 有 明显 
好 转 ， 旦 现 整体 遏制 、 持 续 缩 减 、 功 能 增强 、 成 效 明显 的 良好 态势 。 


EASE R 


元 演化 是 目 然 因素 和 人 为 因素 共同 作用 的 结果 。 干 旱 、 洪 水 、 风 
蚀 、 水 蚀 等 自然 灾害 的 发 生 和 过 程 均 与 气候 变化 密切 相关 ， 是 造成 基 


漠 化 的 重要 力量 ;人 为 因素 是 造成 现代 荒漠 化 的 根本 原因 ， 人 类 不 合 
理 的 土地 利用 是 形成 欧 漠 化 的 现实 驱动 力 。 全 球 襄 漠 化 蔓延 严重 的 国 
家 ， 其 土地 利用 主要 有 以 下 几 种 情况 : 过 度 放 牧 ， 破 坏 植被 ， 干 扰 植 
物 群 落 ， 尤 其 是 在 干旱 年 份 和 洪涝 季节 ; 砍伐 破坏 林木 ， 造 成 植被 群 
沙 退 化 ， 盖 度 减 小 ， 土 壤 侵蚀 ;盲目 开垦 并 扬 和 殴 ， 致 使 生态 系统 稳定 
性 在 干旱 季节 频繁 受到 破坏 ;不 合理 的 灌溉 制度 包括 乱 奸 水库、 盲 日 
修建 灌渠 ， 均 不 同 程度 引起 土壤 盐 涡 化 、 土 地 退化 以 及 内 陆 河 下 游 干 
润 。 脆 弱 的 干旱 土地 生态 系统 仅 能 承受 有 限 的 开发 ， 一 旦 超出 生态 极 
限 ， 短 期 内 会 导致 生产 力 下 降 ， 长 期 则 将 给 人 类 带 来 灾难 性 危害 ， 其 
和 危害 程度 不 亚 于 火灾 、 地 震 、 旱 灾 、 潜 小 等 灾难 。 无 节制 的 人 口 增 长 
同样 是 引起 土地 退化 和 荒漠 化 的 重要 原因 。 

全 球 1/3 的 干旱 区 处 于 殉 漠 化 边缘 ， 困 扰 着 100 多 个 国家 的 9 亿 多 人 
口 ， 匾 漠 化 每 年 造成 的 经 济 损失 高 达 420 亿 美元 。 全 球 大 规模 的 若 漠 化 
集中 出 现在 非洲 和 亚洲 ， 这 两 个 地 区 拥有 地 球 总 人 口 的 74%。 在 非洲 ， 
撒哈拉 车 漠 的 北 移 ， 致 使 非洲 大 陆 北 部 国家 的 人 们 生存 空间 缩小 。 从 
撒哈拉 葡 漠 以 南 ， 非 洲 稀 树干 草原 以 北 ， 大 西洋 沿岸 到 埃塞俄比亚 高 
原 西 蓄 之 间 呈 东西 带 状 分 布 的 广大 地 区 ， 是 西非 蕊 漠 草 原 。 在 这 里 ， 
农业 和 牧 业 相互 交合 。 从 西部 的 塞内加尔 和 毛里 塔 尼 亚 到 东部 的 苏 
丹 、 埃 塞 俄 比 亚 和 索马里 ， 大 量 增长 的 人 口 和 家 畜 对 自然 资源 的 需 
求 ， 使 越 来 越 多 的 土地 变 成 了 匾 漠 。 

日 本 地 震 、 火 山 、 台 风 、 暴 雨 等 自然 灾害 频繁 ， 这 些 特大 自然 灾 
害 发 生 后 往往 随 之 形成 滑坡 、 骨 塌 、 泥 石 流 等 次 生 土 砂 灾 害 ， 土 砂 灾 
害 直接 威胁 着 当地 民众 的 生命 财产 及 生产 、 生 活 等 。 

蒙古 国 伴随 人 口 密度 的 增加 和 定居 化 程度 的 提高 ， 对 草 牧场 长 期 
超 强 度 利用 ， 导 致 大 约 70% 的 章 场 出 现 不 同 程度 的 退化 和 沙化 ，700 多 
个 湖泊 干 润 ， 尤 其 是 最 近 几 年 来 ， 土 地 沙化 速度 显著 加 快 。 

中 亚 地 区 随 着 不 断 增长 的 人 口 压力 、 全 球 气 候 变 化 的 影响 以 及 咸 
海水 位 不 断 下 降 ， 土 地 盐 渍 化 、 贫 将 化 、 极 度 干 旱 化 以 及 地 表 植 被 退 


化 趋势 日 益 严 重 。 在 吉尔 吉 斯 斯 坦 境 内 ， 由 于 过 度 放牧 和 长 期 使 用 传 
统 的 方式 灌溉 ， 一 些 地 区 土壤 次 生 盐 活化 严重 ， 加 之 过 量 使 用 河水 ， 
使 得 湖泊 面积 锐 减 ， 湖 泪 调 贡 气候 的 能 力 下 降 ， 再 加 上 过 上 度 开 司 ， 导 
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受 饥 充 而 死亡 ， 人 们 被 迫 背 井 离 乡 。 以 色 列 南部 地 区 主要 为 极度 干旱 
的 内 盖 夫 充 演 ， 以 风蚀 苑 漠 化 为 主 ， 中 北部 以 水 刨 苑 漠 化 和 冻 融 总 注 
化 为 主 ; 西部 地 中 海 沿 怪 平原 和 最 北 并 靠近 叙利亚 与 黎巴嫩 的 小 部 分 
地 区 ， 均 以 盐 渍 欧 漠 化 为 主 。 


在 巴基斯坦 ， 由 于 气候 特别 干旱 ， 地 貌 的 风力 过 程 非常 活跃 ， 加 
上 人 类 过 度 开 展 、 过 度 放 牧 、 樵 采 破 坏 天 然 植 被 、 河 流 变 迁 、 交 通路 
道 修建 等 对 地 表 的 破坏 ， 造 成 塔 尔 地 区 落 漠 化 加 剧 。 

马里 、 阿 尔 及 利 亚 、 突 尼斯 、 埃 及 、 纳 米 比 亚 和 南非 等 非洲 国家 
鞠 漠 化 的 基本 动因 ， 是 持续 的 和 干旱、 严重 风蚀 、 过 度 开 月 、 火 灾 、 采 
HW. Bak, JAR HT AMA Dee tk. 
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约 占 国土 面积 的 1/6， 土 壤 侵 蚀 遇 布 50 个 州 〈 不 包括 阿拉 斯 加 州 ) ， 西 
部 17 个 州 尤为 严重 。 

巴西 大 约 有 5 800 万 公顷 的 土地 受到 影响 ， 主 要 集中 在 东北 部 地 
区 ， 因 欧 漠 化 造成 的 经 济 损失 每 年 高 达 3 亿美 元 。 与 巴西 相 比 ， 具 有 更 
大 规模 的 干旱 和 半 干 旱 土 地 的 墨西哥 也 变 得 更 加 脆弱 ， 农 田 土 地 的 退 
化 每 年 导致 70 万 墨西哥 人 前 往 附 近 的 城市 或 美国 寻找 新 工作 。 

欧洲 近 1/3 的 肥沃 土地 受到 莞 漠 化 的 威胁 。 在 中 欧 、 东 欧 和 南欧 的 
部 分 地 区 ， 一 些 河流 干 泗 ， 生 态 环境 遭 到 破坏 ， 土 地 荒漠 化 已 经 非常 
严重 ， 甚 至 无 法 继续 为 当地 居民 提供 足够 的 食物 。 出 现 上 述 情况 的 主 


要 原因 是 土壤 侵蚀 、 气 候 变 化 、 土 壤 酸化 、 人 口 日 益 密 集 及 土地 过 度 
耕种 。 


澳大利亚 的 殉 漠 化 ， 不 仅 源 上 自 干 旱 的 内 陆 气 候 ， 土 壤 侵 蚀 和 过 牧 
也 是 主要 原因 。 由 于 过 牧 和 牧场 管理 不 善 ， 大 请 牧 场 、 草 原 、 灌 从 地 
变 成 了 贫 兰 的 欧 漠 地 。 过 去 可 目 由 放牧 的 区 域 有 超过 50% 的 面积 目前 已 
经 开始 沙化 ， 植 被 盖 度 减少 ， 风 蚀 、 水 蚀 严 重 。 另 外 ， 大 规模 的 矿业 
开采 ， 也 加 快 了 土地 殉 许 化 。 


国际 防治 欧 漠 化 模式 


各 个 国家 都 在 积极 研究 与 不 断 探 讨 土地 退化 防治 的 对 策 和 措施 ， 
并 形成 了 不 同类 型 的 防治 模式 ， 如 政府 主导 型 、 科 技 主导 型 、 产 业主 
叶 型 等 模式 ,积累 了 成 功 的 经 验 。 


德国 、 美 国 和 加 拿 大 : 政府 主导 


德国 号 召回 归 上 自然 ，1965 年 开始 大 规模 兴建 海 尾 防 风 固 沙 林 等 林 
业 生 态 工程 。 造 林 球 由 国家 补贴 (阔叶树 85%， 针 叶 树 15%〉， 免 征 林 
业 产 品 税 ， 只 征 5 的 特产 税 〈 低 于 农业 8%) ， 国 有 林 经 营 费用 40% 60% 
由 政府 拨 球 。 

美国 是 受 莞 漠 化 严重 影响 的 国家 。 从 20 世 纪 30 年 代 开 始 ， 美 国 制 
定 了 专门 的 法 律 ， 如 限制 土地 退化 地 区 的 载 畜 量 ， 调 整 冀 禽 结构 ， 推 
三 围栏 放牧 技术 ; 引进 与 培育 优 民 物种， 恢复 退 化 植被 ， 实 施 市 水 保 
温 灌溉 技术 ， 保 护 土壤 ， 节 约 水 源 ， 蔡 止 乱 开矿 山 、 滥 伐 森 林 等 。 为 
外 ， 美 国 或 励 私 有 土地 者 种 草 植 树 ， 在 技术 、 设 备 、 资 金 上 予以 大 力 


支持 。 美 国 欧 漠 化 防治 琐 略 体现 为 :以 防 为 主 ， 治 理 为 辅 ， 集中 开 
发 ， 保 护 耕 作 ;， 大户 保 护 ， 公 私 双 顾 。 这 些 政策 和 措施 有 力 地 促进 了 
土地 的 合理 利用 ， 有 效 地 坎 制 了 土地 殉 漠 化 的 急速 扩展 。 


加 拿 大 是 较 早 开始 防治 蕊 并 化 的 国家 ， 成 为 全 球 防 治 土地 退化 的 
最 佳 案 例 之 一 。 政 府 部 门 建立 了 专门 的 土壤 保护 机 构 和 协调 机 制 ， 针 
对 容易 退化 的 林业 用 地 、 农 业 用 地 和 矿区 土地 制定 了 全 面 有 效 的 管理 
和 保护 政策 ， 取 得 了 恨 好 效果 。 联 邦 政 府 和 省 政府 局 动 了 大 批 土 壤 保 
护 计划 和 项 目 ， 综 合 运 用 优化 管理 方法 、 营 造 防护 林 、 改 造 河岸 地 与 
草场 、 保 护 性 农业 耕作 等 实际 措施 恢复 退化 的 土地 ， 并 过 止 土地 退化 
发 展 势头 。 加 拿 大 联邦 政府 、 省 政府 以 及 农场 复明 管理 部 门 在 大 部 分 
计划 和 项 目 中 发 挥 了 重要 作用 。 


以 色 列 和 印度 : 科技 主导 


以 色 列 的 荡 漠 化 面积 占 其 国土 总 面积 的 75%， 它 采用 高 技术 、 高 投 
入 战略 ， 合 理 开 发 利用 有 限 的 水 土 资源 ， 在 被 世人 视 为 地 球 的 “总 
症 ” 的 欧 漠 地 区 创造 出 了 高 产 出 、 高 效益 的 溜 煜 成 就 。 为 了 提高 元 漠 
地 区 的 产 出 ， 科 技 人 员 大 力 研 究 开 发 适合 本 地 种 植 的 植物 资源 。 目 
前 ， 以 色 列 的 农产品 和 植物 开发 研究 技术 处 于 国际 领先 水 平 ， 从 而 保 
证 了 农 牧 林产 品 的 优质 化 、 多 样 化 ， 在 欧洲 占据 很 大 的 市 场 份 额 ， 取 
得 高 额 回 报 ， 并 且 使 充 漠 化 的 治理 和 农业 综合 开发 得 到 了 有 机 结合 ， 
迈 入 了 民 性 循环 的 发 展 轨道 。 

印度 在 治理 欧 漠 化 方面 也 取得 了 明显 成 效 。 目 前 ， 印 度 已 利用 卫 
星 编制 了 死 漠 化 发 生发 展 系列 图 ， 基 本 措 清 了 不 同 土地 利用 体系 下 土 
壤 侵 刨 过 程 及 侵 认 程度 ， 开 怪 了 一 系列 固定 流沙 的 技术， 如 建立 防风 
回 沙 林带 ， 即 沿 大 风 风 贞 ， 垂 直 营 造 多 层次 的 由 高 大 春 木 和 低 矮 灌 
木 、 灌 从 组 成 的 林带 ， 建 起 绿色 屏障 ， 以 减缓 风速 ， 减 低 风 力 ， 抵 御 
风沙 。 印 度 西部 干旱 严重 的 拉 贾 斯 坦 邦 地 区 在 治理 和 固定 流沙 地 方面 


的 效果 明显 ， 既 维持 了 生态 平衡 ， 又 改造 了 大 片 流沙 地 ， 达 到 了 可 持 
续 利用 土地 与 保护 环境 的 目的 。 


中 国 、 澳 大 利 亚 和 土库曼 斯 坦 ， 产业 主导 


中 国 荒漠 化 、 沙 化 土地 面积 约 占 国土 面积 的 1/4， 受 风沙 危害 的 人 
口 达到 4 亿 多 ， 内 蒙古 自治 区 作为 我 国 莞 漠 化 和 沙化 土地 较为 集中 、 危 
害 较为 严重 的 地 区 之 一 ， 经 过 多 年 不 懈 努 力 ， 实 现 了 由 “ 沙 进退” 
到 “ 绿 进 沙 退 ” 的 历史 性 转变 ， 库 布 其 沙漠 治理 就 是 一 个 典范 和 纺 
影 。 库 布 其 沙漠 治理 是 在 系统 化 、 规 模 化 生态 改善 的 基础 上 ， 搭 建生 
态 修复 、 生 态 农 牧 业 、 生 态 健康 、 生 态 旅游 、 生 态 光伏 、 生 态 工业 
“一 二 三 ”产业 融合 的 发 展 体系 ， 实 现 了 绿化 一 座 沙漠 ， 兴 了 一 片 产 
业 ， 富 了 一 方 百姓 。 库 布 其 加 强国 际 治 沙 合作 ， 创 办 库 布 其 国际 沙 江 
论坛 ， 与 联合 国 环境 署 共同 创建 “一 带 一 路 ”沙漠 绿色 经 济 创新 中 
心 ， 加 强 莞 漠 化 治理 技术 转化 应 用 ， 推 动 科技 治 沙 产 业 发 展 ， 走 出 一 
条 “科技 带动 一 产业 发 展 一 企业 壮大 一 百姓 受 惠 ”的 共享 沙漠 经 济 之 
路 。 

澳大利亚 的 干旱 、 半 干旱 土地 面积 占 75%， 澳 大 利 亚 充 分 利用 芒 江 
化 地 区 的 资源 ， 大 力 支持 新 能 源 、 生 态 旅 游 、 医 用 植物 等 的 开发 和 
用 ， 加 快 高 新 技术 成 果 的 转化 应 用 ， 使 荒漠 化 防治 的 过 程 成 为 新 兴 产 
业 、 特 色 产业 发 展 和 农 牧 民 脱 贫 致富 的 有 效 途径 ， 真 正 实现 了 三 大 效 
益 的 有 机 统一 。 


土库曼 斯 坦 国土 面积 的 90% 为 沙漠 和 荒漠 化 土地 ， 农 业主 要 以 棉花 
和 畜牧 业 为 主 。 在 荒漠 化 防治 中 ， 它 编制 了 防治 荒漠 化 国家 行动 方 
案 ， 不 断 增加 农田 灌溉 面积 以 及 退化 水 浇 地 的 复 垦 面积， 并 于 1954 年 
开始 新 建 卡拉 姆 运河 ， 调 水 到 西部 灌溉 5 250 万 亩 全 的 荒漠 草场 和 1 
500 万 亩 的 新 农垦 区 ， 并 改善 10 500 万 亩 草场 的 供水 条 件 ， 使 运河 两 岩 
成 为 以 棉花 为 主 的 农业 基地 。 


Fal Pas rede HB Ha AY SE AS er HAA: 把 元 漠 化 防治 列 入 国家 重 
大 事项 ， 做 好 顶层 设计 ， 制 定 和 完善 法 律 法 规 ， 为 防治 元 漠 化 提供 保 
隐 ， 建 立 和 完善 各 级 政府 机 构 ， 有 效 管理 殉 漠 化 防治 行动 ,国家 重 
AL, ERIR: BMRA EAE; 制定 优惠 政策 ， 推 
动 节 水 和 合理 利用 土地 ;重视 生态 建设 ,合理 利 用 水 资源 ， 以 科技 为 
文 撑 ， 获 取 殉 漠 化 治理 的 最 大 效益 ;因地制宜 ， 采 用 综合 措施 防治 殉 
裔 化 ;争取 财力 文 持 ， 多 途径 筹措 苑 许 化 防治 资金 ， 以 多 种 手段 或 励 
移民 ， 调 动 民众 防治 欧 漠 化 的 积极 性 和 主动 性 ， 借 助 非 政府 组 织 的 力 
量 ， 积 极 争 取 国 际 社会 的 文 援 。 


国际 防治 模式 实例 与 对 我 国 的 局 示 


关 国 


美国 本 土 虽然 多 为 温 融 和 亚热带 气息， 但 是 干旱 区 面积 仍 比较 
大 ， 约 占 国土 面积 的 30%， 受 亮 江 化 严重 影响 的 土地 面积 约 占 国土 面积 
的 近 1/6， 主 要 集中 分 布 在 美国 西南 部 的 加 利 福 尼 亚 、 新 墨西哥 、 亚 利 
FAB. ARRAS SEB ISSO TIN, FST PLL. RAMAR = KAT 
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牧 、 土 地 盐 碱 化 、 不 合理 利用 地 下 水 以 及 气候 异常 等 。 美 国 是 一 个 经 
济 、 科 技 高 度 发 达 的 国家 ， 对 防治 土地 退化 十 分 重视 。 从 20 世 纪 30 年 
代 发 生 大 范围 黑 风暴 以 来 ， 美 国 利 用 植物 品种 的 改 民 选择 ， 防 治 风 
刨 、 水 刨 等 新 技术 防治 元 漠 化 的 措施 取得 了 一 定 的 成 效 ， 在 干旱 元 漠 
土地 维护 策略 、 水 分 动态 、 植 物 生理 生态 和 土地 科学 管理 方面 取得 了 
不 少 成 束 。 通 过 几 十 年 的 实践 ， 美 国 进行 了 大 量 的 科学 研究 ， 推 广 了 
许多 研 完成 采 和 适用 技术 ， 在 防治 殉 漠 化 方面 积累 了 一 整套 士 地 管理 
彰 施 、 办 法 和 经 验 ， 基 本 过 制 了 死 痢 化 的 进一步 发展 。 


1. 土地 退化 防治 的 法 律 法 规 


美国 在 20 世 纪 30 年 代 束 制定 专门 法 律 ， 限 制 土地 退化 地 区 的 载 弟 
， 制 定 水 土 保持 标准 ， 编 制 土 地 分 类 图 ， 对 土地 利用 实行 分 类 指 
; 40 年 代 有 一 段 时 间 曾 禁止 放牧 ; 70 年 代 制 定 环 境 法 、 公 共 土 地 
， 其 目的 是 有 计划 地 利用 土地 ， 确 定 了 “ 谁 破坏 谁 治理 ”的 原则 。 
同时 ， 美 国政 府 对 搞 农作物 种 植 的 农场 给 予 适 当 的 补贴 ， 对 采用 滴灌 
等 先进 技术 的 农场 ， 在 技术 、 设 备 和 资金 上 给 予 文 持 。 


2. 土地 退化 防治 的 政策 规划 


(1) 土壤 银行 计划 


美国 创建 了 “土壤 银行 ” 施 实 计 划 ， 对 土地 进行 休 耕 。 该 计划 要 
求 农 民 以 土地 换 补 助 金 ， 在 该 计划 内 的 土地 上 建立 并 维护 永久 植被 
层 。 虽 然 这 可 以 实现 水 土 保护 目标 ， 但 制订 该 计划 的 主要 目的 是 降低 
美国 为 保证 农民 收入 所 必须 购买 及 贮存 的 农产品 数量 。 该 计划 认为 降 
低 生 产量 就 可 以 提高 市 场 价格 ， 而 农民 的 收入 亦 会 随 市 场 价格 的 提升 
而 有 所 提高 。 虽 然 该 计划 也 实施 水 土 保护 措施 ， 客 观 上 起 到 了 防治 土 
地 退化 的 作用 ， 但 这 并 不 是 它 的 主要 任务 。 

(2) 大 平原 水 土 保护 计划 

有 些 计划 以 水 土 保 护 为 主要 目标 。 大 平原 保持 计划 就 是 专门 用 于 
帮助 区 域内 的 农民 对 水 土 保持 进行 计划 与 实施 的 。 该 计划 允许 农民 与 
美国 政府 签订 10 年 的 合约 ， 使 其 可 以 以 适时 及 负担 得 起 的 方式 〈 这 是 
因为 在 这 之 前 几乎 所 有 的 水 土 保护 措施 都 是 以 年 复 一 年 的 方式 计划 并 
实施 的 ) 实施 水 土 保护 措施 ， 该 计划 向 农民 支付 部 分 实施 水 土 保护 措 
施 的 费用 《通常 根据 措施 对 社会 及 农民 的 重要 性 而 定 ， 一 般 为 措施 实 
施 费 用 的 50% 75%) ; 大 部 分 农民 都 自己 实施 保护 措施 ， 将 自己 的 劳力 
与 设备 费用 算 作 措 施 实施 的 费用 。 大 平原 水 土 保护 计划 被 许多 人 视 为 
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所 实施 的 水 土 保护 计划 中 最 好 的 一 项 ， 主 要 原因 是 这 个 10 年 计划 使 得 
农民 及 水 土 保护 的 专业 人 员 可 对 耕作 保持 采取 系统 方法 ， 且 为 期 10 年 
的 合约 可 确保 农民 在 接 下 来 的 时 期 内 始终 坚持 水 土 保护 计划 。 


“土壤 银行 计划 ”“ 大 平原 水 土 保护 计划 ”以 及 20 世 纪 50 年 代 其 
他 各 种 水 土 保护 措施 的 实施 对 大 平原 起 到 了 持续 的 影响 作用 。 农 民 们 
乐于 接受 这 些 计划 所 给 予 的 补助 金 ， 且 可 将 市 场 价格 控制 在 不 让 农民 
回 到 过 去 实行 土地 生产 最 大 化 的 状态 。 因 为 技术 的 进步 ， 农 民 得 以 持 
续 增产 ， 但 这 些 计划 对 农作物 生产 的 限制 并 未 完全 达到 政府 预期 的 效 
果 。 


3. 保护 性 耕作 措施 


19 世 纪 末 西部 大 移民 推动 了 农业 发 展 和 粮食 产量 提高 ， 同 时 过 度 
的 农垦 和 放牧 使 土地 失去 了 植被 的 保护 ;20 世纪 30 年 代 ， 爆 发 了 持续 
近 10 年 的 大 范围 沙尘暴 ,美国 政府 反思 沙尘暴 的 起 源 ， 研 究 治 理沙 尘 
骏 的 对 策 ， 结 果 表 明 是 耕作 破坏 了 植被 和 土壤 结构 ， 导 致 土壤 极 易 发 
生 风 蚀 ， 直 至 形成 沙尘暴 ， 于 是 美国 开始 了 保护 性 耕作 技术 研究 ;，20 
世纪 40 至 60 年 代 ， 技 术 试验 与 研究 起 步 ; 70 至 80 年 代 ， 一 批 企 业 开 始 
商业 化 生产 免 耕 播种 机 ， 加 速 保护 性 耕作 的 推广 ; 90 年 代 以 后 ， 保 护 
性 耕作 得 到 大 面积 推广 。10 多 年 间 ， 保 护 性 耕作 面积 和 其 中 的 免 耕 面 
积 都 在 增加 ， 其 中 免 耕 面积 增加 得 更 快 ， 从 1990 年 的 684 万 公顷 增加 到 
2004 年 的 2 525 万 公顷 。 


从 1990 年 开始 ， 糯 国 每 两 年 进行 一 次 全 国保 护 性 耕作 应 用 情况 调 
查 ; 截至 2009 年 年 底 ， 美 国 68. 3% 的 耕地 实施 了 保护 性 耕作 ， 涉 及 的 作 
物种 类 包括 玉米 、 小 麦 、 大 豆 等 前 规 作 物 ， 以 及 栅 伦 、 世 菜 、 马 铃 
区 、 西 红 柿 等 经 济 作 物 。 它 主要 采用 免 耕 、 少 耕 、 垄 作 免 耕 等 技术 模 
式 ， 其 中 少 耕 和 免 寿 面积 较 大 ， 分 别 超过 总 耕地 面积 的 38% 和 22%。 


4. 对 我 国 的 启示 


(1) 防治 土地 退化 的 体制 建设 


制度 安排 不 合理 是 影响 我 国土 地 退化 治理 成 效 的 根本 因素 之 一 。 
要 走出 现实 的 困境 ， 就 必须 完成 制度 安排 的 正 向 变迁 ， 在 产权 得 到 保 
护 和 补偿 制度 建立 的 前 提 下 ， 有 效 地 实施 固定 地 租 契 约 ， 鼓 励 农 牧民 
和 企业 参与 治 沙 ， 从 根本 上 解决 充 漠 化 的 贫困 根源 问题 ， 设 立 生 态 功 
能 区 和 封禁 保护 区 ， 创 办 专业 化 治 沙 生态 林场 (公司 ) ;制定 明晰 的 
造林 地 产权 制度 ， 提 高 土地 退化 治理 者 的 积极 性 。 无 论 是 国外 还 是 国 
内 ， 显 著 的 环保 成 就 与 明确 的 土地 产权 不 无 关系 。 在 这 方面 ， 我 国 已 
经 有 一 些 尝试 。 只 有 生态 资源 产权 明晰 化 ， 才 能 有 利于 形成 荡 漠 化 治 
理 的 良性 循环 。 


(2) 完善 生态 效益 补偿 制度 


我 国 应 尽快 建立 和 完善 生态 效益 补偿 制度 。 补 偿 内 容 包括 三 个 方 
H: 一 是 癌 防 治 土 地 退化 工程 生态 效益 的 受益 单位 和 个 人 ， 按 收入 的 
一 定 比 例 征收 生态 效益 补偿 金 ， 二 是 使 用 治理 、 修 复 后 的 葛 漠 化 土地 
的 单位 和 个 人 必须 缴纳 补偿 金 ， 三 是 破坏 生态 者 不 仅 要 支付 放款 和 人 负 
员 恢 复生 态 ， 还 要 缴纳 补偿 金 。 收 取 的 补偿 金 专 项 用 于 防治 死 漠 化工 
程 建设 ， 不 得 挪用 。 政 府 将 需要 治理 的 荒漠 化 土地 以 低 价 或 无 偿 等 方 
式 承 包 给 单位 与 个 人 时 ， 除 了 规定 承包 、 租 赁 期 几 十 年 不 变 以 外 ， 还 
必须 使 承包 、 租 赁 者 所 获取 的 这 种 长 期 的 资源 使 用 权 得 到 法 律 的 有 效 
保护 和 文 持 ， 使 承包 者 或 承租 者 拥有 长 远 义 充分 的 资源 使 用 、 转 让 和 
经 营 管理 权 。 为 了 补偿 生态 公益 经 营 者 的 投入 ， 弥 补 工 程 建设 经 费 的 
不 足 ， 合 理 调节 生态 公益 经营 者 与 社会 受益 者 之 间 的 利益 关系 ， 政 府 
应 当 尺 快 建立 生态 效益 核算 和 补偿 制度 。 痛 先 使 用 治理 好 的 元 漠 化 土 
地 的 单位 和 个 人 要 缴纳 补偿 金 ， 其 次 破坏 生态 的 单位 和 个 人 不 仅 要 文 
付 罚 球 ， 还 要 缴纳 补偿 金 ， 最 重要 的 还 是 国家 增加 投入 ， 建 并 生态 补 
偿 基 金 。 


(3) 加 强 法 律 法 规 和 政策 建设 


目前 在 区 演化 地 区 ， 边 治理 边 破 坏 的 现象 仍然 比较 严重 ， 要 解决 
此 类 问题 ， 除 了 教育 公众 、 提 高 环保 意识 以 外 ， 更 重要 的 办 法 是 依法 
管理 。 政 府 应 允许 发 展 生态 农业 、 生 态 林 业 、 生 态 牧 业 等 治 沙 产业 ， 
茶 止 用 展 对 生态 环境 带 来 压力 和 负面 影响 的 产业 。 对 一 些 地 方 以 治理 
为 名 ， 行 过 度 开 发 利用 之 实 ， 使 治理 流 于 形式 的 行为 ， 和 一 些 企业 与 
个 人 用 治理 的 名 义 获 得 土地 使 用 权 或 者 取得 国家 投资 ， 而 其 主要 目的 
征 取得 开发 实惠 ， 而 不 顾 生 态 环境 的 行为 要 进行 规范 ， 要 制定 专门 的 
死 次 化 治理 法 ， 对 治理 与 开发 做 出 明确 的 法 律 规 定 。 同 时 ， 为 了 或 励 
对 元 演化 土地 的 治理 与 开发 ， 政 府 应 出 台 土 地 退化 治理 的 新 优惠 政 
策 : 一 是 资金 扶持 ， 将 中 央 农 、 林 、 牧 、 水 、 能 源 等 各 产业 部 门 的 资 
金 与 兵 贫 及 农业 综合 开发 等 资金 捆 在 一 起 ， 统 一 使 用 ;二 是 贷 丈 优 
患 ， 改 进 现 行 贴息 办 法 ， 实 行 不 同 的 还 贫 期 限 ， 简 化 贷款 手 续 ， 放 宽 
贷款 条 件 ; 三 是 落实 权 属 ， 鼓 励 集体 、 社 会 团体 、 个 人 和 外 商 承 包 治 
理 和 开发 欧 漠 化 土地 ;四 是 税收 减免 ， 应 进一步 延长 农业 税 、 农 林 特 
产 税 的 减免 年 限 ， 降 低 税 率 。 


(4) 在 适宜 地 区 发 展 保护 性 耕作 


我 国 北 方 干旱 和 半 干 旱地 区 ， 与 美国 中 西部 地 区 地 理 位 置 和 气候 
相似 ， 水 土 流失 也 比较 严重 。 由 于 大 部 分 农田 以 坡地 为 主 ， 长 年 使 用 
人 力 、 冀 力 耕 作 或 机 械 浅 耕 ， 土 壤 荔 水 保 霄 能 力 很 关 。 虽 然 年 降雨 较 
少 ， 只 有 200 500 毫 米 ， 但 降雨 集中 ， 几 场 强 降雨 就 会 造成 大 量 的 水 土 
流失 。 王 旱 时 遇 到 大 风 又 会 产生 沙尘暴 ， 这 些 都 给 生态 带 来 了 严重 的 
灾难 。 因 此 ， 在 这 些 地 区 发 展 保护 性 耕作 不 仅 客观 上 需要 ， 而 且 还 十 
分 迫切 ， 有 利于 保护 资源 和 生态 环境 建设 。 发 展 保护 性 耕作 既是 农业 
可 持续 发 展 的 必然 选择 ， 又 是 促进 农民 增收 的 有 效 措施 。 美 国 的 实践 
表明 ， 保 护 性 耕作 能 够 实现 农业 生产 与 环境 保护 “双赢 ”， 能 够 提高 
土壤 有 机 质 含 量 ， 培 肥 地 力 ， 增 加 土壤 保 蓄 水 能 力 ， 减 少 灌溉 用 水 需 
求 ， 增 加 十 地产 出 率 ， 提 高 粮食 产量 ， 促 进 农业 的 可 持续 发 展 ， 保 障 
粮食 安全 。 


以 色 列 


以 色 列 位 于 亚洲 西部 地 中 海 东 尾 ， 面 积 约 为 2.5 万 平方 干 米 。 以 色 
列 北部 是 山区 高 原 ， 中 部 是 丘陵 地 带 ， 由 中 部 向 南 延 伸 是 沙漠 地 区 ， 
其 中 丘陵 和 蕊 漠 约 占 90%。 以 色 列 位 居 沙 漠 边 缘 ， 降 雨量 少 ， 全 年 无 降 
雨 期 长 达 7 个 多 月 ， 年 降雨 量 为 20 800 毫 米 ， 水 资源 严重 缺乏 ， 全 国 每 
年 可 利用 的 水 资源 为 20 亿 立方 米 。 为 克服 区 域 缺 水 ， 以 色 列 将 境内 所 
有 的 水 源 与 国家 整体 管 网 相 联 (内 盖 夫 沙漠 使 用 少量 地 下 微 咸 水 ) ， 
利用 主要 管道 及 各 种 输 水 管 网 将 水 自 北 部 运送 到 境内 中 部 和 南部 干旱 
地 区 ， 以 先进 的 沙漠 温室 技术 和 节 水 灌溉 技术 享誉 世界 。 

从 以 色 列 建国 开始 ， 亮 漠 治 理 就 成 了 事 关 国家 和 民族 生存 与 发 展 
的 大 事 ， 受 到 历届 政府 的 高 度 重 视 和 民众 的 大 力 支 持 。 特 别 是 其 第 一 
任 总 理 本 -古里 安 ， 不仅 在 执政 期 间 积 极 倡导 治理 充 漠 ， 而 且 离 任 后 
又 举 家 迁 入 内 盖 夫 地 区 ， 从 事 荒漠 治理 直至 逝世 。 以 色 列 有 完善 的 世 
漠 治 理 的 组 织 管理 机 构 : 农业 部 负责 管理 ， 政 府 各 部 门 间 成 立 了 强 有 
力 的 组 织 协调 机 构 ， 根 据 法 律 的 授权 ， 研 究 并 确定 襄 漠 治理 的 重大 问 
题 。 欧 漠 治 理 具体 实施 工作 由 专门 的 机 构 一 一 犹太 人 国民 基金 会 
(JNF) 负责 。 


1. 土地 退化 防治 的 法 律 法 规 


(1) 水 资源 利用 的 法 律 法 规 

1959 年 ， 以 色 列 颁布 、 实 施 了 《水 法 》， 它 是 完整 水 法 规 体系 的 
基础 。 以 色 列 政府 十 分 清楚 水 资源 奇 缺 的 严重 性 以 及 开发 的 必要 性 。 
《水 法 》 规 定 : 水 资源 归 国 家 所 有 ， 由 国家 管理 ， 必 须 满 足 人 民 的 生 
活用 水 及 国家 发 展 的 需求 。 水 资源 实行 有 偿 使 用 ， 费 用 视 水 量 和 水 质 
情况 收取 ， 生 活用 水 、 农 业 用 水 和 工业 用 水 实行 不 同 的 收费 标准 。 为 
或 励 贡 水 ， 以 色 列 实行 累进 的 水 价 制度 。 对 于 殉 江 治理、 农业 开发 以 


及 出 口 农产品 等 的 用 水 ， 以 色 列 实行 低 价 的 优惠 政策 。 以 色 列 严格 控 
制 开 采 地 下 水 ， 除 了 生活 用 水 外 ， 一 般 不 允许 开采 地 下 水 ， 即 使 农业 
用 水 短缺 ， 也 只 能 在 雨季 才 允 许 使 用 地 下 水 。 


此 外 ， 以 色 列 在 水 资源 利用 中 还 有 其 他 法 律 法 规 ， 如 《水 井 控 制 
法 》《 水 计量 法 》《 衣 流 法 》 等 ， 明 确 规定 国家 统一 管理 全 国 水 资 
源 ， 对 水 权 、 用 水 量 、 水 费 征收 、 水 质 控 制 等 都 做 了 详细 规定 ， 严 格 
控制 地 下 水 开采 ; 所 有 用 水 户 都 实行 计量 收费 。 经 过 40 多 年 的 努力 ， 
以 色 列 已 建成 全 国 输 水 网 络 和 现代 化 管理 系统 ， 为 鼓励 节 水 ， 对 用 水 
实行 严格 的 配额 制度 ， 农 业 生 产 基 本 上 普及 了 滴灌 、 喷 灌 ， 同 时 还 大 
力 推 行 雨水 截 蓄 、 污 水 利用 、 管 渠 防 渗 、 海 水 淡化 等 开源 市 流 技 术 ， 
使 水 资源 利用 率 高 达 95%， 名 列 世 界 前 茅 ; 已 能 自 产 95% 的 粮食 ， 并 有 
多 种 农 冀 产品 出 口 ; 但 其 水 资源 开发 量 仅 占 总 水 量 的 60% 65%。 

(2) 土地 开发 利用 的 法 律 规 定 

鉴于 开发 干旱 和 半 干 旱地 有 加 速 范 漠 化 的 风险 ， 为 保护 自然 环 
境 ， 实 现 可 持续 发 展 ， 以 色 列 政府 制定 了 一 系列 保护 环境 的 法 规 和 合 
理 开 发 利用 匾 漠 区 资源 的 政策 。1965 年 通过 的 《规划 与 建筑 法 》 规 定 
土地 的 开发 权 属 于 国家 ， 公 共 单 位 和 私人 没有 得 到 国家 的 许可 ， 不 得 
随意 进行 建筑 和 土地 开发 活动 ， 土 地 的 保护 、 治 理 与 开发 都 要 经 过 严 
格 、 科 学 的 论证 ， 经 公众 认可 和 政府 批准 后 才能 实施 。 同 时 以 色 列 根 
据 《 和 森林 法 》 和 《国家 公园 和 自然 资源 保护 法 》， 对 林地 严格 依法 管 
理 。1995 年 11 月 ， 第 22 个 “国家 总 计划 ”指出 了 未 来 25 年 现存 森林 、 
植树 造林 及 林地 的 功能 、 法 律 地 位 和 管理 办 法 ， 确 定 未 来 25 年 林地 面 
积 要 达到 1 606 平 方 干 米 ， 相 当 于 现 有 国土 面积 的 7% 和 干旱 、 半 干旱 地 
区 总 面积 的 15%。 


(3) 改善 生态 、 保 护 生物 多 样 性 的 法 律 法 规 


以 色 列 《森林 法 》 对 林地 严格 依法 管理 ， 根 据 土 壤 退 化 的 不 同 程 
度 ， 确 定 不 同 的 植树 造林 项 目 。 在 造林 前 ， 科 技 人 员 必 须 进 行规 划 设 
计 ， 根 据 设 计 计 算出 所 需 的 集 水 汇流 面积 ， 然 后 施工 。 以 色 列 以 水 分 


平衡 和 “ 适 地 适 树 ”原则 来 确定 植树 的 多 少 和 树种 的 搭配 ， 根 据 立 地 
条 件 、 林 种 和 树种 来 评定 、 考 核 其 可 持续 利用 与 综合 效益 。 几 造林 的 
地 方 禁 牧 ， 加 上 树冠 遮 阴 ， 促 进 林地 植被 恢复 ， 保 持 水 土 。 以 色 列 的 
许多 植树 造林 项 目 是 沿 着 山涧 峡谷 和 河流 进行 的 ， 以 防止 山谷 和 如 旦 
受到 剖 蚀 。 还 有 些 造 林 项 目 是 为 了 稳定 沙 地 ， 减 少 风 蚀 和 扬 侍 。 特 别 
征 近 几 年 ， 植 树 造 林 还 增加 了 休闲 旅游 场所 ， 美 化 了 环境 ， 促 进 了 旅 
游 业 发 展 。 

1963 年 ， 以 色 列 颁布 了 《国家 公园 和 上 自然 资源 法 》， 首 次 提出 对 
上 自然 栖 妃 地 、 野 生动 植物 资源 提供 法 律 保 护 。 以 色 列 专门 成 芯 了 目 然 
保护 局 和 公园 局 ， 根 据 该 法 行使 保护 自然 资源 的 职能 ， 在 干旱 和 半 干 
早 地 区 建 并 了 100 多 个 自然 保护 区 ， 占 国土 面积 的 15%。 以 色 列 还 出 台 
了 《和 森林 保护 法 》， 也 称 《 黑 山羊 法 》， 对 放牧 做 出 了 具体 规定 。 国 
家 实行 放牧 许可 证 制度 ， 放 牧 只 能 按照 许可 证 规定 的 时 间 在 指定 的 区 
域内 进行 ， 采 取 通 过 在 特定 季节 的 特定 区 域 控 制 载 畜 数量 和 种 畜 的 方 
法 ， 减 轻 草 场 的 退化 ， 防 止 内 盖 夫 北部 草场 元 漠 化 。 


2. 土地 退化 防治 的 项 目 


(1) 稀 树 草原 化 项 目 


黎 树 草原 本 是 热带 干旱 地 区 的 一 种 自然 植被 景观 ， 介 于 热带 季 雨 
林 与 半 殉 漠 之 间 ， 其 特点 是 以 草本 植被 为 主 ， 散 生 一 些 孤 立木 或 树 
从 。 以 色 列 仿照 这 一 热带 自然 景观 ， 于 1986 年 由 犹太 人 国民 基金 会 
JNF) 在 内 关 夫 欧 漠 启动 了 黎 树 草原 化 项 目 ， 其 目的 在 于 增加 欧 漠 地 
区 的 生物 生产 力 和 旱地 利用 的 多 样 性 。 其 确立 的 三 大 目标 是 : 在 退化 
土地 上 建立 和 经 营 人 工 稀 树 草原 ; 在 保护 旱地 生物 多 样 性 的 同时 ， 采 
取 生 态 和 水 文 措 施 培 肥 土 壤 以 增加 生物 生产 力 ; 开展 干旱 地 区 径流 集 
水 技术 的 推广 及 降雨 、 径 流 、 土 壤 湿 度 和 动 植物 间 正 效 互 作 的 模式 研 
究 。 所 采用 的 方法 包括 小 流域 综合 治理 和 系统 生态 方法 。 


(2) 内 盖 夫 行动 计划 


在 前 总 理 拉 宾 亲自 倡导 下 ， 以 色 列 政府 将 开发 内 盖 夫 列 为 国家 优 
先 发 展 项 目 ， 农 业 部 、 犹 太 国 民 基 金 会 和 犹太 协会 联合 组 织 于 1995 年 
启动 了 国家 芒 漠 治理 项 目 “ 内 盖 夫 行动 计划 ”， 也 是 内 盖 夫 一 阿拉 瓦 
研究 开发 计划 的 后 续 项 目 。 该 行动 计划 的 创立 是 为 了 迎接 21 世 纪 的 挑 
战 并 满足 内 盖 夫 地 区 未 来 发 展 的 需求 ， 其 目标 是 : 最 大 限度 地 开发 利 
用 水 源 、 能 源 、 土 壤 和 气候 的 区 位 优势 ， 应 用 高 新 技术 发 展 以 农业 、 
旅游 和 工业 为 主体 的 综合 产业 体系 ， 创 建新 一 轮 稳定 的 经 济 格局 ， 并 
最 终 达 到 增加 就 业 机 会 、 提 高 居民 生存 标准 和 生活 质量 之 目的 。 计 划 
建设 的 项 目 有 : 增加 7 000 万 立方 米 的 生活 用 水 《〈 修 水 库 、 海 水 淡化 、 
废水 循环 利用 ) ; 筹建 革新 型 温室 公园 和 温室 带 C50 1A 
室 ) ;新 开 柑 橘 类 果园 和 油橄榄 种 植 园 1 700 2 000 公 项: 投资 2 500 
万 谢 克 尔 新 建 薄 膜 大 棚 集约 养 渔 塘 ; KEEL 2 万 公顷 用 于 农业 生 
产 、 居 民 区 建设 、 改 善 和 美化 生存 空间 。 


3. 水 资源 的 开发 利用 


(1) 节 水 灌 源 

以 色 列 应 用 节 水 灌溉 技术 ， 提 高 水 源 效用 ， 已 达到 水 肥 配套 以 及 
定时 、 定 量 完全 自动 控制 。 大 田 深 动 式 喷灌 系统 可 根据 空气 温 湿度 自 
动 喷灌 ， 自 动 调配 水 肥 比例 。 花 卉 、 瓜 果 和 蔬菜 的 栽培 多 采用 泣 溉 技 
术 。 滴 灌 的 优点 是 定时 、 定 量 自动 灌溉 。 在 北部 地 区 ， 特 别 是 水 资源 
较 丰 富 的 北部 农业 区 ， 由 于 不 合理 的 洪涛 方式 和 土地 利用 方式 造成 了 
次 生 盐 碱 化 问题 ， 所 以 政府 开展 了 防治 次 生 盐 碱 化 的 科研 与 实践 工 
作 ， 将 工作 重点 放 在 预防 次 生 盐 碱 化 上 ， 主 要 是 改进 灌溉 技术 ， 废 除 
漫灌 和 超 量 洪水 等 。 

科学 的 节 水 灌溉 和 水 肥 一 体 化 技术 、 生 物 技术 加 上 机 械 化 改变 了 
传统 的 耕作 方式 ， 使 以 色 列 成 为 世界 上 农业 生产 效率 最 高 的 国家 之 


一 。 以 色 列 大 约 5% 的 农业 人 口 不 仅 养 活 了 90% 以 上 的 城市 人 口 ， 而 且 还 
有 大 量 的 农产品 出 口 国际 市 场 。 目 前 ， 以 色 列 已 占据 40% 的 欧洲 冬季 
瓜 果 、 蔬 荣 市场， 并 成 为 仅 次 于 荷兰 的 欧洲 第 二 大 花卉 供应 国 。 数 十 
年 来 ， 以 色 列 集中 力量 研究 农业 节 水 灌溉 技术 ， 经 过 多 年 研究 和 开 
发 ， 已 探索 出 世界 上 最 先进 的 喷灌 、 滴 灌 、 微 喷灌 、 微 滴灌 技术 ， 基 
本 取代 了 传统 的 沟渠 漫灌 方法 ， 特 别 是 在 干旱 和 沙漠 地 区 取得 了 较 大 
成 功 。 目 前 ， 以 色 列 农业 已 全 部 实行 喷灌 、 滴 灌 化 ， 其 中 滴灌 面积 已 
经 占 以 色 列 灌溉 面积 的 85% 以 上 。 

(2) “边缘 水 资源 ”开发 利用 

以 色 列 对 “边缘 水 资源 ”〔 废 水 回收 、 人 工 降雨 、 咸 水 淡化 等 ) 
进行 了 有 效 的 开发 利用 ， 并 通过 各 种 节 水 措施 ， 使 之 在 农林 业 方 面 取 
得 了 显著 成 效 。 一 是 地 表 径 流 集 水 ， 主 要 是 在 流域 内 分 级 设立 一 些 集 
流 坝 、 蔓 水坝 、 坡 面 采 流 、 沟 道 集 流 工程 ， 将 雨季 降水 形成 的 不 固定 
水 源 收 集 起 来 用 于 农林 业 生产 。 二 是 深层 地 下 苦 咸 水 开发 ， 特 别 是 在 
南部 地 区 ， 把 苦 咸 水 与 淡水 混合 通过 滴灌 技术 发 展 旱 作 农业 和 渔业 ， 
不 仅 解 决 了 农业 用 水 问题 ， 而 且 有 效 地 防治 了 土地 盐 碱 化 〈 利 用 若 威 
水 灌溉 的 作物 品质 良好 ) 。 三 是 加 强 对 民用 废水 的 收集 处 理 并 广泛 用 
于 农业 生产 。 目 前 ， 以 色 列 已 有 几 个 大 型 废水 处 理 厂 ， 最 大 一 处 可 处 
理 半 径 30 千 米 范围 的 城市 废水 ， 年 处 理 能 力 30 万 立方 米 。 目 前 ， 以 色 
列 已 将 80% 的 城市 污水 进行 处 理 循环 使 用 ， 主 要 用 于 农业 生产 ， 占 整个 
农业 用 水 的 20%。 在 内 盖 夫 沙漠 地 区 2. 4 亿 立 方 米 用 水 中 ， 从 北部 输送 
的 淡水 占 44%， 经 处 理 的 城市 循环 水 占 48%， 地 下 微 咸 水 占 8%。 废 水 的 
回收 利用 增加 了 水 源 、 减 少 了 环境 污染 ， 民 用 废水 的 处 理 和 利用 有 望 
成 为 以 色 列 未 来 农业 灌溉 的 主要 水 源 。 


(3) 水 资源 保护 


以 色 列 也 非常 注重 水 源 保护 ， 防 止 水 质 退 化 ， 在 加 利 利 湖区 ， 不 
仅 有 专门 机 构 长 年 监测 水 质变 化 ， 研 究 各 种 生物 、 矿 化 物 对 湖水 的 影 
啊 ， 而 且 在 湖区 周围 采取 了 生物 一 工程 措施 ， 防 止 水 土 流失 以 及 农用 


废水 对 漳 水 的 影响 ， 注 意 调 整 农 田 耕 作 方 式 ， 减 少 因 土地 利用 方式 不 
当 而 对 湖水 造成 的 污染 。 以 色 列 将 水 价 作为 农产品 生产 管理 的 宏观 调 
控 手 段 之 一 。 为 了 用 好 水 资源 ， 使 之 最 大 限度 地 发 挥 作用 ， 以 色 列 对 
居民 生活 用 水 、 农 业 用 水 、 工 业 用 水 实行 不 同 的 收费 标准 ， 普 过 限额 
用 水 ， 限 额 以 内 低 价 ， 超 额 加 价 。 为 加 强 对 农业 用 水 的 管理 ， 针 对 不 
同 作物 的 需 水 情况 ， 以 色 列 制定 了 全 国 统一 的 灌水 标准 和 最 佳 灌水 
期 ， 对 于 超标 用 水 同样 实行 高 价 收费 ， 对 殉 漠 改造 、 林 业 建 设 、 农 业 
开发 用 水 则 实行 低 价 优惠 。 


4. 高 效 集约 化 农业 


(1) 集约 化 经 营 模 式 

以 色 列 95% 以 上 的 土地 为 国家 所 有 ， 私 人 土地 约 占 5%。 农 业 生 产 经 
营 主要 采取 较为 独特 的 集体 农场 〈 基 布 效 ) 和 农业 合作 社 ( 葛 沙 夫 ) 
AER. kK Eti, Kibbuzim) 所 使 用 的 土地 都 是 国家 所 
有 ， 从 国家 租赁 土地 ， 所 有 生产 、 劳 动力 、 收 支 、 文 教 、 卫 生 、 治 安 
等 都 由 集体 统一 组 织 与 管理 。 随 着 农业 生产 结构 的 变化 ， 过 去 以 农业 
为 唯一 来 源 的 “ 基 布 效 ” 已 发 展 成 第 二 、 第 三 产业 占 主体 的 经 济 统一 
体 ， 独 立 从 事 商品 生产 。 以 色 列 全 国共 有 270 多 个 基 布 效 ， 平 均 每 个 基 
布 北约 有 100 个 农户 ， 共 400 “500 人 ， 约 占 全 国 总 人 口 的 2. 2%。 农 业 合 
作 社 ( 葛 沙 夫 ，Moshavim) 使 用 的 土地 也 需 向 国家 租赁 ， 家 庭 是 基本 
的 生产 经 营 单位 。 社 员 可 雇工 ， 也 有 权 直 接 对 外 出 售 产品 。 社 内 有 不 
可 分 割 的 公有 财产 ， 实 行 民 主管 理 。 以 色 列 全 国共 有 450 多 个 莫 沙 夫 ， 
每 个 英 沙 夫 平 均 有 约 60 个 农户 ， 人 口 约 占 全 国人 口 的 3. 1%。 


基 布 效 和 葛 沙 夫 这 两 种 组 织 形 式 占 据 了 以 色 列 农业 资源 和 农业 劳 
力 的 95% 以 上 ， 是 以 色 列 最 主要 的 农业 生产 经 营 组 织 。 由 于 这 种 组 织 形 
式 ， 再 加 上 基 布 效 和 英 沙 夫 之 间 还 存在 多 种 形式 的 再 联合 、 再 合作 ， 
因而 使 得 整个 农业 生产 经 营 有 了 极 高 的 组 织 化 程度 。 


(2) 完善 、 高 效 的 灌溉 系统 

以 色 列 是 世界 上 土地 资源 最 为 贫 将、 水 资源 十 分 缺乏 的 国家 之 
一 ， 对 水 资源 的 开发 和 利用 进行 统一 管理 。 以 色 列 于 1964 年 开始 实施 
北 水 南 调 工 程 ， 将 北部 的 水 一 直 输送 到 南部 的 干旱 沙 许 地 区 ， 形 成 履 
兰 全 国 的 供水 网 络 ， 实 现 了 全 国 范围 内 的 得 水 管道 化 。 全 国 的 生产 、 
生活 用 水 靠 四 通 八 达 的 地 下 国家 输 水 管道 供给 。 农 作物 、 宁 园 、 世 荣 
的 灌水 ， 由 最 为 市 水 的 滴灌 来 解决 ， 即 利用 一 系列 口径 不 同 的 塑料 管 
道 ， 将 水 和 溶 于 水 中 的 肥料 通过 压力 管道 直接 输送 到 作物 根部 ， 水 、 
肥 均 按 需 由 电脑 控制 定时 、 定 量 供给 。 目 前 ， 以 色 列 90% 以 上 的 农田 ， 
100% 的 果园 、 绿 化 区 和 芯 菜 种 植 均 采 用 滴灌 技术 进行 灌溉 ， 是 世界 上 
独一无二 的 节 水 涌 灌 王国 。 滴 灌 拉 术 不 但 市 水 ， 而 且 为 友 展 局 效 农 业 
发 挥 了 极为 重要 的 作用 。 以 色 列 在 污水 回收 利用 方面 也 取得 了 巨大 成 
就 。 


(3) “温室 大 棚 ” 式 的 保护 农业 

以 色 列 还 利用 滴灌 技术 发 展 “ 保 护 农 业 ”， 其 基础 是 温室 大 棚 。 
以 色 列 对 干旱 土地 上 光 室 大 棚 里 的 蒸发 可 以 控制 到 最 小 ， 在 夏季 进行 
降温 ， 而 在 某 些 干旱 地 区 冬季 的 夜里 进行 加 温 。 与 “保护 农业 ”相关 
的 技术 包括 : 合成 纤维 织物 、 降 温和 加 热 设 备 及 其 机 械 系 统 、 滴 灌 和 
添加 肥料 的 设备 、 作 物 生 长 基 、 昆 虫 传播 花粉 等 。 温 室 大 棚 在 不 同 的 
季节 和 每 天 不 同 的 时 间 里 根据 需要 ， 或 者 全 部 打开 ， 或 者 部 分 打开 ， 
做 到 既 可 以 吸收 二 氧化 兢 ， 也 可 以 最 大 限度 地 减少 害虫 进入 ， 因 此 很 
少 使 用 杀 虫 剂 。 温 室 大 棚 里 的 农业 生产 是 集约 化 的 ， 高 效 使 用 水 、 土 
壤 和 空间 。 利 用 温室 大 棚 的 干旱 农业 大 大 减轻 了 对 土壤 资源 的 需求 压 
力 ， 也 是 防治 荒漠 化 的 技术 之 一 。“ 保 护 农业 ”主要 生产 蔬菜 、 人 花 
开 、 水 果 等 经 济 作物 。 除 此 以 外 ， 它 还 利用 作物 残余 物 履 盖 地 面 ， 通 
过 机 械 和 化 学 方法 养活 水 的 径流 量 ， 改 进 渗透 率 ， 进 行 作 物 育种 等 。 


(4) 高 科技 农业 生产 


FE rea EDC PRE, BR BOAR E RE A Pe EAR ML, 
是 以 色 列 农业 的 一 大 亮点 ， 也 是 以 色 列 农业 具有 强劲 可 持续 发 展 能 
的 源 暴 。 现 代 科 技 渗 透 到 灌溉 、 施 肥 、 种 子 、 栽 培 、 管 理 、 克 水 洪 朗 
设备 等 每 一 个 生产 环 市 之 中 。 农 业 科 学 研究 也 紧 紧 围绕 蜗 效 农业 这 一 
中 心 进行 ， 有 力 地 推动 了 现代 农业 的 发 展 。 以 色 列 以 高 科技 提升 农业 
发 展 的 质量 主要 表现 在 以 下 几 方 面 : 一 是 十 分 重视 新 品种 的 选 育 及 高 
附加 值 农产品 的 生产 。 他 们 利用 生物 技术 和 其 他 手段 ， 不 断 培 育 出 品 
质 优 恨 、 抗 病 抗 虫 、 适 应 当地 气候 和 地 力 条 件 的 作物 种 和子、 种 苗 ， 以 
先进 的 栽培 技术 指导 农民 种 植 优 展 作 物品 种 。 二 是 努力 提高 农业 机 械 
化 和 化 学 化 水 平 。 以 色 列 农业 生产 的 自动化、 机 械 化 程度 很 高 ， 从 种 
植 、 管 理 到 收获 、 包 装 、 运 输 等 几乎 全 部 实现 机 械 化 操作 ， 极 大 地 所 
高 了 劳动 效率 ， 节 约 了 劳动 力 。 三 是 注重 新 技术 在 农业 生产 中 的 运 
用 。 多 种 高 新 技术 在 以 色 列 的 农业 方面 都 得 到 了 综合 应 用 ， 例 如 ， 退 
室 的 自动 化 控制 系统 ， 气 象 自动 监测 和 数据 采集 系统 ， 制 冷 、 通 风 和 
加 热 系统 的 应 用 ， 提 高 了 生产 效率 ， 同 时 形成 人 工 小 气候 ， 使 作物 处 
于 最 适宜 生长 的 环境 ; 生物 技术 、 灌 溉 技术 和 农艺 措施 等 的 综合 配 
套 ， 使 农业 生产 高 投入 高 产 出 ， 而 且 产 出 投入 比 大 ， 从 而 实现 了 农业 
的 可 持续 良性 发 展 。 


5. 对 我 国 的 启示 


(1) 以 科技 为 先导 ， 走 可 持续 发 展 之 路 

世界 各 国 在 近 半 个 世纪 ， 特 别 是 近 20 年 来 ， 越 来 越 重视 开发 资源 
高 效 利 用 和 可 持续 发 展 的 技术 装备 ， 以 色 列 的 节 水 灌溉 技术 所 需 的 喷 
灌 、 微 治 设 备 ， 低 污染 动力 机 械 ， 节 省 能 源 、 减 少 对 土壤 破坏 的 联合 
作业 机 械 等 ， 都 体现 了 科技 的 重要 性 。 我 国 应 加 大 土地 退化 防治 过 程 
中 的 技术 研究 与 示范 推广 ， 切 实 树立 可 持续 发 展 的 观念 ， 并 制定 有 效 
的 土地 退化 防治 中 的 技术 文 撑 体 系 。 


(2) 科学 管理 和 利用 水 资源 


(对 水 资源 实行 统一 管理 ， 以 色 列 制定 了 《水 法 》， 规 定 水 资源 
属国 家 所 有 ， 国 家 对 地 上 、 地 下 水 资源 实行 统一 管理 ， 用 水 由 政府 统 
一 分 配 。 包 采用 节 水 技术 : 以 色 列 十 分 重视 节约 用 水 ， 经 过 长 期 研究 
与 开 及 ， 已 研制 出 世界 上 最 先进 的 喷灌 、 滴 灌 、 微 喷灌 和 微 滴 江 等 节 
水 灌溉 技术 ， 取 代 了 传统 的 沟渠 漫 江 。 包 对 水 资源 进行 科学 调 蓄 : 以 
色 列 修建 了 大 型 的 北 水 南 调 工 程 ， 通 过 此 输 水 工程 ， 使 内 盖 夫 地 区 水 
资源 短缺 的 状况 有 所 缓解 。 风 大力 开 发 地 下 微 咸 水 : 以 色 列 研究 出 了 
微 咸 水 灌 溉 技术 ， 培 育 出 了 适应 微 成 水 的 作物 品种 ， 促 进 了 微 咸 水 的 
开发 利用 。 久 实施 生活 废水 回收 再 利用 : 以 色 列 大 中 城市 的 生活 废水 
回收 系统 很 完善 ， 废 水 回收 处 理 再 利用 ， 既 减少 了 污染 ， 又 缓解 了 淡 
水 短缺 问题 。 

(3) 推行 节约 理念 ， 发 展 高 效 农 业 

以 色 列 农业 之 所 以 发 达 ， 主 要 原因 之 一 就 是 具有 先进 的 发 展 理 
念 。 我 国 地 大 物 博 ， 人 口 众多 ， 如 果 全 民 都 具有 市 约 意识 ， 可 以 大 幅 
度 节 约 资 源 ， 实 现 资源 的 持续 利用 ， 资 源 市 约 型 社会 束 会 很 快 实现 。 
此 外 ， 我 们 应 该 借鉴 以 色 列 在 南部 沙漠 地 区 大 规模 推广 温室 和 网 棚 种 
植 的 长 处 ， 大 力 发 展 高 效 农 业 。 这 样 做 虽然 一 次 性 投入 较 大 ， 但 由 于 
种 植 的 是 产 出 高 的 经 济 作物 ， 而 且 与 水 分 生产 效率 紧密 结合 ， 综 合 考 
虑 仍 具有 显著 的 经 济 效 益 。 这 也 是 沙漠 绿洲 能 够 出 现 而 且 规 模 逐 渐 扩 
大 的 根本 原因 所 在 。 鉴 于 此 ， 我 们 应 该 在 缺 水 严重 、 生 态 环境 脆弱 且 
不 适宜 过 度 开 发 的 西部 旱 作 区 因地制宜 合理 实施 这 些 措施 ， 使 其 在 西 
部 开发 中 发 挥 作用 。 


澳大利亚 


澳大利亚 降雨 量 低 ， 气 温 高 ， 太 阳 辐 射 强 ， 降 雨 没 有 规律 ， 和 常生 
出 现 严 重 和 干旱 。 由 于 雨量 太 少 或 不 稳定 以 致 农业 无 法 有 发展 ， 土 地 也 难 
以 开明 为 牧场 ， 而 天 然 植被 又 因为 过 度 放牧 而 被 破坏 ， 形 成 所 谓 的 欧 
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坦 ， 局 部 地 区 排水 不 畅 ， 易 积 水 引 起 次 生 盐 渍 化 。 多 年 来 澳大利亚 实 
施 各 项 土地 退化 防治 战略 ， 取 得 了 较 好 的 效果 。 


1. 土地 退化 防治 的 立法 与 政策 体系 


(1) 依法 保护 土地 


1936 年 ， 澳 大 利 亚 联邦 议会 制定 了 草原 管理 条 例 ， 其 后 又 制定 了 
土壤 保护 、 土 地 管理 法 规 ， 各 州 也 分 别 制定 了 土壤 保护 和 土地 管理 
法 。 之 后 ， 这 些 条 例 、 法 规 又 经 多 次 修改 ， 其 宗旨 是 确保 对 土地 状况 
定期 、 有 效 监测 和 评估 土地 退化 及 其 原因 ， 使 社会 尽 可 能 地 参与 保护 
和 恢复 退化 的 土地 。1989 年 ， 南 澳大利亚 州 颁发 的 新 土壤 保护 和 土地 
管理 法 共 分 5 部 分 55 条 ， 对 违法 行为 予以 处 户 ， 最 高 训 球 6 万 澳元 ， 最 
多 判刑 15 年 。 澳 大 利 亚 《 和 森林 法 》 明 确 规 定 了 森林 保护 和 林地 使 用 的 
准则 。 


(2) 权威 性 的 土地 保护 管理 体系 


1933 年 ， 澳 大 利 亚 成 立 了 土地 保护 局 ， 之 后 其 职责 不 断 扩 大 ， 包 
括 土 地 改良 、 土 地 保护 、 防 止 土地 退化 等 多 方面 的 职能 。 除 此 之 外 ， 
澳大利亚 全 国 上 下 还 设立 了 比 土地 保护 管理 局 更 权威 的 土地 保护 组 织 
协调 机 构 一 一 土地 保护 理事 会 《委员 会 ) ， 其 职责 主要 是 同上 级 提出 
建议 ， 负 责 监测 、 评 估 管 辖区 土地 ， 建 议 提出 优先 进行 的 土地 退化 研 
守 项 目 ， 制 定 有 效 的 土地 保护 和 恢复 长 远 计 划 ， 审 碍 下 级 土地 保护 3 年 
规划 ， 开 展 土地 保护 管理 的 社会 宣传 。 各 地 也 目 愿 组 织 了 由 农场 主 、 
畜牧 场 主 积极 分 子 组 成 的 农村 私人 民间 土地 保护 委员 会 ， 现 全 澳 大 利 
亚 已 有 这 样 的 组 织 900 多 个 。 全 国 上 下 形成 了 完善 的 土地 保护 管理 咨询 
机 构 和 执行 机 构 。 


(3) 层 层 制 定 、 实 施 土地 保护 规划 


澳大利亚 土地 有 公有 、 私 有 两 种 所 有 制 形式 ， 公 有 土地 可 租 给 私 
人 利用 ， 租 用 期 为 99 年 。 澳 大 利 亚 有 全 国 统一 的 土地 保护 规划 ， 但 土 
地 保护 主要 是 土地 私有 者 或 使 用 者 的 责任 ， 因 为 土地 质量 好 坏 和 生产 
力 水 平 的 高 低 直 接 影 响 土地 私有 者 和 使 用 者 的 经 济 利益 。 和 下 接 保 护 土 
地 的 只 能 是 土地 所 有 者 ， 政 府 只 是 提供 保护 方法 ， 在 技术 上 给 予 指 
导 ， 对 土壤 保护 工程 项 目 给 予 资 金 捧 持 。 各 州都 制定 了 土地 保护 规 
划 ， 有 土地 保护 基金 ， 在 州 财政 部 设 有 独立 账户 ， 以 便 在 资金 上 扶持 
实施 土地 保护 规划 。 


2. 土地 退化 防治 的 国家 战略 


(1) 国家 牧场 管理 战略 


牧场 占用 了 澳大利亚 一 半 以 上 的 土地 ， 因 此 要 防止 土地 退化 和 沙 
演化 ， 其 中 一 个 很 重要 的 手段 是 要 加 强 牧 场 的 管理 。 国 家 牧场 管理 战 
略 是 通过 由 股东 集团 的 重要 代表 (包括 政府 、 人 企业、 环保 主义 者 、 农 
场 主 和 科学 家 ) 组 成 的 工作 组 来 实施 的 ， 城 乡 社区 、 农 场 主 、 企 业 和 
其 他 利益 集团 向 其 提供 信息 数据 。 

(2) 国家 植被 保护 战略 

为 了 有 效 地 保护 植被 ， 实 施 国家 植被 保护 战略， 澳大利亚 首先 需 
要 对 植被 的 情况 进行 调查 分 析 ， 包 括 不 同 地 区 、 不 同 季 节 、 不 同 草 种 
的 生长 条 件 和 变化 趋势 等 ， 并 在 此 基础 上 建立 数据 库 信息 系统 ， 为 今 
后 采取 具有 针对 性 的 行动 提供 决策 依据 。 

(3) 国家 生物 多 样 性 保护 战略 

澳大利亚 是 世界 上 生物 多 样 性 最 丰富 的 12 个 国家 之 一 ， 也 是 唯一 
的 发 达 国 家 ， 有 具有 很 丰富 的 生物 多 样 性 ， 但 是 其 生物 多 样 性 目前 也 遵 
受到 野生 动物 、 杂 草 、 过 上 度 放牧 以 及 植被 破坏 、 土 壤 恶化 等 的 威胁 ， 


为 此 澳大利亚 实施 国家 生物 多 样 性 保护 战略 ， 对 生物 多 样 性 保护 的 目 
标 和 原则 做 出 明确 的 规定 。 


(4) 澳大利亚 盐 碱 化 和 水 质 管理 国家 行动 计划 

该 行动 计划 的 目标 是 辟 励 地 方 社 区 采取 集中 、 协 调 的 行动 来 阻 
止 、 稳 定 和 扭转 干旱 地 盐 碱 化 的 趋势 ， 改 善 水 质 。 

(5) 国家 抗 干旱 战略 


1992 年 ， 澳 大 利 亚 联邦 、 州 区 政府 间 达 成 协定 ， 形 成 国家 抗 干旱 
战略 。 战 略 的 目标 是 或 励 主 要 生产 者 和 乡村 的 其 他 成 员 通 过 自主 管理 
来 适应 气候 的 易 变性 ， 保 护 澳 大 利 亚 农业 和 环境 资源 在 气候 极端 时 期 
的 基础 ， 确 保 农 业 和 乡村 工业 尽快 恢复 ， 以 符合 长 期 可 持续 发 展 的 目 
标 。 


(6) 防治 沙漠 化 的 国际 援助 计划 

澳大利亚 援助 计划 支持 发 展 中 国家 解决 对 贫困 有 长 远 影响 的 环境 
问题 ， 其 中 沙漠化 是 一 个 很 重要 的 问题 ， 以 帮助 友 展 中 国家 减少 贫 
困 ， 实 现 可 持续 及 展 。 


3. 对 我 国 的 启示 


(1) 建立 完善 的 立法 与 政策 体系 

澳大利亚 在 防治 土地 退化 方面 建立 了 完善 的 法 律 、 政 策 和 管理 体 
系 ， 一 是 联邦 和 州 出 台 土 地 保护 的 政策 、 法 律 ， 在 制度 上 加 以 保障 ; 
二 是 联邦 和 州 、 区 出 台 战 略 和 计划 ， 豆 励 农场 主 、 其 他 的 土地 管理 者 
以 及 乡村 社区 更 有 效 、 更 持续 地 管理 和 使 用 土地 ; 三 是 研究 和 采取 使 
澳大利亚 土地 、 水 、 植 被 等 自然 资源 可 持续 管理 和 使 用 的 方法 。 


(2) 加 大 资金 投入 


澳大利亚 联邦 政府 每 年 通过 多 种 渠道 投入 用 于 水 、 土 和 生物 多 样 
性 保护 的 资金 约 5 亿 澳 元 ， 并 且 州 级 投资 远大 于 联邦 政府 的 投资 ， 每 年 
估计 为 13 亿 澳元 。 澳 大 利 亚 民 间 团 体 如 协会 、 基 金 会 有 很 多 ， 它 们 在 
造林 绿化 和 防治 元 漠 化 方面 的 投资 占 比 较 大 。 其 资金 来 日 联 邦 政府 、 
州 政府 、 地 方 政府 和 与 环境 保护 有 关 的 部 门 、 保 险 公 司 、 私 人 团体 。 


澳大利亚 或 励 土地 使 用 人 通过 政府 及 现 有 的 生产 运作 系统 直接 进 
入 市 场 ， 积 极 参 与 例如 由 政府 实施 的 各 种 保护 澳大利亚 文化 和 目 然 遗 
产 的 多 种 形式 的 服务 工作 。 澳 大 利 亚 采 用 对 所 得 税 实行 退税 ， 实 施 资 
源 税 、 资 源 定 价 及 补贴 等 税收 办 法 ， 引 导 土 地 使 用 人 积极 投资 参加 芝 
演化 防治 工作 。 

(3) 加 强 收场 管理 ， 控 制 性 畜 数 重 

为 减轻 超载 放牧 对 土地 的 破坏 ， 澳 大 利 亚 各 级 科研 机 构 、 社 会 团 
体 和 土地 保护 项 目的 工作 者 经 常 与 农户 接触 ， 使 限量 放牧 的 农户 得 到 
一 定 的 经 济 补 助 ， 提 倡 轮 牧 。 为 减少 干旱 对 牧 畜 的 影响 ， 澳 大 利 亚 在 
收 区 内 设 有 饮水 槽 ， 部 分 地 方 采用 饮水 槽 轮换 的 办 法 ， 让 土地 得 到 体 
养生 恩 。 澳 大 利 亚 建立 示范 区 ， 引 寻 农 民 应 用 有 关 知 识 和 技术 ， 突 出 
强调 示范 区 在 知识 和 技术 推广 中 的 作用 。 另 外 ， 澳 大 利 亚 注重 宣传 才 
育 和 技术 培训 ， 提 高 农民 环境 意识 和 知识 水 平 ， 对 项 目 区 的 农民 进行 
技术 培训 ， 帮 助 农民 提高 与 项 目 有 关 的 土地 保护 技术 。 对 于 放牧 ， 澳 
大 利 亚 政府 将 逐步 采取 与 生态 可 持续 经 营 目标 相 一 致 的 措施 ， 以 控制 
公共 乡土 林 中 的 放牧 活动 。 

(4) 政府 与 经 营 者 的 协调 合作 

澳大利亚 在 鞠 送 化 防治 方面 特 噶 强调 土地 所 有 者 、 经 营 者 与 政府 
土地 管理 部 门 间 的 合作 。 政 府 及 时 向 土 地 经 营 者 提供 有 关 信息 及 寻 
议 ， 根 据 这 些 信息 及 建议 ， 经 营 者 目 行 决定 应 采取 的 各 项 措施 ， 此 时 
政府 只 是 一 个 咨询 者 而 不 是 一 个 决策 者 。 澳 大 利 亚 采 用 研究 、 开 发 、 
教育 办 法 协助 区 域 及 土地 使 用 人 做 好 产业 管理 规划 、 结 构 调 整 ， 用 以 
提高 人 员 素质 、 生 产 力 以 及 经 济 效益 ; 政府 要 求 所 有 使 用 林地 以 完成 


其 目标 的 政府 部 门 和 机 构 与 森林 管理 机 构 进行 充分 的 协商 ， 以 确保 它 
们 的 行为 与 该 林 区 的 整体 经 营 计 划 相 一 致 。 


防 沙 治 沙 技术 


传统 的 沙 害 防治 技术 可 分 为 生物 措施 、 工 程 措施 和 化 学 措施 三 


类 。 


1. 生物 治 沙 


生物 治 沙 又 第 被 称 为 植物 治 沙 ， 是 通过 封 育 、 营 造 植物 等 手段 ， 
达到 防治 沙漠 、 稳 定 绿洲 、 提 高 沙 区 环境 质量 和 生产 力 的 一 种 拉 术 措 
施 。 依 据 沙 漠 化 发 展 程度 和 治理 目标 ， 植 物 治 沙 的 内 容 主 要 包括 : E 
艺人 工 植被 或 恢复 天 然 植被 以 固定 流动 沙丘 ;保护 、 封 育 天 然 植被 ， 
防止 固定 半 固 定 沙丘 和 沙 质 和 草原 问 项 漠 化 方 癌 发 展 ; 营造 大 型 防 沙 阻 
沙 林带 ， 防 止 绿洲 、 城 镇 、 交 通 和 其 他 经 济 设 施 的 外 侧 受 流沙 的 侵 
2; 营造 防护 林 网 ， 保 护 农田 、 绿 洲 和 牧场 的 稳定 ， 并 防止 土地 退 
化 。 由 于 植物 固沙 不 仅 在 防 沙 固沙 ， 更 在 改善 生态 环境 、 提 高 资源 产 
出 效 瘟 上 有 巨大 功能 ， 因 而 成 为 最 主要 和 最 基本 的 防治 途径 。 


2. 工程 治 沙 


工程 治 沙 是 指 采 用 各 种 机 械 工程 手段 来 防止 风沙 危害 的 技术 体 
系 ， 通 第 义 被 称 为 机 械 固 沙 。 由 于 沙漠 的 流沙 运动 及 造成 的 危害 主要 
是 由 风力 作用 所 致 ， 其 形成 、 肥 展 与 风力 的 大 小 、 方 回 有 直接 关系 ， 
因而 ， 工 程 治 沙 便 主 要 采取 机 械 途 径 ， 通 过 对 风沙 的 阻 、 输 、 导 、 固 
工程 达到 减轻 风沙 作用 、 防 止 风沙 危害 的 目的 。 


中 国 60 多 年 的 治 沙 实践 表明 ， 利 用 风力 本 身 的 运动 规律 设置 不 同 
的 治 沙 机 械 工 程 ， 将 能 取得 明显 的 治 沙 效 益 。 这 些 工程 从 阻止 风沙 、 
改变 风沙 运动 规律 、 输 导 风 沙 看 手 ， 铺 设 沙 障 ， 建 立 并 体 栅栏 ， 利 用 
各 种 材料 网 膜 的 技术 ， 以 及 引水 拉 沙 、 治 沙 造 田 技术 。 这 些 基 本 构成 
了 工程 治 沙 技术 体系 。 

我 国治 理沙 漠 化 以 生物 措施 为 主 ， 工 程 措 施 为 辅 。 但 在 环境 恶 
务 、 多 流沙 地 区 只 有 在 一 定 的 工程 措施 的 保障 下 ， 生 物 措施 才能 取得 
成 效 。 而 我 们 最 主要 的 工程 措施 是 设置 沙 障 。 沙 障 是 采用 各 种 材料 在 
沙 面 上 设置 机 械 或 植物 障碍 物 ， 以 此 控制 风沙 流动 的 方向 、 速 度 、 结 
构 ， 改 变 蚀 积 状况 ， 达 到 防风 阻 沙 、 改 变 风 的 作用 力 及 地 貌 状 况 等 目 
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3. 化 学 固沙 


化 学 固沙 是 指 在 风沙 环境 下 ， 利 用 化 学 材料 与 工艺 ， 对 吻 发 生 沙 
害 的 沙丘 或 沙 质地 表 建 造 一 层 既 能 够 防止 风力 吹 扬 又 具有 保持 水 分 和 
改 展 沙 地 性 质 的 固 结 层 ， 以 达到 控制 和 改善 沙 害 环境 、 提 高 沙 地 生产 
力 的 技术 措施 。 它 包括 沙 地 固 结 技术 和 保水 增 肥 两 大 内 容 ， 具 体 包括 
铺设 颖 土 、 高 分 子 化 学 材料 、 沥 青 制品 治 沙 固 结 技术 和 使 用 化 学 制品 
增 肥 保 水 造林 技术 。 


此 外 ， 在 长 期 治 沙 实践 中 ， 许 多 专家 研究 并 提出 了 如 下 一 些 新 的 
治 沙 技术 。 


1. (RAS it REVEL BEAN 


10S EM. WIA ANE, Pe Bb 
zeta 1k. PER PAS Set A oe A E Ze SE ir ST R 
Het TIRE ti REA VS BE —— 15%” 25% 的 低 覆 盖 度 行 带 式 造林 能 有 效 固 
定 沙 地 。 


低 履 盖 度 治 沙 理论 提出 ， 以 防风 固沙 、 修 复 退 化 土地 为 目标 ， 从 
提高 水 分 利用 率 、 植 被 稳定 性 和 加 快 修复 速度 出 发 ， 按 照 当 地 自然 林 
地 的 覆盖 度 ， 选 用 乡土 树种 ， 营 建 固 沙 林 〈 植 树 占 地 15% 25%、 空 留 
75% 85% 士 地 为 自然 修复 带 ) ， 在 确保 完全 固定 流沙 的 条 件 下 ， 形 成 能 
够 促进 土壤 与 植被 、 微 生物 快速 修复 的 乔 灌 草 复 层 植被 结构 ， 构 成 防 
沙 治 沙 体系 。 

各 地 的 推广 实践 表明 : 植被 覆盖 度 在 15% 25% 能 够 完全 固定 流沙 ; 
基本 可 以 解决 防 沙 治 沙 中 中 幼 龄 林 衰败 或 死亡 问题 ， 人 工 造林 治 沙 与 
自然 修复 有 机 结合 ， 促 进 带 间 土 壤 、 植 被 、 微 生物 修复 速度 加 快 2 5 
倍 ; 在 确保 固沙 效果 的 基础 上 ， 可 使 造林 固沙 成 本 降低 40% 60%. 


目前 ， 作 为 国家 林 草 局 重点 推广 的 重大 成 采 ， 低 履 关 度 治 沙 已 在 
干旱 半 干 旱 区 推广 应 用 了 6 000 万 亩 ， 并 直接 促进 了 《造林 技术 规程 》 
的 修订 。 


2. Fe A La RIB YER 


中 国 科 学 院 水 生生 物 研究 所 的 专家 在 前 期 土壤 党 类 研究 的 基础 
上 ， 经 过 8 年 的 探索 和 实践 ， 推 出 殉 将 洛 人 工 结 皮 技术 ， 并 与 内 和 锭 古 目 
治 区 林业 科学 研究 院 、 武 汉 高 科 农 业 集团 公司 和 内 蒙古 高 林 生 物 发 展 
有 限 公司 合作 ， 发 展 出 荒漠 藻 人 工 结 皮 工 程 化 应 用 技术 ， 为 防治 薄 漠 
化 开辟 了 新 路 径 。 

我 国 欧 漠 地 区 共有 丰富 的 涂 类 物种 资源 。 研 究 人 员 从 殉 漠 地 区 生 
物 土壤 结 皮 中 分 离 、 纯 化 得 到 特有 的 丝 状 蓝 沪 ， 并 通过 工程 化 措施 大 
量 培养 ， 再 喷 施 接种 到 流动 沙丘 〈 地 ) 表面 ， 形 成 人 工 的 生物 土壤 结 
皮 。 这 种 结 皮 的 形成 ， 还 能 促进 矿物 质 的 矿 化 过 程 ， 通 过 产生 的 多 糖 
养分 ， 改 变 充 漠 生态 环境 中 的 生物 多 样 性 ， 加 速 养 分 土壤 改 民 ， 为 其 
他 微生物 提供 营养 ， 促 使 其 他 生物 生长 ， 从 而 改善 欧 漠 生态 环境 中 的 
生物 多 样 性 。 在 这 种 原始 的 演 弟 中， 流沙 被 固定 下 来 ， 沙 子 变 成 了 土 


壤 。 通 过 该 方法 ， 他 们 在 内 蒙古 、 青 海 、 新 疆 等 地 的 不 同类 型 沙 地 、 
沙漠 试验 ， 已 经 实施 近 6 万 盏 ， 起 到 “固沙 、 抑 全 、 成 土 、 培 肥 、 生 态 
修复 ”的 作用 。 该 成 果 在 内 蒙古 上 自治 区 达 拉 特 旗 库 布 其 沙漠 推广 应 用 
后 ， 足 林 草 原 景 观 得 以 恢复 。 


3. 飞播 造林 防 沙 治 沙 技术 


飞播 即 飞 机 播种 。 飞 播 造林 是 利用 飞机 把 适宜 树种 播种 在 一 定 区 
域内 的 方法 。 因 其 播种 速度 快 ， 节 约 劳 力 ， 所 以 是 治理 沙 演 、 绿 化 元 
山 苑 坡 的 重要 措施 和 有 效 手段 。 选 择 适宜 的 飞播 造林 树种 是 造林 成 活 
的 基础 条 件 。 我 们 不 仅 要 考虑 适 地 适 树 ， 而 且 要 充分 考虑 沙 坡地 沙丘 
流动 性 的 问题 ， 所 以 要 选择 耐 沙 埋 、 发 车 生 长 快 、 抗 风蚀 、 上 自然 繁殖 
力 强 ， 且 有 较 高 经 阐 价值 的 树种 ， 尽 可 能 选择 灌木 类 。 根 据 多 年 的 经 
验 总 结 ， 草 原 地 带 飞 播 造 林 了 最 成 功 的 有 人 花 棒 、 杨 柴 、 沙 遍 等 ， 欧 漠 地 
WAWE RADAR, eS 0 


4. 植 生 模 袋 防 沙 治 沙 技术 


由 于 植物 固沙 的 困难 很 多 ， 如 沙子 贫 将 、 水 分 不 足 、 风 沙 运动 
等 ， 都 对 植物 的 生长 不 利 ， 因 此 可 以 采用 植物 措施 结合 机 械 防 护 措施 
来 进行 沙漠 化 防治 。 另 外 ， 我 们 再 结合 水 资源 的 合理 利用 ， 实 行 封 沙 
BH, RRA, TP. BOREAS RS, Ae VAR AS ER 
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物 措施 结合 机 械 防 护 措施 而 新 开发 的 防 沙 治 沙 技术 。 

条 剖 状 治 沙 植 生 模 袋 的 特点 在 于 该 植 生 模 袋 包括 植 生 袋 吉 《充填 
植 生 基质 ) MEWE GA eR), HEARS BE ce HA PART ERK 
ALF E22 38 BAT PLT CAPR ET EAGT ES RET AE BUC ET ED, 
SMU Be WEO, AY GHEE O EERE AREE ELE TR 
EEEN. EERE MWK EWE, AMAT RE. R 


AAH ai EPS eA Se eT EE E. ERE WN NY HAE JB E 
合 植物 生长 的 良 质 土 、 腐 殖 土 、 肥 料 和 保水 剂 等 混合 而 成 ， 为 植物 生 
长 提供 了 生长 基质 和 营养 基础 。 植 生 袋 赛 表面 上 均匀 密布 有 植 生 孔 ， 
有 利于 植物 的 萌发 生长 。 


毯 热 式 植 生 模 袋 ， 依 据 《 北 方 地 区 裸露 边 坡 植被 恢复 技术 规范 》 
而 分 类 命名 ， 是 一 种 新 型 的 生态 护坡 技术 。 该 技术 利用 棚 线 等 天 然 纤 
维 及 人 工 纤 维 丝 交 互 编织 成 具有 规则 分 布 相互 连通 袋 守 的 模型 垫 ， 通 
过 锚 钉 单独 铺设 或 结合 框 格 铺设 在 裸露 边 坡 ， 将 具有 流动 性 的 植 生 基 
质 机 械 灌注 并 充满 全 部 袋 守 ， 达 到 进行 边 坡 防护 及 植被 恢复 的 技术 目 
的 ， 具 有 稳固 边 坡 、 防 风化 、 防 冲刷 及 植物 根系 固 土 的 效果 。 与 条 市 
状 植 生 模 袋 的 最 大 区 别 在 于 ， 毯 垫 式 植 生 模 袋 对 治理 区 域 进行 全 和 履 
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我 国防 治 殉 痢 化 的 实践 


我 国政 府 历来 高 度 重视 防 沙 治 沙 工 作 ， 政 府 主导 、 国 家 补助 、 社 
会 参与 一 直 是 我 国防 沙 治 沙 的 一 种 重要 组 织 形式 ， 并 且 几 十 年 的 防 沙 
治 沙 也 证 明 这 是 一 项 行 之 有 效 的 措施 。 作 为 《联合 国防 治 莞 漠 化 公 
约 》 缔 约 国之 一 ， 我 国 认真 编制 实施 《中 国防 治 荒漠 化 国家 行动 广 
案 》， 和 努力 推动 公约 进程 。 从 中 央 到 地 方 ， 从 管理 、 生 产 到 科研 教学 
等 单位 ， 采 取 了 综合 措施 ， 使 土地 沙化 整体 得 到 初步 过 制 ， 各 地 生 
产 、 生 活 条 件 得 到 改善 

在 防 沙 治 沙 工作 中 ， 顶 层 设计 至 关 重 要 。 经 过 不 断 探索 ， 我 国 以 
政府 为 主导 形成 了 一 整套 完整 的 规范 体系 ， 建 立 了 跨 领 域 、 多 部 门 分 
工 的 合作 机 制 。 国 务 院 直接 部 署 防 沙 治 沙 工 作 ， 不 定期 召开 全 国防 沙 


治 沙 会 议 ， 并 成 立 了 由 相关 领域 的 院士 、 专 家 和 学 者 组 成 的 防治 元 沉 
化 高 级 专家 顾问 组 ， 使 重大 决策 和 科学 防治 上 升 到 最 高 层面 。 

一 直 以 来 ， 我 国 依托 科技 进行 欧 漠 化 防治 ， 并 致力 于 该 领域 的 基 
础 科学 和 应 用 技术 研究 ， 创 造 了 一 系列 实用 治 沙 技术 。 章 方 格 沙 障 就 
古 其 中 典型 的 代表 ， 用 麦草 、 稻 章 、 户 弟 等 材料 ， 在 流动 沙丘 上 扎 设 
成 方 格 状 的 挡 风 载 ， 增 加 沙 地 表面 的 粗糙 度 ， 削 减 风 力 ， 使 之 无 力 携 
走 芷 松 的 沙 粒 。 这 样 的 草 方 格 沙 隐 不 仅 可 以 防风 固沙 ， 还 能 够 截留 降 
水 ， 是 一 项 公认 的 世界 奇迹 。 这 种 沙 障 在 我 国 沙漠 治理 、 交 通 线 建设 
和 殉 漠 化 防治 过 程 中 发 挥 了 重要 作用 ， 被 世界 赞誉 为 凝聚 我 国治 沙 智 
营 的 “中 国 魔 方 ”。 此 外 ， 在 工程 治 沙 、 化 学 固沙 、 生 物 治 沙 、 综 合 
治 沙 、 机 械 化 治 沙 等 方面 ， 我 国 也 有 许多 科学 发 明和 创造 。 由 我 国 自 
主 知识 产权 研发 的 多 功能 立体 固沙 车 ， 是 世界 首 台 机 械 化 治 沙 车 ,已 
投入 使 用 。 喷 灌 、 滴 灌 、 微 喷灌 和 渗 灌 等 高 新 节 水 灌溉 技术 ， 也 得 到 
了 广泛 应 用 。 低 者 盖 度 治 沙 理论 的 推广 ， 是 我 国治 沙 领 域 的 又 一 项 技 
术 创 举 。 

长 期 以 来 ， 我 国 十 分 重视 调动 社会 力量 参与 防 沙 治 沙 工 作 ， 国 家 
也 出 台 了 一 系列 政策 。 特 别 是 20 世 纪 90 年 代 ， 国 务 院 发 布 了 《关于 防 
沙 治 沙 知 干 政策 意见 》。 原 林业 部 和 国家 税务 局 联合 下 发 了 《关于 对 
治 沙 和 合理 开发 利用 沙 许 资 源 给 予 税收 优惠 的 通知 》。 进 入 21 世 纪 以 
来 ， 国 务 院 下 发 了 《关于 进一步 加 强 防 沙 治 沙 工作 的 决定 》， 进 一 步 
明确 了 社会 企业 参与 防 沙 治 沙 的 一 些 政策 措施 ， 这 些 政策 措施 的 实施 
对 调动 社会 力量 参与 防 沙 治 沙发 挥 了 重要 作用 。 在 防 沙 治 沙 中 涌现 了 
一 大 批 参 与 防 沙 治 沙 的 先进 个 人 和 治 沙 大 户 、 企 业 ， 像 牛 玉 琴 、 石 光 
银 、 日 春兰 、 虑 玉 珍 部 是 防 沙 治 沙 大 户 ， 男 外 还 有 像 亿 利 集团 、 伊 利 
集团 、 蒙 草 集 团 等 都 是 参与 防 沙 治 沙 的 一 些 大 企业 。 全 民治 沙 在 为 沙 
漠 增 绿 的 同时 ， 培 育 出 林果业 、 养 殖 业 、 生 态 旅 游 业 以 及 加 工 服 务 业 
等 诸多 产业 ， 增 强 防 治 的 持续 发 展 能 力 ， 更 产生 了 恨 好 的 社会 效益 ， 
走出 了 一 条 具有 中 国 特色 的 防 沙 治 沙 道路 。 


我 国防 沙 治 沙 的 主要 模式 


1. 封 沙 育 林 育 草 模式 


我 国土 地 沙化 发 展 的 主要 原因 是 植被 破坏 ， 而 植被 破坏 的 主要 原 
因 是 对 资源 的 不 合理 、 拯 村 式 的 利用 。 采 取 有 效 措施 ， 对 生态 脆弱 区 
域 中 有 植物 生长 基本 条 件 的 地 段 实 行 封 育 ， 给 天 然 植物 以 恢复 生长 和 
繁殖 更 新 的 机 会 ， 可 以 促进 植物 生长 ， 绥 解 和 扭转 土地 的 沙化 进程 。 
封 育 应 选择 有 植物 繁育 条 件 、 远 离 村 庄 、 人 冀 活 动 较 少 、 有 植物 生长 
的 立地 条 件 “ 如 有 地 下 水 、 地 表 水 的 补给 ， 年 降水 量 之 180 坚 米 等 ) 的 
地 段 。 封 育 时 间 根 据 植 被 的 恢复 程度 而 定 ， 以 植被 达到 可 再 利用 状态 
为 宜 。 不 同 退 化 程度 的 草场 需要 不 同 的 封 茶 时 间 ， 有 的 需要 一 年 ， 有 
的 只 需要 几 个 月 。 


2. 新 疆 和 田 窜 林带 小 网 格 农田 防护 林 网 建设 模式 


该 地 区 严重 干旱 ， 风 沙 危害 严重 ， 应 利用 绿洲 水 分 条 件 相 对 较 好 
的 特点 ， 如 利用 该 区 的 引 洪 治 溉 条 件 ， 进 行 封 育 、 保 扩 和 营造 多 层次 
的 防风 固沙 体系 ， 将 阻 沙 与 防风 结合 ， 层 层 设防 ， 你 护 沙漠 绿洲 。 在 
农田 防护 林 营 造 的 同时 ， 该 区 选择 适 生 的 经 济 树种 与 果树 营建 生态 经 
济 型 防护 林带 。 


3. 机 械 沙 障 保护 下 的 灌木 造林 治 沙 模式 


机 械 沙 障 保护 下 的 灌木 造林 治 沙 模式 是 指 在 流动 沙丘 区 ， 先 用 机 
械 沙 障 固沙 ， 然 后 再 进行 灌木 造林 的 流沙 治理 模式 。 该 模式 适合 在 我 
国 干旱 半 干 旱地 区 的 流动 沙 区 治理 中 应 用 ， 尤 其 适合 在 易 受 风蚀 沙 
埋 ， 幼 苗 难 以 人 存活、 生长 的 重 风 蚀 沙 区 应 用 。 在 进行 草原 区 大 面积 流 


vy ERE, EIA A Beeb ha, FARER KPS FS vc bt 
造林 。 


4. 内 蒙古 鄂尔多斯 草 库伦 建设 模式 


鄂尔多斯 是 内 蒙古 自治 区 重要 的 畜牧 业 产地 之 一 ， 该 区 沙 演 化 土 
地 占 全 盟 总 面积 的 86% ， 由 于 沙化 严重 ， 生 态 环 境 恶 化 ， 风 沙 干旱 自 
然 灾害 频繁 。 开 展 以 “水 、 草 、 林 、 料 、 机 ”五 配套 草 库 伦 (库伦 是 
蒙古 语 ， 意 为 城 围 、 院 围 、 圈 围 ) 为 重点 的 建设 工作 ， 不 仅 可 以 有 效 
地 防止 草原 退化 、 土 地 沙 演化， 而 且 可 以 促进 和 保证 经 济 快速 友 展 。 


主要 技术 措施 包括 : 因地制宜 地 开展 水 利 建设 ， 建 设防 护林 带 生 
产 体系 ; PE CAD) ARAE: 大 面积 开展 防除 毒害 草 以 及 建设 农 
牧 林 综合 开发 基地 等 多 项 治理 ， 建 立 防 护 带 生产 体系 ; 实施 耕 翻 松 土 
改 民 ; 培育 复壮 草地 ; 乔 灌 草 结合 治理 沙 害 ， 实 行 粮草 轮作 措施 。 在 
建设 中 ， 鄂 尔 多 斯 只 有 坚持 “因地制宜 、 分 类 建设 、 突 出 重点 、 讲 究 
实效 ”的 原则 ， 才 能 达到 “水 为 重点 、 草 为 中 心 、 效 益 为 目标 ， 实 行 
农林 牧 综 合 开 发 建设 ”的 目的 。 


5. 陕西 榆林 农 牧 交错 区 沙 地 引水 拉 沙 造田 治理 模 
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榆林 模式 的 技术 体系 由 三 个 主要 系列 构成 ， 即 固沙 造林 、 恢 复 植 
被 技术 系列 ， 沙 地 人 工 新 绿洲 开发 建设 技术 系列 和 综合 高 效 开 有 技术 
系列 。 


神 府 矿区 的 建设 与 绿化 情况 如 下 : 在 污水 、 废 酒 的 处 理 方面 ， 使 
用 了 高 新 技术 ， 类 似 大 柳 塔 饮 马 凡 高 标准 治 沙 项 目 ， 神 木 县 中 鸡 乡 的 
治 元 种 草 、 侈 饲养 畜 ， 府 谷 县 大 岔 乡 利用 竺 秆 碱 化 配合 饲料 奖 养 羊 的 
经 验 ， 佳 县 木头 峪 乡 爸 石 造 田 栽 刺 致富 的 事例 等 ， 采 用 多 种 形式 ， 发 
展 水 客 、 井 洪 、 喷 灌 、 渗 灌 、 滴 洪 等 节 水 农业 ; 大 面积 推广 玉米 、 油 


38. KTH. ADAG Rant, HE BCT eA. Ee it. AD BRIA 
等 新 的 种 植 技术 ， 大 面积 实行 小 流域 综合 治理 ， 发 明和 推广 了 多 管 井 
灌溉 技术 。 农 林 水 相 结 合 ， 综 合 规 划 ， 配 套 实施 ， 建 立 完善 的 井 、 
渠 、 田 、 林 、 路 、 电 、 排 、 技 八 配 套 的 农田 基础 设施 ， 充 分 利用 土地 
资源 ， 是 榆林 风沙 区 改造 中 低产 田 、 发 展 生 态 农业 的 有 效 途 径 。 


6. 干旱 绿洲 防护 林 体 系 建设 模式 


首先 在 绿洲 边缘 沿 干渠 营造 防 沙 林 融 ， 在 绿洲 边缘 丘 间 低地 及 沙 
左上 营造 固沙 片 林 ， 而 在 绿洲 内 部 建 并 农田 防护 林 网 ， 最 后 在 上 述 防 
护林 体系 外 ， 建 立 封 沙 育 草 带 ， 建 成 以 绿洲 为 中 心 、 目 边缘 到 外 于 的 
“ 阻 、 固 、 封 ” 相 结合 的 防 沙 体系 。 这 样 ， 在 绿洲 边缘 形成 了 “条 条 
分 割 ， 块 块 包围 ”的 防护 体系 ， 同 时 治理 了 沙化 土地 ， 人 恢复 了 其 生产 
力 。 


7. Bt PPR te LE ZS BS TV BETA 


新 麻 高 速 公 路 北 起 乌 海 市 的 新 地 镇 ， 南 止 于 海南 区 的 麻黄 沟 ， 是 
丹东 一 拉萨 高 速 公路 的 重要 组 成 部 分 。 处 于 山 前 洪 积 扇 上 ， 潜 水 埋 深 
至 少 在 50 米 以 上 ， 和 干旱、 风蚀 、 沙 埋 严 重 ， 地 下 水 和 肥力 缺乏 。 

新 麻 高 速 公 路 防 沙 体系 是 以 工程 措施 为 主 、 生 物 措施 为 辅 的 复合 
型 防 沙 体系 。 两 侧 的 防护 宽度 各 为 400 米 ， 左 右 对 称 。 路 侧 防 沙 体系 由 
4 个 功能 带 组 成 ， 以 公路 为 轴线 ， 从 公路 边 坡 开始 由 内 到 外 依次 为 边 坡 
防 冲刷 带 、 固 沙 带 、 阻 沙 带 、 封 沙 育 草 带 。 衡 量 防 沙 体系 效益 的 指标 
主要 有 : 地 表 粗 糙 度 、 风 沙 流 强度 和 沙丘 运动 速度 、 路 面积 沙 程度 。 


8. 宁夏 中 卫 沙 坡 头 铁路 固沙 模式 


Wyte is CL AR ZR DBAS SVD EB RS FRE CEPR 
设置 防风 阻 沙 带 ， 以 防风 蚀 沙 埋 。 防 护 体 系 由 固沙 防火 带 、 灌 溉 造林 
带 、 草 障 植物 带 、 前 沿 阻 沙 带 和 封 沙 育 草 带 组 成 ， 上 风 方 向 > 300 
米 ， 下 风 方 向 > 200 米 ， 总 宽度 > 500 米 ， 概 称 “ 五 带 一 体 ”， 其 中 
的 无 灌溉 防护 林带 是 必 备 的 核心 部 分 。 这 种 方法 保证 了 包 兰 铁路 中 卫 
段 沙漠 铁路 的 畅通 无 阻 ， 同 时 改善 了 沙 坡 头 地 区 的 区 域 环境 条 件 。 


我 国防 沙 治 沙 典 型 案例 


1. 库 布 其 治 沙 
2018 年 6 月 29 日 举行 的 库 布 其 30 年 治 沙 成 果 总 结 既 服务 “一 带 一 


路 ”绿色 经 济 推进 会 上 ， 中 国 林 业 科 学 院 、 中 国治 沙 暨 沙 业 学 会 、 内 
蒙古 农业 大 学 联合 发 布 《 亿 利 库 布 其 30 年 治 沙 成 果 报 告 》， 问 全 社会 
介绍 了 库 布 其 治 沙 新 模式 。 报 告 一 经 发 布 便 得 到 广泛 关注 。 一 时 间 ， 
库 布 其 模式 成 为 全 国 环境 治理 的 新 标杆 。 库 布 其 模式 的 关键 ， 就 是 政 
府 政 策 性 推动 、 企 业 产 业 化 投资 、 社 会 和 农 牧 民 市 场 化 参与 、 技 术 持 
续 化 创新 。 

曾 被 称 为 “死亡 之 海 ” 的 库 布 其 沙漠 是 我 国 第 七 大 沙 浇 。30 年 
前 ， 这 里 风沙 肆虐 、 寸 草 不 生 ， 几 代 亿 利 人 和 赁 着 百折不挠 、 坚 守 创 新 
的 精神 ， 成 功 治理 沙漠 910 多 万 亩 ， 同 时 带动 库 布 其 及 周边 群众 10 万 人 
脱贫 致富 。 人 进 沙 退 ， 风 沙 变 风景 ， 黄 沙 变 黄金 ， 这 正 是 绿 水 青山 就 
是 金山 银 山 的 生动 实践 。 我 们 不 仅 将 库 布 其 治 沙 模式 推广 到 南 疆 塔 元 
拉 玛 干 沙 漠 、 甘 肃 腾 格 里 沙漠 、 西 藏 、 青 海 等 生态 脆弱 地 区 ， 也 积极 
参与 “一 带 一 路 ”沿线 饱 受 沙漠 之 苦 的 非洲 、 中 东 、 中 亚 等 国家 的 治 
沙 合作 中 ， 为 国际 社会 提供 了 中 国 元 漠 化 治理 的 经 验 。 在 2017 年 12 月 5 
日 举行 的 联合 国 环 境 大 会 上 ， 作 为 库 布 其 治 沙 带头 人 ， 笔 者 获得 联合 


国 颁发 的 生态 环保 最 高 荣誉 一 一 “地 球 卫 士 终身 成 就 奖 ”， 同 时 也 成 
为 第 一 个 获得 该 奖项 的 中 国人 。 


亿 利 集团 在 库 布 其 坚守 治 沙 30 年 ， 投 入 产业 资金 300 多 亿 元 、 人 公益 
资金 30 多 亿 元 ， 探 索 、 总 结 、 创 新 了 “ 治 沙 、 生 态 、 产 业 、 扶 贫 ” 四 
轮 驱 动 、 平 衡 发 展 的 库 布 其 模式 ， 创 造 出 沙漠 绿化 + 生态 修复 、 生 态 牧 
业 、 生 态 健康 、 生 态 旅游 、 生 态 光 伏 、 生 态 工 业 ““1+6”》 的 生态 产 
业 体 系 。 


库 布 其 当地 的 农 牧 民 ， 是 库 布 其 治 沙 事业 最 广泛 的 参与 者 、 最 坚 
定 的 支持 者 和 最 大 的 受益 者 。 亿 利 集团 在 库 布 其 打造 的 “平台 + 插头 ” 
的 沙漠 生态 产业 链 ， 让 当地 农 牧民 拥有 了 “ 沙 地 业主 、 产 业 股 东 、 旅 
游 小 老板 、 民 工 联 队长 、 产 业 工 人 、 生 态 工人 、 新 式 农 牧民 ”7 种 新 身 
份 ， 每 种 新 吴 份 都 能 带 来 不 菲 的 收入 。 如 今 ， 库 布 其 沙漠 周围 组 建 了 
232 文 亿 利 民工 联 队 ，5 820 人 成 为 生态 建设 工人 ， 人 均 年 收入 达到 3. 6 
万 元 。 还 有 近 1 500 户 农 牧 民 发 展 起 家 性 旅馆 、 和 餐饮 、 民 族 手工 业 、 沙 
漠 越 野 等 产业 ， 户 均 年 收入 10 万 多 元 ， 人 均 超过 3 万 元 。 

在 长 期 的 实践 中 ， 亿 利 人 逐渐 探索 、 创 造 了 一 系列 世界 领先 的 治 
沙 专利 技术 ， 研 发 了 100 多 种 耐寒 、 耐 旱 、 耐 盐 碱 的 “三 耐 ”种 质 资 
源 。 亿 利 人 正在 研发 无 人 机 植树 、 机 器 人 植树 和 大 数据 植树 等 先进 技 
。 这 些 创 新 也 是 亿 利 库 布 其 治 沙 为 我 国生 态 建 设 进程 留 下 的 宝贵 财 


m} > 


2. 蚂蚁 森林 “互联 网 + 防治 元 省 化” 


2016 年 8 月 ， 昭 蚁 金 服 在 旗下 支付 宇平 台 上 线 个 人 碳 账 户 一 一 蚂蚁 
森林 ， 这 个 个 人 碳 账户 被 定义 成 为 支付 宝 的 资金 、 信 用 、 矶 、 爱 的 四 
大 账户 之 一 。 在 支付 宝 的 平台 上 ， 昭 蚁 金 服 倡导 用 户 们 多 用 步行 或 者 
骑 目 行车 玲 代 开车 ， 误 励 用 户 们 在 线 缴纳 水 电 煤 以 及 网 费 来 代 丛 开车 
出 行 缴纳 。 上 述 种 种 ， 都 可 以 被 计算 成 为 虚拟 的 “绿色 能 量 ”， 用 以 


种 下 并 栽培 一 棵 棵 虚拟 树 。 当 这 些 树 被 虚拟 地 养 大 ， 支 付 宝 就 会 和 合 
作 的 公益 伙伴 真 的 去 种 下 一 棵 树 ， 或 者 去 守护 相对 应 面积 的 保护 地 ， 
用 切实 的 行动 来 鼓励 用 户 多 多 实践 低 碳 环保 。 截 至 2018 年 5 月 ， 其 用 户 
已 经 超过 3. 5 亿 人 ， 守 护 保 护 地 3. 9 万 亩 ， 累 计 碳 减 排 283 万 吨 ， 为 地 球 
种 下 5 552 万 棵 树 。 蚂 蚁 森林 的 树种 ， 从 单一 的 梭 梭 树 ， 扩 展 到 梭 梭 、 
樟 子 松 、 花 棒 、 沙 柳 、 胡 杨 5 个 树种 。 


作为 目前 全 球 最 大 的 个 人 碳 账户 平台 ， 蚂 蚁 森林 积极 调动 了 公众 
的 行动 力 ， 发 挥 互联 网 的 平台 优势 ， 把 虚拟 和 现实 的 行动 紧 紧 连接 在 
了 一 起 ， 让 用 户 们 体验 到 了 前 所 未 有 的 成 束 感 一 一 用 自己 的 小 小 力量 
为 这 个 世界 的 美好 做 出 改变 。 


蚂蚁 森林 的 努力 获得 了 国际 上 的 关注 。2017 年 2 月 ， 联 合 国 开发 计 
划 署 在 北京 发 布 的 《中 国 碳 交易 市 场 研究 报告 2017》 中 着 重 介绍 了 蚂 
蚊 森 林 这 一 款 中 国 互联 网 产品 ， 并 且 对 于 蚂蚁 森林 在 全 球 碳 交 易 市 声 
中 的 贡献 和 实践 意义 进行 了 表彰 。 同 年 9 月 ， 在 《联合 国防 治 荒漠 化 公 
约 》 的 第 13 次 缔约 方 大 会 上 ， 蚂 蚁 森林 又 一 次 响应 由 中 国 推动 的 
《“ 一 带 一 路 ”防治 荒漠 化 合作 机 制 》， 并 提出 具体 的 措施 ， 蚂蚁 森 
林 将 会 投入 2 亿 元 的 资金 ， 充 分 作用 于 提升 项 目 在 资金 、 技 术 和 资源 等 
方面 的 需求 。 

国家 林 草 局 为 蚂蚁 森林 颁发 了 中 国 项 目 特殊 贡献 奖 ， 极 力 地 表彰 
了 蚂蚁 森林 “互联 网 + 防治 荒漠 化 ”的 这 一 创新 方案 。 单 单 在 2017 年 ， 
蚂蚁 森林 就 荣获 了 多 项 大 奖 :杭州 互联 网 信息 办 公 室 颁发 的 “2017 年 
度 杭州 最 具 影响 力 网 络 公益 项 目 ”、 凤 凰 网 公益 行动 者 联盟 颁发 的 
“2017 年 度 十 大 公益 创意 ”、 南 方 出 版 传媒 股份 有 限 公司 颁 发 的 “ 互 
联网 公益 创新 奖 ”、 阿 拉 善 SEE 基 金 颁发 的 “第 七 届 SEE 生 态 奖 ”、 中 
国 互联 网 发 展 基金 会 颁发 的 “2017 网 络 公益 年 度 创新 ”。 

蚂蚁 森林 的 努力 也 获得 了 包括 新 华 社 、 新 浪 网 、 财 新 、 光 明 网 、 
中 国 新 闻 网 、 人 民 网 的 关注 。 这 体现 了 支付 宝 绿色 金融 的 坚定 理念 ; 
以 一 己 之 力 调动 了 公众 的 关注 和 行动 力 ， 完 成 了 虚拟 到 实际 的 转化 。 
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进入 21 世 纪 以 来 ， 尽 管 我 国 欧 漠 化 和 沙化 土地 面积 持续 减少 ， 但 
根据 我 国 国家 林 章 局 发 布 的 第 五 次 全 国 元 漠 化 、 沙 化 土地 监测 (2014 
E) 结果 ， 我 国芳 漠 化 和 沙化 状况 依然 严重 ， 防 治 形势 依然 严峻 ，。 


1. 面积 大 ， 治 理 任 务 艰巨 


我 国 元 漠 化 土地 达 261. 16 万 平方 干 米 ， 沙 化 土地 达 172. 12 万 平方 
于 米 。2000 年 以 来 ， 惑 漠 化 土地 仅 缩减 了 2. 34%6， 沙 化 土地 仅 缩减 了 
1. 43%， 人 恢复 速 度 缓慢 ，“ 十 三 五 ”期 间 需 要 完成 10 万 平方 千 米 的 沙化 
土地 治理 任务 ， 且 立地 条 件 更 差 ， 治 理 难 度 越 来 越 大 。 


2. 沙 区 生态 脆弱 ， 保 护 与 巩固 任务 繁重 


我 国 沙 区 目 然 条 件 关 ， 目 我 调节 和 恢复 能 力 关 ， 植 被 破坏 容易 、 
恢复 难 。 现 有 具有 明显 沙化 趋势 的 土地 有 30. 03 万 平方 干 米 ， 如 果 保 护 
利用 不 当 ， 极 易 成 为 新 的 沙化 土地 ， 在 已 有 效 治理 的 沙化 土地 中 ， 初 
步 治理 的 面积 占 55%， 沙 区 生态 修复 仍 处 于 初级 阶段 ， 后 续 丽 固 与 恢复 
TES KH 


3. 导致 苑 次 化 的 人 为 因素 依然 存在 


沙 区 开 晨 问题 突出 ，2009 2014 年 沙 区 耕地 面积 增加 114. 42 万 公 
上 项， 增加 了 3. 60%; 沙化 耕地 面积 增加 39. 05 万 公 项 ， 增 加 了 8. 76%。 超 


载 放 牧 现象 也 很 突出 ，2014 年 牧区 县 平均 牲畜 超载 率 达 20. 6%， 同 时 ， 
还 发 生 了 问 沙 漠 排 污 的 事件 。 


4. 农业 用 水 和 生态 用 水 矛盾 凸显 


农业 用 水 挤占 生态 用 水 问题 突出 ， 搭 里 木 河 农 业 用 水 占 比 高 达 
97%; 区 域 地 下 水 位 下 降 明 显 ， 科 和 尔 沁 沙 地 农 区 地 下 水 10 年 间 下 降 了 
2.07 米 ;内 陆 湖泊 面积 急剧 委 缩 ， 近 30 年 内 蒙古 滑 泊 个 数 和 面积 都 减 
少 了 30% 左 右 。 缺 水 对 沙 区 植被 保护 和 建设 形成 巨大 威胁 。 

土地 苑 漠 化 和 沙化 问题 仍 是 当前 我 国 最 为 严重 的 生态 问题 ， 是 全 
面 建 设 小 康 社会 的 重要 制约 因素 ， 是 建设 生态 文明 、 实 现 美丽 中 国 的 
重点 和 难点 。 因 此 ， 我 们 必须 进一步 加 快 推 进 死 漠 化 和 沙化 防治 工 
作 。 

(1) 建立 严格 的 保护 制度 

坚持 保护 优先 、 自 然 修 复 为 主 ， 严 守 沙 区 生态 红线 ， 全 面 落 实 草 
原 保护 、 水 资源 管理 、 沙 化 土地 单位 治理 贡 任 制 ， 推 进 沙 化 土地 封 芭 
保护 区 和 国家 沙漠 公园 建设 。 


(2) 加 强 重 点 工程 建设 


继续 抓 好 京 津 风沙 源 二 期 、 三 北 防护 林 五 期 、 退 耕 还 林 、 退 牧 还 
草 等 重点 生态 工程 建设 ， 着 力 谋划 实施 丝绸 之 路 经 济 带 、 青 藏 铁路 公 
路 沿线 和 东北 老 工业 基地 等 重点 区 域 的 防 沙 治 沙 工 程 ， 加 大 投入 力 
度 ， 加 快 治理 步伐 。 

(3) 强化 依法 治 

深入 贯彻 落实 《中 华人 民 共 和 国防 沙 治 沙 法 》， 加 大 执法 力度 ， 
严厉 查处 各 种 违法 违规 行为 ， 加 强 配 套 法 律 法 规 建设 ， 建 立 健全 防 沙 
治 沙 目标 责任 考核 奖惩 、 沙 化 土地 封禁 保护 、 沙 区 植被 保护 红线 、 沙 
区 开发 建设 项 目 环境 影响 评价 等 法 律 制度 。 


(4) 深化 改革 创新 


在 用 足 、 用 好 现 有 政策 的 基础 上 ， 积 极 探索 建立 充 漠 生态 补偿 政 
泉 和 防 沙 治 沙 奖励 补助 政策 ， 建 立 稳定 的 防 沙 治 沙 投 入 机 制 ， 完 善 税 
收 减免 政策 和 金融 扶持 等 相关 政策 ， 引 导 各 方面 资金 投入 防 沙 治 沙 。 


(5) 加 强 科技 支撑 


加 大 防 沙 治 沙 科技 创新 投入 ， 争 取 在 干旱 条 件 下 植被 恢复 关键 技 
术 上 取得 新 突破 ， 加 快 新 技术 、 新 模式 、 新 成 果 以 及 实用 技术 的 推广 
应 用 ， 加 强 对 技术 人 员 和 农 牧 民 的 培训 ， 提 高 防 沙 治 沙 科技 含量 。 


(6) 健全 监测 体系 


加 强 监测 网 络 体系 建设 ， 加 大 信息 、 遥 感 等 现代 技术 推广 应 用 力 
度 ， 全 面 提升 元 演化 和 沙化 监测 能 力 及 技术 水 平 ， 形 成 装备 精 恨 、 技 
术 先 进 、 适 应 殉 漠 化 和 沙化 防治 工作 需要 的 综合 监测 网 络 体系 。 

(7) 严格 考核 制度 

严格 实行 省 级 政府 防 沙 治 沙 目标 责任 考核 制度 ， 强 化 苑 漠 生 态 环 
卉 损害 责任 追 近 和 领导 干部 欧 漠 目 然 资源 资产 离 任 审计 制 ， 提 高 各 级 
政府 防 沙 治 沙 贡 任 意识 。 

(8) 加 强 宣传 协作 

各 相关 部 门 要 按照 各 目 职 贡 ， 各 司 其 职 ， 各 人 负 其 页 ， 密 切 配 合 ， 
通力 合作 ， 形 成 合力 ; 要 加 大 对 防 沙 治 沙 重要 性 、 紧 迫 性 和 严峻 性 以 
及 防 沙 治 沙 先进 典型 、 模 范 人 物 和 治理 好 典型 、 好 案例 的 宣传 ， 增 强 
全 民 的 防 沙 治 沙 意识 ， 提 高 生态 文明 水 平 ， 推 进 防治 工作 到 上 新 台 
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2009 年 ， 亿 利 捐资 1.2 亿 元 ， 为 沙漠 里 的 孩子 建设 了 一 所 现在 化 的 学 校 
学 校 。 一 站 式 教育 机 制 改 变 了 之 前 因 大 漠 阻 隔 且 居住 分 散 等 导致 的 上 学 难 问 题 。 库 
布 其 沙 区 的 孩子 们 可 以 就 近 上 学 ， 他 们 像 城 里 的 孩子 一 样 接受 国际 化 的 先进 教育 ， 


用 知识 改变 命运 。 
美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯 坦 梅 英 摄 于 2017 年 4 月 


土地 殉 漠 化 被 称 为 “地 球 的 癌症 ”。 位 于 黄河 “ 几 ” 字 弯 之 南 的 
库 布 其 沙漠 ， 是 我 国 第 七 大 沙漠 ， 曾 经 是 “如 烟 黄 沙 遮 丽 日 ， 生 机 绿 
木 断 绝地 ”。 几 二 年 来 ， 在 党 和 政府 的 领导 下 ， 在 当地 和 群众 和 企业 的 
共同 努力 下 ， 实 现 了 从 “ 沙 进 入 退 ” 到 “ 绿 进 沙 退 ”的 历史 巨变 ， 被 
联合 国 环境 规划 署 确立 为 全 球 沙 演 “生态 经 济 示 范 区 ”。 库 布 其 治 沙 
模式 ， 成 功 走 问 我 国 西部 生态 脆弱 地 区 ， 跟 随 “ 一 市 一 路 ”建设 的 步 
伐 ， 为 更 广 交 的 议 漠 化 地 区 带 去 绿色 希望 ， 同 世界 提供 了 防治 亮 江 化 
的 中 国 经 验 。 


库 布 其 沙漠 概况 


库 布 其 沙漠 地 处 鄂尔多斯 高 原 北部 与 河套 平原 的 交接 地 带 ， 是 中 
国 第 七 大 沙漠 ， 总 面积 1. 86 万 平方 干 米 ， 位 于 内 蒙古 鄂尔多斯 高 原 北 
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E107° ~111° 30’ , N39° 30’ ~39° 15’ 。 在 行政 区 划 上 ， 这 一 区 域 
隶属 于 内 蒙古 自治 区 鄂尔多斯 市 杭 饥 旗 、 达 拉 特 旗 和 准 格 尔 旗 的 部 分 
地 区 《 见 图 2 - 1) 。 它 距 北 京 正 西 侧 直 线 距 离 800 千 米 。 


图 2-1 库 布 其 沙漠 地 理 位 置 


鄂尔多斯 高 原 地 貌 独 特 ， 芒 芜 的 沙 地 与 周边 区 域 形 成 鲜明 对 比 ， 
海拔 850 2 130 米 。 库 布 其 沙漠 东西 长 400 千 米 ， 南 北 宽 50 千 米 ， 总 面 
积 1. 86 万 平方 千 米 ， 流 动 沙丘 《以 格 状 沙丘 和 沙丘 链 为 主 ) 占 61%。 沙 
漠 海 拔 1 200 1 400K, 表面 覆 盖 着 散 沙 ， 其 中 81% 以 上 为 细 沙 
(0.1 0. 25 毫 米 ) 。 库 布 其 的 海拔 要 比 黄 河 平 均 高 80 100 米 。 因 此 库 
布 其 的 积 水 和 沙子 有 时 泥 沙 俱 下 地 通过 十 大 孔 兑 流向 了 黄河 。 

内 蒙古 鄂尔多斯 市 杭 饥 旗 气 象 局 气象 站 (距离 最 近 的 气象 站 ) 发 
布 的 数据 显示 ， 库 布 其 沙漠 属于 温带 大 陆 性 干旱 季风 气候， 寒冬 漫 
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均 气 温 为 零下 11.7'C， 最 低温 达 零 下 32. 1'C; 7 月 最 为 炎热 ， 平 均 气 温 
为 22. 1'C， 最 高 温 达 38. 7C; 年 平均 气温 为 6. 4C 。 库 布 其 的 年 平均 降 
水 量 为 280 毫 米 ， 各 季 降 水 不 均 ，6 8 月 的 降雨 量 占 全 年 总 量 的 65%。 年 
平均 蒸发 量 达 到 2 630 毫 米 ，5 10 月 的 蒸发 量 占 总 量 的 74%。 从 西北 到 


东南 ， 风 速 逐渐 加 大 ， 春 季 暴 风 频 发 〈 年 均 24.6 天 ) 。 每 年 平均 有 
13. 2 天 爆发 沙尘暴 。 


库 布 其 沙漠 的 危害 


30 多 年 前 ， 库 布 其 沙漠 风沙 肆虐 、 寸 草 不 生 ， 没 有 植被 、 没 有 出 
路 、 没 有 医疗 、 没 有 通信 、 没 有 教育 ， 牧 民 收 入 很 少 ， 沙 漠 降 雨 很 
少 ， 沙 侍 暴 泛滥 。 库 布 其 沙漠 缺乏 自然 与 矿产 资源 ， 发 展 产 业 的 基础 
薄弱 ， 经 济 极度 落后 。 像 库 布 其 这 样 生态 严 重 恶 化 的 地 区 ， 也 是 贫困 
人 口 最 为 集中 的 地 区 ， 生 态 恶 化 与 贫困 相伴 相生 。 其 中 流动 沙丘 占 
61%， 生 活 在 这 里 的 74 万 沙 区 人 民 ， 世 代 饱 受 沙 害 之 苗 。 农 牧民 过 着 靠 
天 吃饭 、 绕 着 沙漠 不 断 迁 移 的 生活 。20 世 纪 80 年 代 ， 这 里 的 植被 覆盖 
率 仅 有 3% 5%， 农 牧民 人 均 收 入 仅 有 300 多 元 ， 库 布 其 也 成 为 中 国 “ 沙 
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基础 设施 ， 农 牧民 在 沙漠 里 靠 着 一 点 沙 生 植物 ， 艰 辛 游牧 ， 生 活 极端 
贫困 。 这 里 贫困 人 口 是 贫 中 之 贫 ， 这 些 地 区 的 扶贫 工作 是 难 中 之 难 。 

据 测 定 ， 近 40 年 来 ， 库 布 其 沙漠 化 土地 面积 正 以 平均 每 年 100 平 方 
干 米 的 速度 扩展 ， 目 前 沙漠 化 强烈 发 展区 面积 占 该 区 草场 面积 的 90% 以 
上 。 沙 暴 日 数 年 平均 可 达 27 天 ， 最 多 可 达 57 天 。 在 风力 的 作用 下 ， 库 
布 其 沙漠 正 以 每 年 10 米 左右 的 速度 向 东南 推移 。 风 沙 撼 埋 农 田 ， 氛 毁 
牧场 。 每 逢 暴雨 期 ， 大 量 泥 沙 涌 入 黄河 ， 形 成 水 下 沙 坝 阻 断 主 槽 ， 消 
高 水 位 ， 潭 没 黄河 两 岩 生 产 基 地 设施 ， 威 胁 人 民生 产生 活 安 全 。 近 年 
来 ， 频 繁 发 生 的 沙尘暴 不 仅 给 当地 人 民 的 生产 生活 带 来 严重 危害 ， 而 
且 还 涉及 西北 、 华 北大 部 分 地 区 ， 甚 至 危及 华南 、 华 东 地 区 。 

20 世 纪 末 ， 沙 化 尤为 严重 。 就 连 库 布 其 沙漠 东南 缘 的 达 拉 特 旗 境 
内 都 出 现 了 大 范围 的 流动 沙丘 。 沙 漠 化 过 程 导致 耕地 和 草场 退化 ， 当 
地 群众 深 受 沙漠 侵害 ， 交 通 、 医 疗 、 通 信 、 教 育 等 最 基本 的 生活 条 件 


都 无 法 保障 。 男 外 ， 由 于 生态 平衡 遭 到 破坏 ， 也 对 周边 乃至 整个 华北 
地 区 的 生态 环境 产生 强烈 的 负面 影响 。 


库 布 其 沙漠 治理 优势 


库 布 其 沙漠 位 于 干旱 区 和 半 干 旱 区 的 过 渡 地 带 ， 资 源 丰 富 ， 水 热 
条 件 较 我 国 西部 其 他 沙漠 优越 。 

追溯 千年 ， 这 里 兽 是 水 草 丰 美 、 人 烟 稠密 的 宝地 ， 后 来 由 于 不 当 
的 开 充 和 成 边 ， 在 “ 几 ” 字 一 横 下 面 的 黄河 沿 尾 最 终 形成 了 东西 长 数 
百 千 米 ， 南 北 最 宽 处 几 十 千 米 ， 总 面积 约 186 万 公顷 的 库 布 其 沙漠 ， 这 
也 是 离 北京 最 近 的 三 大 沙尘暴 源头 之 一 。 

库 布 其 东部 水 分 条 件 较 好 ， 属 半 干 旱 区 ; 西部 相对 较 差 ， 为 干 早 
区 。 沙 漠 年 降雨 量 为 150 400K, AER RB A2 100 2 7008K, F 
燥 度 为 1. 5 4。 另 外 ， 库 布 其 沙漠 东 、 北 、 西 三 面 紧 靠 黄河 ， 中 部 、 东 
部 有 发 源 于 高 原状 线 北 侧 的 季节 性 沟 川 约 10 余 条 ， 纵 流 期 间 具 有 沟 
长 、 夏 汛 冬 枯 、 含 沙 量 大 等 特点 。 沙 漠 西 端 和 北部 的 地 下 水 受 黄河 影 
响 ， 埋 深 较 浅 ， 为 1 3 米 ， 水 质 较 好 。 

库 布 其 光 热 风能 资源 也 十 分 丰富 ， 年 平均 风速 3 4 米 / 秒 ， 大 风 日 
数 25 35 天 / 年。 该 区 年 日 照 时 数 为 3 000 3 200 小 时 ， 年 平均 气温 
6 7.5'C， 气 温 高 、 温 差 大 ( 宇 10'C) ， 积 温 3 000~3 200°C, HHH 
为 135~160 天 。 

根据 科学 研究 ， 库 布 其 沙漠 几乎 全 部 是 覆盖 在 第 四 纪 河 流 淤积 物 
之 上 。 因 下 伏地 貌 、 淤 积 物 厚 度 等 不 同 ， 沙 丘 高 度 、 形 态 和 流动 程度 
等 也 有 差异 。 在 河 漫 滩 零 星 分 布 着 一 些 低 矮 的 新 月 形 沙 丘 及 沙丘 链 ， 
高 度 多 数 在 3 米 以 上 ， 移 动 速度 较 快 ， 一 级 阶地 沙丘 高 度 为 5 10 米 不 
等 ;一 级 与 二 级 阶地 之 间 沙 于 高大， 高 度 达到 10 20 米 ， 最 高 达 25 米 ; 
二 级 阶地 上 的 沙丘 高 一 般 在 10 米 以 下 ; 二 级 与 三 级 阶地 的 过 渡 区 ， 沙 


丘 特 高 ， 可 达 50 60 米 ， 形 态 为 复合 型 沙丘 ， 三 级 阶地 上 多 为 组 起 伏 固 
定 沙 丘 ， 流 沙 较 少 ， 呈 小 片 局 部 分 布 。 库 布 其 沙漠 的 流动 沙丘 占 沙漠 
总 面积 的 61%， 形 态 以 沙丘 链 和 格 状 沙丘 为 主 ， 其 次 为 复合 型 沙丘 半 
固定 沙丘 喇 12.59%， 有 抛物 线 状 沙丘 和 灌 从 沙丘 等 ; 固定 沙丘 占 
26. 5%， 形 态 为 梁祝 状 沙丘 和 灌 从 沙 堆 。 固 定 和 半 固 定 沙丘 多 分 布 于 沙 
谢 边 缘 ， 并 以 南部 为 主 。 

此 外 ， 库 布 其 沙 许 地 处 鄂尔多斯 高 原 ， 因 特殊 的 地 质 结构 和 请 生 
物 的 作用 ， 丰 产 资 源 极 其 丰富 ， 矿 种 多 、 分 布 广 。 主 要 丰产 资源 有 煤 
R ARW, rea. TER. IMRE WER. WORK. ARR. R 
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土 ， 西 北部 又 有 部 分 灰 漠 土 。 在 河 漫 滩 上 ， 主 要 分 布 着 不 同 程度 的 盐 
伦 浅 色 草 甸 土 。 库 布 其 沙漠 土壤 质地 粗 ， 结 构 松 散 ， 遇 有 大 风 、 强 度 
降水 、 过 度 利用 等 外 部 条 件 ， 都 会 引起 风蚀 沙化 、 草 地 退化 等 灾害 。 


由 于 土壤 类 型 的 差别 导致 库 布 其 沙漠 内 植被 区 域 性 差异 较 大 ， 东 
部 为 干草 原 植被 类 型 ， 西 部 为 元 演 草 原 植被 类 型 ， 西 北部 为 草原 化 膏 
漠 植 被 。 区 内 地 禹 性 植被 明显 ， 东 部 为 干草 原 植被 类 型 ， 西 部 为 充 演 
草原 植被 类 型 ， 西 北部 为 草原 化 苑 漠 植 被 类 型 。 其 中 干草 原 植被 类 型 
为 : 多 年 生 不 本 库 布 其 沙漠 科 植 物 占 优 势 ， 伴 生 有 小 半 灌 木 百 里 香 
等 ， 也 有 一 定数 量 的 达 乌 里 明 校 子 、 阿 尔 泰 紫 殉 等 ， 西 部 与 西北 部 半 
灌木 成 分 增加 ， 建 群 种 为 狭 叶 锦 鸡 儿 、 藏 锦 鸡 儿 、 红 沙 以 及 沙 生 针 
芭 、 多 根 萄 等 。 北 部 河 漫 滩地 生长 看 大 面积 的 盐 生 草 甸 和 和 零星 的 白 刺 
沙 堆 。 流 动 沙丘 植被 情况 为 : 流动 沙丘 上 很 少 有 植物 生长 ， 仅 在 沙丘 
下 部 和 丘 间 地 生长 有 籽 荀 、 杨 荣 、 木 蓝 、 沙 米 、 沙 竹 等 ; 流沙 上 有 沙 
毛 束 。 半 固定 沙丘 植被 情况 为 : KAA PR. WK. TTA 
主 ; ARUH TR FE WIENE, FEARNE, BK, W 
米 、 沙 竹 等 。 固 定 沙 丘 植被 情况 为 : R PEAS DE AE APs 8 
部 还 有 冷 亡 、 阿 尔 泰 紫 死 、 日 草 等 ， 也 有 一 定数 量 的 牛 心 杆子 。 
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1988 年 是 我 职业 抑或 人 生 的 转折 点 。 我 从 一 名 国家 公职 人 员 ， 走 
进 一 家 濒临 倒闭 的 企业 一 一 杭 锦 旗 盐 厂 〈 亿 利 前 身 ) 。 从 赴任 的 第 一 
天 ， 送 我 的 黄色 吉普 车 深 陷 三 部 沙漠 的 那天 开始 ， 我 就 知道 开 马 没有 
回头 稍 ， 不 能 再 用 孩童 时 代 骏 避 的 方式 来 应 对 沙漠 所 带 来 的 挑战 ， 而 
必须 直面 沙漠 所 带 来 的 困扰 ， 找 到 和 沙漠 相处 的 方式 。 摆 在 我 面前 的 
第 一 项 任务 ， 就 是 不 让 流动 的 沙丘 掩埋 我 们 的 工厂 ， 我 要 为 这 家 工厂 
的 100 多 名 工人 负责 ， 更 不 能 吉 负 当地 政府 的 信任 。 企 业 生 存 的 压力 ， 
使 我 不 得 不 直面 库 布 其 的 治 沙 工作 ， 库 布 其 长 达 近 30 年 的 沙漠 治理 历 
程 由 此 展开 。 


亿 利 治 沙 人 把 每 年 的 4 月 22 日 “世界 地 球 日 ”确定 为 沙漠 植树 节 。 沙 区 农 牧民 、 治 沙 
工人 和 社会 公益 人 士 在 这 一 天 举行 植树 活动 ， 开 启 全 年 的 生态 治理 工程 。 图 片 摄 于 
2016 年 4 月 22 日 。 

杭 锦 旗 盐 厂 坐落 于 库 布 其 沙漠 南 缘 ， 盐 湖面 积 大 约 为 18 平 方 干 
米 ， 具 有 丰富 的 盐 资 源 ， 还 有 其 他 矿产 资源 ， 包 括 芒 硝 和 天 然 碱 。 虽 
然 盐 三 具有 很 好 的 资源 条 件 ， 但 是 当时 缺乏 基本 建设 条 件 ， 没 电 ， 没 
水 ， 没 路 ， 还 遭受 沙尘暴 的 威胁 。 为 了 改善 生产 环境 ， 我 不 得 不 开始 
治 沙 。 

我 们 以 一 个 位 于 “死亡 之 海 ” 腹 地 的 小 盐 广 为 成 长 起 点 ， 从 植树 
造林 、 固 定 沙 省、 保卫 盐 调 ， 到 修建 穿 沙 公路 、 修 复 沙 漠 生 态 系统 、 
建设 沙漠 绿 洲 ， 在 11 000 平 方 干 米 的 沙漠 治理 范围 内 ， 恢 复 植被 6 000 
多 平方 干 米 ， 彻 底 改 变 了 库 布 其 沙漠 地 区 的 生态 环境 ， 构 建 了 独特 的 
沙漠 经 济 及 展 模式 ， 让 生活 在 这 个 地 区 的 10 多 万 农 牧 民 从 中 受益 。 同 
时 ， 那 家 濒临 倒闭 的 小 企业 ， 也 在 这 个 过 程 中 发 展 和 壮大 ， 变 成 一 家 
国际 知名 的 生态 环保 企业 ， 践 行 厦 “从 沙漠 到 城市 的 生态 文明 建设 ， 
为 人 类 创造 绿 水 青山 的 美好 家 园 ” 的 对 高 使 命 。 

实践 证 明 ， 治 沙 不仅 救 活 了 杭 锅 旗 盐 广 ， 还 促进 了 企业 转型 ， 发 
展 为 现在 的 亿 利 集团 有 限 公 司 一 一 一 家 具有 1 000 亿 元 资产 的 综合 型 
生态 企业 ;也 正 古 治 沙 ， 造 就 了 亿 利 集团 的 支柱 产业 一 一 生态 环保 及 
其 关联 产业 体系 。 我 们 不 仅 成 为 一 家 具有 雄厚 实力 的 生态 企业 ， 更 积 
累 了 巨大 的 绿色 财富， 成 为 沙漠 经 济 的 成 功 实践 者 。 


库 布 其 沙漠 治理 理念 
不 忘 初 心 ， 不 辱 使 命 ， 不 负重 托 ， 实 现 沙漠 绿色 中 国 梦 ， 共享 经 
验 ， 改 善 民生 ， 增 加 福 社 ， 为 构建 人 类 命运 共同 体 做 贡献 。 


人 们 总 把 沙漠 看 成 很 可 怕 、 很 讨厌 的 东西 ， 而 亿 利 人 从 开始 就 把 
沙漠 当 作 资源 去 认识 ， 把 问题 当 作 机 过 ， 把 沙漠 当 作 财富 。 这 与 亿 利 


AGAR IRE A A FRASER SEB TURTLE, VR 
也 是 一 种 资源 ， 是 可 以 利用 的 ， 沙 漠 与 人 类 是 可 以 和 谐 共生 的 。 

习近平 总 书记 强调 ， 展 好 的 生态 环境 是 最 公平 的 公共 产品 ， 是 最 
普 惠 的 民生 福 社 。 生 态 的 改善 使 得 全 社会 普遍 受益 ， 生 态 的 恶化 则 使 
得 全 社会 普 衣 受害。 因此， 绿色 发 展 本 喘 就 是 一 种 共 建 共 译 的 事业 。 
但 是 ， 要 使 得 这 项 事业 成 为 持续 共同 参与 的 事业 ， 还 必须 找到 更 为 持 
久 的 动力 ， 建 立 可 持续 的 机 制 。 亿 利 集团 的 核心 价值 观 是 “客户 为 
本 、 否 斗 为 末 、 厚 道 共 启 ”。30 年 来 ， 亿 利 集团 走 的 就 是 共享 、 共 启 
之 路 。 

库 布 其 治 沙 理念 的 根本 和 关键 更 是 习近平 生态 文明 思想 的 引领 ， 
也 是 践 行 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”伟大 理念 。 和 党 的 十 八大 把 生态 文 
明 建 设 纳 入 “五 位 一 体 ” 总 体 布 局 。 党 的 十 九 大 报告 首次 将 “树立 和 
践 行 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 的 理念 ” 写 入 党 代 会 报告 。 洛 的 十 九 大 通 
过 的 《中 国共 产 党 章程 〈 修 正 案 ) 》， 强 化 和 凸显 了 “增强 绿 水 青山 
就 是 金山 银 山 的 意识 ”的 表述 。 在 库 布 其 治 沙 面临 护坡 过 坎 的 紧要 关 
头 ， 是 习近平 总 书记 “ 绿 水 青山 丈 是 金山 银 山 ”伟大 理念 为 我 们 带 来 
了 指 路 明灯 。 如 果 没 有 这 一 伟大 理念 的 引领 没有 中 国生 态 文明 战略 
思想 的 指引 ， 库 布 其 治 沙 融 可 能 半途 而 废 ， 中 途 天 扩 ， 就 不 可 能 坚持 
到 今天 ， 更 不 可 能 实现 绿 富 同 兴 ， 不 会 取得 被 国 际 社会 认可 的 成 绩 ， 
也 不 会 成 为 中 国 走向 世界 的 一 张 “ 绿 色 名 片 ”。 


库 布 其 沙漠 治理 历程 


回顾 我 们 的 治 沙 历 程 ， 也 不 是 一 开始 就 能 预见 今天 的 成 就 。 我 们 
坚持 30 年 治 沙 不 动 播 ， 依 靠 的 是 对 沙漠 的 特殊 情感 和 治理 沙漠 的 凤 
愿 ， 更 是 得 益 于 对 沙漠 问题 的 认 知 及 知识 的 积累 。 中 国 改革 开放 政策 


的 推进 ， 给 我 们 发 展 产业 化 治 沙 和 建立 沙漠 经 济 体系 带 来 巨大 机 遇 。 
沙漠 经 济 的 理念 和 沙漠 经 济 体系 的 构建 ， 不 是 从 一 开始 就 有 清晰 发 展 
思路 的 ， 伴 随 着 沙漠 中 企业 的 发 展 、 演 变 和 壮大 过 程 ， 经 历 了 从 被 动 
治 沙 、 主 动 治 沙 、 产 业 治 沙 到 形成 完整 的 沙漠 经 济 体系 的 不 同 阶段 。 
30 年 的 治 沙 实践 ， 不 断 丰 富 了 “沙漠 经 济 学 ”的 内 涵 ， 也 促进 了 亿 利 
集团 发 展 和 转型 。 


第 一 期 被 动 治 沙 阶段 (1988 1995 年 ) 


30 年 前 ， 亿 利 集 团 融 诞生 在 库 布 其 沙 澳 腹 地。 当时 沙漠 资源 芽 
乏 ， 产 业 基 础 薄弱 ， 经 济 极度 落后 ， 缺 水 ， 无 电 ， 无 路 ， 农 牧民 艰 六 
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是 艰苦 。 简 陋 的 生产 和 生活 条 件 还 受到 流动 沙丘 的 威胁 ， 企 业 盐 湖 随 
时 都 有 可 能 因 和 被 沙 诬 掩埋 而 停产 ， 其 全 发 生 安 全 事故 。 对 于 一 家 企业 
而 言 ， 保 证 安全 生产 是 最 基本 的 条 件 。 我 们 治 沙 的 初衷 就 源 于 这 个 朴 
系 的 意识 。 

当时 企业 的 效益 并 不 好 ， 我 们 并 不 其 备 大 规模 治理 沙漠 的 能 
但 还 是 决定 建立 笛 规 的 沙漠 治理 团队 ， 制 定 稳定 的 投入 机 制 :成立 了 
一 个 由 27 人 组 成 的 林业 工作 队 ， 从 每 吨 盐 产 品 的 利润 中 拿 出 5 元 钱 〈 当 
时 ， 每 吨 盐 的 利润 为 10 多 元 钱 ) ， 作 为 治 沙 基 金 。 在 解决 了 治 沙 团队 
和 资金 问题 后 ， 我 们 开始 营建 防护 体系 ， 建 立 厂 区 的 防护 林 ， 以 及 对 
周边 地 区 的 流动 沙丘 进行 固定 。 这 个 时 期 的 治 沙 规模 大 概 在 每 年 2 000 
亩 ， 规 模 相对 较 小 ， 但 为 企业 的 安全 生产 提供 了 保证 。 治 沙 经 验 的 个 
断 积累 和 治 沙 过 程 中 教训 的 不 断 总 结 ， 对 于 我 们 治 沙 技术 的 提高 意义 
重大 。 


第 二 期 主动 治 沙 阶段 (1996 2001) 


随 着 周边 沙漠 环境 的 改善 ， 生 产 条 件 得 到 保障 ， 企 业 的 经 营 状况 
开始 好 转 ， 产 量 不 断 提高 ， 而 落后 的 交通 运输 条 件 ， 开 始 成 为 当时 企 
业 发 展 的 主要 障碍 。 盐 厂 到 最 近 火 车 站 的 直线 距离 大 约 为 65 千 米 ， 但 
是 大 漠 阻 挡 ， 盐 厂 产品 的 运输 不 得 不 绕道 350 千 米 ， 且 运输 时 速 仅 能 达 
到 10 千 米 / 小 时 。 更 有 其 者 ， 这 些 没有 铺设 的 路 面 ， 也 时 常 遗 受 风沙 
的 危害 ， 在 流动 沙丘 的 影响 下 ， 不 断 改道 ， 运 输 卡车 经 常 由 于 道路 的 
影响 而 无 法 按期 送 货 。 运 输 成 本 高 ， 严 重 影响 了 企业 的 效益 。 在 这 样 
的 情况 下 ， 我 们 向 地 方 政府 提出 修建 一 条 穿 沙 公路 (总 体 投资 9 410 万 
元 ) ， 从 盐 厂 穿越 沙漠 直达 最 近 的 乌拉 山 火 车 站 。 这 一 建议 得 到 了 政 
府 的 支持 。 当 时 ， 我 们 并 没有 修建 沙漠 公路 的 经 验 。 首 先 遇 到 的 困难 
就 是 要 推 平 高 达 10 多 米 的 沙丘 来 打通 路 基 ， 而 这 并 不 是 一 件 容易 的 事 
博 。 更 为 复杂 的 是 ， 由 于 沙尘暴 的 掩埋 ， 即 使 打通 的 路 基 ， 也 会 在 和 
路 工人 第 二 天 醒 来 时 被 流沙 掩埋 。 为 了 杜绝 沙尘暴 对 沙漠 公路 的 危 
害 ， 公 路 两 侧 的 固沙 治理 就 成 为 沙漠 公路 修建 中 的 必要 条 件 ， 势 在 必 
行 。 我 们 开始 时 采用 了 植物 材料 网 格 沙 障 固沙 的 方法 ， 后 来 则 采用 公 
路 防护 林 固沙 ， 以 保证 沙漠 公路 的 正常 运行 。 

当 进 入 较 大 规模 的 公路 防护 林 建 设 时 ， 由 于 没有 成 熟 的 、 可 借 监 
的 技术 ， 即 便 采用 耐量 树种 ， 防 护林 开始 时 的 成 活 率 也 极 低 。 我 们 其 
至 尝试 种 植 了 从 国外 引进 的 20 多 个 树种 ， 但 都 没有 成 功 。 总 结 失败 的 
教训 ， 我 们 发 现 所 选择 的 品种 不 仅 要 耐 旱 ， 还 需要 能 够 抗 寒 和 耐 盐 
碱 ， 这 是 在 沙漠 成 功 造林 的 关键 。 我 们 开始 进入 沙漠 腹地 寻找 合适 的 
乡土 物 种 ， 开 始 研究 耐寒 、 耐 旱 、 耐 盐 碱 种 质 资源 ， 发 现 了 更 多 适合 
库 布 其 沙 沉 的 乡土 物种， 包括 甘草 、 柠 条 和 沙 柳 等 ， 同 时 ， 探 索 和 改 
进 种 植 方法 ， 如 用 废弃 的 玻璃 酒 瓶 盛 水 后 插入 沙 柳 插 条 ， 埋 入 沙 演 来 
提高 存活 率 〈 这 就 是 这 个 时 期 发 明 的 种 植 办 法 ) 。 在 这 个 过 程 中 ， 亿 
利 人 在 树种 选择 和 种 植 技术 方面 都 积累 了 大 量 的 经 验 。 


经 过 3 年 的 努力 ， 在 65 千 米 的 道路 两 边 ， 形 成 了 4 王 米 宽 的 绿色 保 
护 带 ， 道 路 得 到 了 良好 的 防护 。 而 道路 的 员 通 ， 进 一 步 提 高 了 企业 的 
效率 。 


前 两 期 的 治 沙 项 目 无 论 是 厂区 防护 “以 改善 工厂 的 生产 和 生活 条 
件 ) 还 是 道路 防护 《修建 穿 沙 公路 以 提高 企业 的 运输 效率 ) ， 都 是 企 
业 出 于 应 对 目 身 生存 和 发 展 所 面临 问题 的 现实 需要 ， 都 有 被 迫 而 为 之 
的 意味 ， 属 于 被 动 治 沙 的 阶段 。 


第 三 期 理想 化 治 沙 阶段 (2002 2004 年 ) 


通过 三 房 和 道路 防风 固沙 项 目 ， 我 们 答 到 了 防 沙 治 沙 的 甜头， 增 
强 了 治 沙 成 功 的 信念 ， 积 累 了 治 沙 的 经 验 。 我 们 意识 到 治 沙 必须 注重 
规模 效益 ， 注 重 构建 规模 化 生态 体系 ， 只 有 在 更 大 范围 内 改善 生态 环 
境 ， 才 能 获得 更 大 的 收益 。 这 意味 着 ， 企 业 必须 要 冲破 当前 、 直 接 的 
利益 案 白 ， 变 和 被动 为 主动 ， 在 更 大 范围 内 改善 生态 环境 。 


亿 利 人 将 这 一 阶段 的 治 沙 项 目 确定 为 库 布 其 沙漠 北 缘 的 “ 锁 边 
林 ” 建 设 ， 这 个 项 目的 总 长 度 为 220 千 米 ， 既 想 锁 住 库 布 其 沙漠 北 缘 ， 
又 要 阻止 沙漠 侵吞 黄河 。 规 模 化 沙漠 植被 的 恢复 ， 重 建 了 生态 系统 ， 
改善 了 生态 环境 。 从 将 沙漠 治理 当 作 对 企业 财产 被 动 保护 的 工具 ， 到 
以 规模 化 促进 生态 环境 的 保护 ， 亿 利 的 目标 无 疑 已 带 有 鲜明 的 公益 性 
和 主动 性 。 

这 一 阶段 ， 亿 利 人 继续 依靠 技术 创新 提升 治 沙 效率 ， 尝 试 使 用 包 
括 飞 机 飞播 在 内 的 各 种 治 沙 新 技术 。 这 个 时 期 也 面临 诸多 技术 困境 ， 
包括 树种 单一 ， 生 长 不 佳 ， 大 面积 的 纯 林 带 来 病虫害 防治 和 森林 防火 
等 问题 。 因 此 ， 虽 然 这 个 时 期 的 造林 工程 量 大 ， 耗 费 人 力 、 财 力 多 ， 
但 效果 并 不 理想 。 


第 四 期 理性 化 、 合 理化 治 沙 阶段 (2005 20094F ) 


在 这 一 时 期 ， 锁 边 林 继续 向 沙漠 腹地 推进 ， 深 入 沙漠 20 30 千 米 的 
范围 开始 纳入 治 沙 区 域 。 这 也 是 我 们 产业 化 治 沙 的 关键 期 。 


随 着 国家 不 断 在 土地 和 林业 方面 推出 一 系列 或 励 政策 〈 土 地 流 
转 、 林 子 “ 谁 种 谁 有 ”等 ) 和 治 沙 技术 的 不 断 进 步 ， 产 业 化 治 沙 的 趋 
势 开始 初 露 端倪 。 我 们 感觉 到 治 沙 不 再 是 一 个 不 敢 考 虑 收益 的 “公益 
事业 ”， 而 成 为 可 以 运营 的 产业 ， 并 且 ， 从 长 期 发 展 的 眼光 来 看 ， 还 
古 一 个 极 具 前 景 的 产业 。 通 过 各 种 形式 的 土地 流转 和 租赁 经 营 ， 亿 利 
集团 与 当地 农 牧 民 开 始 建立 起 长 期 的 合作 关系 ， 而 政府 、 以 亿 利 集团 
为 代表 的 民营 企业 与 当地 农 牧 民间 也 开始 围绕 治 沙 产 业 探 索 新 型 的 扶 
贫 模式 。 在 这 一 阶段 后 期 ， 引 进 了 甘草 等 颇具 经 济 价值 的 治 沙 型 经 济 
植物 品种 ， 更 易 形成 商业 化 链条 ， 从 而 成 为 亿 利 集团 产业 化 治 沙 的 初 
产业 。 


亿 利 人 在 这 个 时 期 的 治 沙 中 更 加 注重 经 验 总 结 ， 提 出 了 “ 因 地 制 
宜 、 适 地 适 树 ” 的 治 沙 原 则 ， 确 立 了 “ 锁 住 四 周 、 渗 透 腹 部 、 以 路 划 
区 、 分 块 治理 、 科 技 文 撑 、 产 业 拉 动 ” 的 治 沙 方略 ， 推 行 “ 路 、 电 、 
水 、 讯 、 网 、 绿 ”六 位 一 体 的 治 沙 规划 方针 〈 即 沙 治 到 哪里 ， 路 就 修 
到 哪里 ， 水 、 电 、 讯 就 通 到 哪里 〉， 建 立 了 “ 乔 、 灌 、 草 (甘草 ) ” 
相 结 合 的 立体 生态 治理 模式 。 在 技术 方面 ， 人 工 造林 不 再 是 传统 的 用 
铬 种 树 造 林 方 式 ， 机 械 造 林 方 式 得 到 广泛 应 用 。 


第 五 期 科学 化 、 规 模 化 治 沙 阶段 (2010 2012 年 ) 


在 这 一 时 期 ， 亿 利 人 治 沙 的 范围 不 断 问 库 布 其 沙漠 腹地 推进 ， 提 
出 了 “ 南 封 、 北 堵 、 中 切割 ”的 治 沙 方略 ， 以 “甘草 治 沙 改 土 扶贫 ” 
为 主攻 方 问 的 库 布 其 治 沙 模式 日 至 成 熟 ， 通 过 加 强 与 政府 、 当 地 农 牧 
民 和 国际 社会 的 合作 ， 亿 利 集团 的 生态 修复 产业 运作 模式 也 日 渐 成 


型 ， 生 态 修 复 产 业 和 其 他 产业 的 融合 度 不 断 提 升 ， 形 成 了 包括 生态 修 
复 、 生 态 健 康 、 生 态 旅 游 、 生 态 农 牧 业 、 清 洁 能 源 等 为 支柱 的 多 元 绿 
色 产 业 体系 。 


这 个 时 期 也 是 亿 利 集团 从 传统 运营 模式 走向 平台 经 济 运营 模式 的 
转型 期 。 凭 借 已 有 的 高 水 准 工 业 园 区 ， 以 及 包括 “ 亿 利 绿 土 地 ”等 在 
内 的 成 熟 商 业 平台 ， 亿 利 集团 开始 尝试 打造 生态 修复 产业 的 要 素 集聚 
平台 ， 通 过 吸引 更 多 有 志 于 生态 修复 产业 的 企业 参与 并 促成 各 类 交 
易 ， 打 造 “ 平 台 + 插 头 ”的 网 络 化 经 济 体系 和 平台 经 济 体系 的 构建 ， 也 
催生 了 亿 利 集 团 的 绿色 金融 业务 ， 如 “基金 + 技术 ”的 绿色 金融 整合 、 
嫁接 国内 外 先进 技术 。 

通过 总 结 库 布 其 沙漠 治理 的 实践 经 验 ， 亿 利 人 开始 走出 库 布 其 ， 
走向 全 国 ， 在 包括 我 国 河北 、 新 疆 、 甘 肃 、 青 海 、 西 藏 等 广大 地 区 大 
力 推广 库 布 其 的 沙漠 治理 经 验 ， 并 取得 了 很 好 的 效果 。 


第 六 期 科技 创新 、“ 互 联网 + 治 沙 ” 阶 段 〈2013 年 至 


今 ) 


和 澳 的 十 八大 以 来 ， 党 中 央 将 生态 文明 建设 纳入 “五 位 一 体 ” 总 体 
布局 ， 将 生态 文明 提升 到 国家 战略 高 度 。 习 近乎 主席 提出 的 “ 绿 水 青 
山 残 是 金山 银 山 ” 的 生态 文明 建设 伟大 战略 思想 ， 成 为 指导 中 国 经 济 
社会 及 展 的 重要 理论 。 


亿 利 人 的 治 沙 进入 一 个 全 新 的 阶段 。 在 生态 文明 战略 的 引领 下 ， 
通过 大 力 推 动 科技 创新 、 产 业 创 新 和 机 制 创 新 ， 创 新 运用 生态 大 数据 
平台 ， 创 新 无 人 机 植树 技术 、 精 准 灌溉 技术 和 “ 微 创 ”植树 技术 ， 建 
成 了 中 国 西部 最 大 的 “耐寒 、 耐 旱 、 耐 盐 碱 ” 种 质 资源 库 ， 大 大 提升 
了 种 质 资源 和 引种 驯化 的 输出 效率 。 这 一 时 期 ， 亿 利 凭 借 新 技术 、 新 
产业 加 快 库 布 其 模式 的 输出 步伐 ， 成 功 癌 科尔沁 沙 地 、 乌 兰 布 和 沙 


漠 、 腾 格 里 沙漠 、 塔 克拉 玛 干 沙漠 、 河 北 张 北 等 地 区 输出 治 沙 生 态 技 
术 和 经 验 ， 取 得 了 显著 治 沙 、 生 态 、 产 业 和 扶贫 效益 。 

2015 年 ， 库 布 其 经 过 27 年 的 治理 ， 区 域 生 态 环境 显著 改善 ，“ 沙 
水 林 田 湖 路 草 ” 生 态 体系 逐步 形成 ， 库 布 其 整体 生态 系统 的 自我 修复 
能 力 全 面 形成 ， 这 一 阶段 亿 利 集团 主要 采取 生态 辅 育 管 护 措施 ， 最 大 
限度 地 减少 人 为 对 生态 的 干扰 破坏 ， 让 库 布 其 生态 系统 充分 休养 、 自 
我 修复 ， 生 物 多 样 性 明显 恢复 。 经 过 近 30 年 的 治理 ， 库 布 其 完成 了 从 
区 地 千里 的 车 漠 欧 山 到 绿 水 青山 的 转变 。 在 各 级 政府 生态 规划 、 生 态 
红线 、 生 态 红 利 等 多 重 政策 的 文 持 下 ， 库 布 其 夯实 以 生态 为 底 色 的 发 
展 基础 ， 特 别 是 在 习近平 生态 文明 思想 “坚持 人 与 自然 和 谐 共生 ” 科 
学 自然 观 、“ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”绿色 发 展 观 、“ 山 水 林 田 湖 草 
是 生命 共同 体 ” 整 体系 统 观 的 科学 指引 下 ， 借 助 “平台 + 插头 ”模式 ， 
把 “生态 +” 理 念 贯穿 于 各 个 方面 ， 引 进 国 内 外 众多 企业 ， 在 库 布 其 沙 
漠 构 建 了 三 产 融 合 互 补 、 千 亿 级 的 沙漠 生态 循环 经 济 体 系 ， 促 进 大 生 
态 与 大 健康 、 新 能 源 与 新 农业 融合 发 展 ， 努 力 走出 一 条 速度 快 、 质 量 
高 、 百 姓 富 、 生 态 美的 绿色 发 展 新 路 。 


党 的 十 九 大 提出 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 ， 明 确 提出 
要 实现 高 质量 发 展 。 亿 利 正 在 全 面 贯 彻 落实 习近平 新 时 代 中 国 特色 社 
会 主义 思想 ， 从 理念 、 产 业 、 技 术 等 多 个 维度 提升 库 布 其 生态 经 济 的 
发 展 质量 。 依 托 国 家 和 地 方 政 策 优 势 与 库 布 其 丰富 的 光 热 、 生 物资 源 
以 及 水 、 空 气 等 资源 优势 以 及 区 位 和 基础 设施 优势 ， 亿 利 集团 规划 并 
正在 实施 牛 羊 养 殖 、 沙 漠 绿 土地 、 沙 潢 太阳 能 、 沙 漠 生 态 旅 游 等 “一 
二 三 ”产业 融合 发 展 规划 ， 推 动 库 布 其 生态 产业 实现 高 质量 循环 友 
展 ， 让 库 布 其 沙漠 变 成 绿 水 青山 和 金山 银 山 。 


库 布 其 沙漠 治理 成 束 与 问题 


Fe An YD eT E 


经 过 近 30 年 的 不 懈 努 力 ， 在 中 国 各 级 政府 、 沙 区 群众 和 亿 利 集团 
及 其 他 企业 的 共同 努力 下 ， 历 经 被 动 治 沙 、 主 动 治 沙 、 产 业 治 沙 到 形 
成 完整 的 沙漠 生态 经 济 体系 ， 库 布 其 沙漠 不 仅 生 态 资 源 逐 步 增 加 ， 区 
域 生态 明显 改善 ， 沙 区 经 济 不 断 发 展 ， 而 且 成 功 创建 了 政府 政 集 性 文 
持 、 企 业 产 业 化 投资 、 农 牧民 市 场 化 参与 、 技 术 持 续 化 创新 “四 轮 驱 
动 ” 的 库 布 其 模式 。 


一 是 全 面 修复 了 库 布 其 沙漠 的 生态 系统 ， 建 设 了 规模 化 沙漠 绿 
洲 ， 彻 底 改变 了 库 布 其 沙漠 地 区 的 生态 环境 。 在 库 布 其 1. 1 万 平方 千 米 
的 沙漠 治理 范围 内 ， 已 累计 完成 植被 修复 面积 6 000 多 平方 干 米 ， 而 且 
库 布 其 沙漠 出 现 了 上 百 万 亩 厘米 级 厚 的 土壤 迹象 ， 改 良 出 大 规模 的 沙 
漠 土 地 ， 初 步 具备 了 农业 耕作 条 件 ; 生物 多 样 性 得 到 了 明显 恢复 ， 出 
现 了 天 鹅 、 野 免 、 胡 杨 等 100 多 种 绝迹 多 年 的 野生 动 植物 ，2013 年 沙漠 
来 了 70 80 只 灰 鹤 ，2014 年 又 出 现 了 成 群 的 红 顶 知 ， 植 物种 类 数量 也 明 
显 增 加 。 虽 然 仍 以 人 工种 植 植 物 为 主要 优势 植物 ， 但 人 工种 植 植物 的 
优势 度 已 经 开始 随 着 修复 年 限 的 增加 而 呈现 出 明显 下 降 的 趋势 ， 这 表 
明 人 工种 植 植 物 的 主导 作用 已 经 开始 下 降 ， 更 多 自然 伴生 植物 开始 发 
挥 作用 ， 自 然 植被 演 奉 过 程 开始 自发 形成 ; 同时 ， 野 生动 物 开 始 增 
加 ， 据 不 完全 统计 ， 库 布 其 沙漠 的 主要 动物 种 类 已 经 增加 到 近 80 种 。 

二 是 杭 锅 旗 盐 三 这 家 30 年 前 濒临 倒闭 的 小 企业 ， 能 够 成 功 发 展 成 
今天 国内 外 生态 环保 领先 企业 ， 完 全 是 由 于 其 在 国家 土地 政策 、 林 业 
政策 、 环 保 政策 等 制度 激励 条 件 下 ， 成 功 挖 气 和 准确 把 握 了 库 布 其 沙 
漠 治 理 过 程 中 所 剖 含 的 巨大 经 济 利益 和 商业 机 遇 。 可 以 说 ， 治 沙 救 活 
了 杭 钊 旗 盐 三 ; 治 沙 造就 了 亿 利 集团 的 支柱 产业 ; 治 沙 给 予 了 亿 利 集 
团 巨 大 的 生态 财 宣 ; 治 沙 使 亿 利 集团 成 功 走 在 了 沙漠 生态 经 济 的 前 
列 。 在 某 种 意义 上 ， 库 布 其 沙漠 的 治理 历程 ， 就 是 亿 利 集团 由 死 向 
生 、 由 小 渐 大 ， 不 断 演 进 、 发 展 壮大 的 历程 。 


三 是 为 当地 提供 了 超过 100 万 个 就 业 机 会 ， 让 生活 在 这 个 地 区 的 10 
多 万 农 牧民 从 中 受益 。30 年 来 ， 亿 利 本 着“ 富 起 来 与 绿 起 来 相 结合 、 
生态 与 产业 相 结合 、 企 业 发 展 与 生态 治理 相 结合 ”的 发 展 模式 ， 按 照 
“政府 政策 性 文 持 、 企 业 产 业 化 投资 、 贫 困 户 市 场 化 参与 、 生 态 持续 
化 改善 ”的 治 沙 生 态 产 业 扶贫 机 制 ， 通 过 实施 “生态 修复 、 产 业 带 
动 、 儿 扶 移民 、 教 育 培训 、 修 路 筑 桥 、 就 业 创业 、 科 技 创新 ”等 全 方 
位 帮 扶 举措 ， 发 展 起 了 一 二 三 产业 融合 互补 的 沙漠 生态 循环 经 济 产 
业 ， 在 治理 库 布 其 沙漠 的 同时 带动 了 沙 区 及 周边 群众 脱贫 。 

四 是 助力 沙 区 教育 事业 。2009 年 ， 亿 利 捐 巨 资 专门 为 沙 演 农 牧民 
子弟 建设 了 一 所 集 幼儿 园 、 小 学 、 初 中 、 高 级 技师 学 校 和 农 牧民 党 校 
为 一 体 的 现代 化 学 校 ， 总 占 地 面积 9 万 平方 米 ， 建 筑 面 积 2.9 万 平方 
米 。 亿 利 在 全 国 各 地 高 薪 聘 请 了 20 多 位 优秀 教师 执教 ， 使 沙 区 1 500 多 
名 孩子 在 家 门口 接受 民 好 的 教育 ， 建 校 以 来 有 100 多 名 学 生 考 入 重点 局 
中 。 亿 利 东方 学 校 最 大 的 特色 还 是 一 站 式 的 教育 机 制 ， 高 水 平 的 幼儿 
教育 、 科 学 规范 化 的 管理 和 丰富 多 彩 的 杀 子 活动 ， 让 沙漠 里 的 娃娃 接 
受 和 城市 娃娃 一 样 的 教育 ， 独 具 创 新 意义 的 中 小 学 教育 ， 从 小 学 到 初 
中 全 部 由 全 国 优 秀 老 师 指 导 ， 为 孩子 的 求学 路 打下 坚实 的 基础 ， 专 业 
高 级 技师 的 培养 ， 学 校 与 上 海 华 知 学 校 联合 创办 的 专门 为 沙漠 生态 建 
设 、 沙 漠 绿 色 经 济 和 沙漠 特色 旅游 培养 高 级 技师 的 专业 学 校 ， 不 断 为 
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育 ， 把 实际 、 实 患 、 实 用 的 生产 技术 送 到 劳动 一 线 ， 并 积极 宣扬 生态 
文明 建设 和 美丽 中 国 梦 的 思想 。 


五 是 成 功 创建 了 沙漠 治理 的 库 布 其 模式 。 虽 然 还 有 许多 经 验 、 教 
训 需 要 进一步 总 结 ， 该 模式 中 的 很 多 方面 也 需要 更 为 深入 的 探讨 ， 但 
库 布 其 模式 已 得 到 国际 社会 的 广泛 认可 一 一 库 布 其 模式 作为 一 个 成 功 
案例 被 写 入 联合 国 决 议 ， 不 断 在 联合 国 相关 重要 活动 上 发 布 和 展示 ; 
联合 国 环境 署 设立 了 “ 库 布 其 绿色 沙漠 经 济 示 范 区 ”: 联合 国 授予 亿 


利 治 沙 带 头 人 “全 球 治 沙 领导 着 ”和 “地 球 卫 士 终 映 成 就 奖 ” 等 薪 
党 …… 凡 此 种 种 ， 都 证 明了 库 布 其 模式 对 推动 全 球 苑 许 化 治理 具有 巨 
大 的 现实 贡献 。 进 一 步 地 ， 考 虑 到 该 模式 具有 的 可 复制 性 ， 以 及 该 模 
式 所 揭示 的 在 应 对 环境 外 部 性 问题 时 市 场 化 制度 安排 的 有 效 性 ， 中 国 
沙漠 治理 的 库 布 其 实践 无 疑 还 具有 极为 积极 的 理论 意义 。 


六 是 库 布 其 治 沙 成 果 和 经 验 获 科学 认定 〈 见 图 2 - 2、 图 2 - 3) 。 


30 年 来 ， 亿 利 人 始终 积极 啊 应 内 蒙古 自治 区 把 欧 漠 化 防治 作为 建 
设 我 国 北方 重要 生态 安全 屏障 、 促 进 经 济 社会 可 持续 发 展 的 战略 举 
措 。 特 别 是 党 的 十 八大 以 来 ， 在 习近平 生态 文明 思想 的 指引 下 ， 亿 利 
人 牢固 树立 和 践 行 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”理念 ， 纤 合 施 策 推 进 殉 
漠 化 防治 ， 取 得 了 积极 成 效 ， 积 累 了 丰富 经 验 。 实 践 证 明 ， 亿 利 库 布 
其 治 沙 “ 现 场 经 得 住 看 、 经 济 账 经 得 住 算 ”， 成 功 实现 了 生态 效益 、 
社会 效益 、 民 生效 益 与 经 济 效 益 的 有 机 统一 。 


亿 利 集团 库 布 其 沙漠 30 年 治 沙 成 果 评 定 会 
专家 意见 


2018 £7 H 23 日 ， 由 中 国治 沙 暨 沙 业 学 会 组 织 专家 在 鄂尔多斯 
市 杭 锦 旗 独 贵 塔 拉 镇 召开 了 “ 亿 利 集团 库 布 其 沙漠 30 年 治 沙 成 果 评 
ER”. CRA (名 单 附 后) 听取 了 由 中 国 林业 科学 研究 院 完成 的 《 亿 
利 库 布 其 沙漠 治 沙 成 效 及 模式 》《 中 国 西北 种 质 资源 库 建 设 及 其 资源 
保存 现状 》 和 由 内 蒙古 农业 大 学 完成 的 《 库 布 其 沙漠 沙 产 业 发 展 及 精 
准 扶贫 》 的 成 果 汇 报 ， 经 质询 和 讨论 ， 形 成 如 下 意见 : 

1. 生态 治理 区 总 面积 910 多 万 亩 。 通 过 30 年 的 治理 ,治理 区 流 
动 沙 地 从 占 总 面积 73. 3% 减 少 到 44. 5%; 固定 半 固 定 沙 地 从 占 总 面积 
26. 7% 提 高 到 55. 5%。 植 被 覆盖 度 显著 增加 ， 区 域 沙 尘 天 气 明 显 减 少 ， 
生物 多 样 性 明显 提高 。 


2. 研 发 了 系列 治 沙 技术 , 包括 微 创 气流 法 造林 技术 、 甘 草 平移 种 
植 技术 、 削 峰 填 谷 治 沙 技术 等 技术 , 有 效 地 支撑 了 库 布 其 沙漠 的 治理 。 

3. 建成 了 中 国 西北 植物 种 质 资 源 库 ， 其 中 设施 保存 磊 350m， 搜 
集 保 存 植物 种 子 238 种 ， 共 1000 ARH: 保存 团 100hm， 保 存 沙 旱 生 
植物 100 余 种 ; 并 建设 了 配套 实验 室 1150m*， 组 培 室 633 只 ， 智 能 温 
室 6720m. 

4。 建 成 了 由 种 植 、 养 殖 、 旅 游 及 光伏 发 电 等 组 成 的 沙 产业 发 展 
和 扶贫 体系 ， 累 计 扶 贫 10. 2 万 人 ， 探 索 出 “ 治 沙 、 生 态 、 产 业 、 扶 
贫 ” 相 结合 的 “ 库 布 其 治 沙 模式 ”。 

建议 从 生态 文明 的 高 度 进一步 梳理 “ 库 布 其 治 沙 模式 ”的 内 涵 。 
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图 2-3 


2017 年 9 月 11 日 ， 联 合 国 环境 署 于 中 国 鄂 尔 多 斯 举办 的 《联合 国防 
治 范 漠 化 公约 》 第 十 三 次 缔约 方 大 会 上 发 布 报告 ， 深 入 介绍 中 国库 布 
其 沙漠 生态 恢复 和 财富 创造 模式 。 根 据 报告 评估 ， 库 布 其 共 修复 绿化 
沙漠 6253 平 方 公 里 ， 固 碳 1540 万 吨 ， 涵 养 水 源 243. 76 亿 立方 米 ， 释 放 
氧气 1830 万 吨 ， 和 生物 多 样 性 保护 产生 价值 3. 49 亿 元 ， 创 造 生态 财富 


5000 多 亿 元 人 民 币 ， 带 动 当地 民众 脱贫 10. 2 万 人 人， 提供 了 就 业 机 会 100 
多 万 人 。 这 也 是 联合 国 官 方 发 布 的 第 一 份 生态 财富 报告 。 


中 国 林业 科学 院 、 中 国治 沙 暨 沙 业 学 会 、 内 蒙古 农业 大 学 等 三 家 
权威 机 构 组 成 的 研究 团队 ， 经 过 长 期 跟踪 调查 和 研究 ， 通 过 调 取 对 比 
1986 年 、1995 年 、2005 年 、2015 年 的 卫星 图 片 资 料 发 现 ，30 年 来 ， 亿 
利 治理 的 库 布 其 沙漠 沙 地 面积 减少 了 29%， 整 个 库 布 其 沙漠 的 沙丘 高 度 
较 30 年 前 整体 下 降 了 50%， 流 动 沙 地 面积 减少 ， 半 固定 、 固 定 沙 地 面积 
显著 增加 ， 总 体 趋势 和 同好。 其 中 ， 流 动 沙 地 面积 减少 26. 05 平 方 干 米 ， 
约 占 总 面积 的 29. 34%， 半 固定 沙 地 增加 5. 87 平 方 千 米 ， 约 占 6. 61%; E 
定 沙 地 增加 22. 04 平 方 干 米 ， 约 占 22. 75%。 


2018 年 6 月 29 日 ， 为 深入 贯彻 落实 习近平 总 书记 在 全 国生 态 环境 保 
护 大 会 上 的 重要 讲话 精神 ， 我 国 林业 治 沙 科研 与 学 术 机 构 和 联合 国 环 
境 署 在 北京 召开 亿 利 库 布 其 30 年 治 沙 成 果 总 结 暨 服务 “一 带 一 路 ” 绿 
色 经 济 推进 会 。 防 治 蕊 漠 化 公约 组 织 负 责 人 和 国家 生态 环境 部 、 国 家 
林业 和 草原 局 、 内 蒙古 自治 区 等 久 责 人 ， 以 及 有 关 专 家 院士 和 绿色 企 
业 代 表 与 会 。 


中 国 林 业 科学 研究 院 、 中 国治 沙 既 沙 业 学 会 、 内 蒙古 农业 大 学 三 
家 权威 机 构 联 合 发 布 了 《 亿 利 库 布 其 30 年 治 沙 成 果 报 告 》， 这 是 中 国 
学 术 界 首次 集中 发 布 对 亿 利 库 布 其 30 年 治 沙 成 果 和 经 验 的 科学 总 结 与 
认定 。 报 告 显 示 ， 亿 利 集 团 在 库 布 其 坚守 治 沙 30 年 ， 投 入 产业 治 沙 资 
金 300 多 亿 元 、 公 益 治 沙 资 金 30 多 亿 元 ， 规 模 化 治理 沙漠 910 多 万 亩 ， 
带动 库 布 其 及 周边 群众 10. 2 万 人 脱贫 致富 。 

防 沙 治 沙 实践 让 我 深刻 地 体会 到 ， 库 布 其 治 沙 之 所 以 能 取得 如 此 
成 就 ， 离 不 开 中 国 各 级 政府 的 文 持 ， 离 不 开 合 作 治 沙 企业 和 人 民 群 众 
的 积极 参与 ， 更 离 不 开 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”伟大 理念 的 指引 。 

库 布 其 治 沙 成 果 还 得 益 于 国家 和 内 蒙古 自治 区 的 文 持 。 我 国 应 对 
死 漠 化 工作 走 在 世界 前 列 ， 在 世界 上 率先 实现 了 由 “ 沙 进 人 退 ” 到 
“人 进 沙 退 ”的 历史 性 转变 。 内 蒙古 自治 区 党 委 、 政 府 牢 记 习 近乎 总 
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样 保 护 生 态 环境 ， 把 欧 漠 化 治理 作为 保护 生态 环境 的 重要 任务 ， 实 现 
了 “整体 过 制 、 局 部 好 转 ” 的 重大 转变 ， 死 并 化 防治 走 在 全 国 前 列 。 
库 布 其 沙漠 所 在 地 鄂尔多斯 市 杭 锦 旗 ， 市 旗 两 级 政府 遇 度 重视 治 沙 工 
作 ， 把 库 布 其 变 成 了 世界 上 第 一 个 被 整体 治理 的 沙漠 。 


库 布 其 治 沙 成 果 更 得 蔓 于 科技 创新 、 模 式 创 新 、 机 制 创 新 的 文 
撑 。 依 靠 科技 治 沙 是 库 布 其 模式 的 突出 表现 。 一 是 提出 了 系统 化 治 沙 
的 理念 ， 通 过 “ 锁 住 四 周 、 渗 透 腹部 、 以 路 划 区 、 分 而 治之 ”和 “ 南 
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迁 ， 建 设 大 漠 腹 地 保护 区 ， 林 草药 “三 管 齐 下 ”， 封 育 、 飞 播 、 人 工 
造林 “三 措 并 举 ”， 最 终 形 成 沙漠 绿洲 和 生态 小 气候 环境 。 二 是 培育 
和 汇集 了 1 000 多 种 耐寒 、 耐 旱 、 耐 盐 碱 及 沙 生 植 物 的 种 子 ， 建 成 了 中 
国 西部 最 大 的 种 质 资源 库 ， 创 新 了 水 气 法 植树 、 无 人 机 植树 、 甘 草 平 
移 、 高 海拔 植树 等 100 多 项 沙漠 生态 技术 。 三 是 在 30 年 累积 云 量 级 沙漠 
生态 数据 的 基础 上 ， 运 用 先进 的 互联 网 、 区 块 链 技术 ， 创 新 生态 大 数 
据 服 务 ， 全 面 文 撑 生 态 修复 主 业 ; 把 山水 林 田 湖 草 作为 底 色 ， 融 合 旅 
游 、 康 养 、 大 数据 、 人 居 等 功能 ， 创 新 打造 人 与 动物 和 谐 、 人 与 自然 
和 谐 、 人 与 生态 和 谐 的 生态 公园 。 


库 布 其 沙漠 治理 存在 的 问题 


虽然 库 布 其 治 沙 成 果 显 著 ， 但 在 漫长 的 治 沙 岁 月 里 ， 遇 到 过 质 
疑 ， 也 存在 不 少 问题 ， 走 了 不 少 索 路 。 

一 征 政策 问题 。30 年 来 ， 治 沙 这 条 路 走 得 很 不 容易 ， 也 很 不 路 
实 。 不 容易 的 是 治 沙 周 期 太 长， 收益 太 慢 ; 不 踏实 的 是 沙漠 土地 政策 
周期 太 短 ， 阻 碍 可 持续 发 展 。 防 沙 治 沙 具 有 公益 性 的 特点 ， 是 脆弱 环 
境 里 的 脆弱 经 济 ， 从 事 该 项 活动 的 恒利 空间 有 限 ， 任 何 一 项 新 兴 产 业 
的 形成 和 发 展 都 离 不 开 政府 的 引导 与 政策 的 扶持 。 目 前 投资 机 制 、 管 


理 机 制 和 运行 机 制 还 存在 诸多 问题 。 例 如 ， 沙 地 承包 期 是 30 年 ， 林 地 
使 用 权 是 70 年 ， 二 者 存在 冲突 ， 而 且 沙 地 承包 到 期 后 ， 会 出 现 政策 
“打架 ”现象 。 现 行 的 大 部 分 扶持 政策 尚 不 能 真正 满足 企业 强 利 的 目 
的 ， 并 且 一 些 好 的 政策 也 由 于 种 种 原因 难以 落实 并 坚持 下 来 。 我 们 从 
事 库 布 其 沙漠 治理 这 么 多 年 来 ， 获 得 的 国家 补助 资金 相对 较 少 ， 也 很 
难 获得 与 投入 相 匹配 的 税收 优惠 政策 。 国 家 应 该 像 进 行 农村 土地 改革 
一 样 ， 进 行 沙漠 土地 政策 改革 ， 为 中 国 的 沙漠 治理 提供 持续 动力 和 机 
制 保障 。 

二 是 交通 的 问题 。 大 漠 阻 隔 ， 人 员 和 物资 进出 困难 ， 交 通 成 为 制 
约 库 布 其 生态 环境 改善 的 最 大 瓶颈 。 落 后 的 交通 运输 条 件 ， 开 始 成 为 
企业 发 展 的 主要 障碍 。 要 致富 ， 先 修 路 ，20 世 纪 90 年 代 ， 从 杭 锦 旗 政 
府 带 动 沙 区 群众 和 企业 打通 了 库 布 其 第 一 条 穿 沙 公路 开始 ， 亿 利 集团 
就 开始 了 大 规模 “着 沙 开路 、 光 河 架 桥 ”的 征程 。 这 既是 被 迫 之 举 ， 
也 是 主动 作为 。 库 布 其 沙漠 已 经 构建 了 内 联 外 通 的 公路 网 ， 促 进 了 沙 
区 生产 力 的 显著 提高 ， 农 牧民 生活 条 件 明显 改善 ， 部 分 农 牧民 购买 了 
家 用 小 轿车 ， 交 通 的 改善 还 大 大 方便 了 儿童 上 学 和 农 牧民 看 病 。 沙 江 
绿洲 的 出 现 和 便捷 的 交通 使 沙漠 旅游 迅速 发 展 起 来 。 但 企业 多 年 来 投 
入 的 公共 道路 基础 设施 ， 没 有 经 济 回报 ， 给 企业 经 营 也 带 来 了 巨大 压 
力 。 直 到 今天 ， 库 布 其 沙漠 的 整体 交通 条 件 还 相对 落后 ， 沙 漠 腹地 一 
些 大 沙 地 带 还 不 得 不 用 骆驼 、 吉 普 车 、 徒 步 等 原始 方式 行进 。 

三 是 技术 的 问题 。 对 于 沙漠 治理 ， 水 是 限制 因素 ， 所 以 我 们 必须 
考虑 水 资源 承载 力 ， 尊 重 自然 规律 ， 因 地 制 宜 ， 创 新 技术 进行 沙漠 治 
理 。 库 布 其 沙漠 治理 初期 ， 由 于 经 验 不 足 ， 在 技术 上 走 了 不 少 过 路 ， 
主要 存在 以 下 几 方面 问 题 ， @ 工 程 问题 ， 当 年 没有 顺势 而 为 治理 沙 
漠 ， 将 沙漠 推 平 ， 导 致 投资 巨大 ， 付 出 惨重 代价 。 加 引种 问题 ， 我 认 
为 我 们 有 50% 的 引种 是 失败 的 ， 比 如 20 世 纪 90 年 代 从 美国 西雅图 引进 三 
角 时 杨 ， 花 费 几 千 万 引进 该 品种 ， 准 备 发 展 大 规模 造纸 产业 。 再 比 
如 ，2013 年 我 们 引种 以 色 列 的 董 麻 ， 损 失 好 几 千 万 元 。 回 种 植 技术 问 
题 ， 也 就 是 挖 坑 植 树 ， 这 不 是 绝对 错误 ， 但 是 现在 来 看 是 相对 错误 。 


这 样 做 破坏 了 土壤 生态 。 后 来 我 们 发 明了 水 冲 法 ， 减 少 了 当时 打 网 格 
的 大 投入 ， 成 活 率 从 20% 多 提高 到 了 80% 多 。 

四 是 机 制 问题 。 虽 说 植树 造林 是 沙漠 治理 最 主要 的 措施 ， 但 它 不 
是 防治 措施 的 全 部 ， 仅 仅 是 其 中 的 一 项 措施 。 所 以 ， 沙 漠 治 理 不 是 单 
靠 一 个 部 门 、 一 家 企业 就 能 完成 的 。 沙 漠 治 理 是 与 区 域 经 济 、 当 地 的 
资源 管理 水 平 、 当 地 居民 的 生活 方式 和 生产 方式 密切 相关 的 跨 水 利 、 
农业 、 林 业 、 矿 产业 、 建 筑 业 及 其 他 工业 部 门 的 社会 化 大 工程 。 目 前 
来 看 ， 社 会 参与 治 沙 的 机 制 不 够 完善 ， 法 律 法 规 规 定 的 防 沙 治 沙 政 
策 、 措 施 还 有 许多 尚未 兑现 。 


库 布 其 治 沙 模式 的 形成 与 发 展 


库 布 其 模式 是 指 利 用 元 漠 化 地 区 独特 的 资源 优势 ， 通 过 大 规模 的 
苑 漠 化 防治 ， 培 育 和 带动 苑 漠 化 地 区 的 沙 产 业 发 展 ， 反 哺 和 促进 充 江 
化 地 区 规模 化 防治 ， 最 终 实现 苑 漠 化 地 区 人 与 环境 全 面 协调 可 持续 发 
展 的 一 种 模式 。 因 这 种 欧 漠 化 防治 模式 诞生 于 中 国 第 七 大 沙漠 一 一 库 
布 其 沙 演 ， 所 以 被 称 为 库 布 其 模式 。 


库 布 其 治 沙 模式 的 形成 


库 布 其 模式 的 形成 是 一 个 不 断 尝 试 、 不 断 重复 、 不 断 失 败 、 不 断 
创新 的 艰难 过 程 ， 也 是 一 个 从 实践 到 理论 ， 不 断 总 结 、 不 断 提 和 炼 、 不 
吻 升 华 、 不 断 实践 的 过 程 ， 至今 已 整整 坚持 了 30 年 。30 年 来 ， 在 中 国 
各 级 政府 、 当 地 群众 和 亿 利 集团 等 沙 区 企业 的 共同 努力 下 ， 库 布 其 成 
为 世界 上 唯一 被 整体 治理 的 沙漠 ， 不 仅 生态 资源 逐步 增加 ， 区 域 生 态 
明显 改善 ， 沙 区 经 济 不 断 发 展 ， 而 且 成 功 创建 了 被 联合 国 官方 认可 、 
写 入 联合 国 决 议 的 沙漠 治理 库 布 其 模式 。 对 于 库 布 其 治 沙 模式 的 形 
成 ， 我 们 可 以 从 以 下 三 方面 具体 前 述 : 


一 是 市 场 化 力量 治 沙 。1988 年 ， 那 时 我 29 岁 ， 被 任命 为 杭 锦 旗 盐 
DW KK, mZ 则 位 于 库 布 其 沙漠 腹 地 。 作 为 三 长 ， 摆 在 我 面前 的 
第 一 项 任务 ， 就 是 不 让 流动 的 沙丘 掩埋 我 们 的 工矿。 企业 生存 的 压 
力 ， 使 得 我 们 不 得 不 直面 库 布 其 的 治 沙 工作 。 所 以 说 ， 库 布 其 模式 最 
初 的 源 起 、 库 布 其 沙漠 治理 的 直接 驱动 力 是 为 了 解决 企业 的 生存 问 
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改善 基础 设施 的 服务 供给 方 应 主要 是 政府 。 但 是 库 布 其 模式 从 一 开始 
就 与 市 场 化 力量 紧密 相关 ， 其 最 早 诞 生 的 锥 形 ， 就 是 从 企业 治 沙 开始 
的 。 


企业 作为 生产 和 经 营 主 体 ， 寻 求 营 收 、 利 润 与 效益 是 其 目标 ， 但 
由 于 特殊 的 目 然 和 地 理 因 素 ， 使 其 决策 者 下 定 决 心 参与 到 治 沙 中 来 ， 
市 场 化 属性 也 成 为 库 布 其 模式 的 初始 印记 与 鲜明 特征 ， 并 贯穿 其 友 展 
的 全 过 程 。 


二 是 以 生态 为 和 匈 导 。 以 生态 文明 建设 为 先导 ， 通 过 “ 绿 起 来 ” 带 
动 “ 寅 起来”， 既 是 库 布 其 模式 的 起 源 ， 也 是 库 布 其 治 沙 扶贫 的 先决 
条 件 。 


46 岁 的 库 布 其 农民 张 喜 旺 ， 是 当地 企业 组 织 的 治 沙 民工 联 队 的 队 
长 。 他 介绍 ， 微 创 气 流 种 树 法 是 亿 利 无 偿 传 授 给 治 沙 民 工 的 专利 技 
术 。 采 用 这 种 方法 ， 两 个 人 一 天 能 种 40 亩 ， 相 比 传统 植树 技术 ， 效 率 
提高 10 倍 。 随 着 植树 面积 扩大 的 ， 还 有 张 喜 旺 的 收入 。 张 喜 旺 说 ， 原 
来 种 一 天 树 ， 收 入 二 三 十 元 ， 现 在 企业 出 钱 让 他 们 种 树 ， 种 一 天 树 收 
入 一 百 五 六 十 元 ， 一 年 算 下 来 能 收入 十 几 万 元 。 如 今 的 张 喜 旺 ， 不 但 
住 上 了 楼 房 ， 还 开 上 了 轿车 ， 这 在 20 年 前 ， 是 想 也 不 敢 想 的 事情 。 亿 
利 库 布 其 治 沙 团队 在 当地 政府 的 易 力 文 持 和 当地 群众 的 全 面 参与 下 ， 
敢于 同 沙漠 “亮剑”， 累 计 投 入 治 沙 资金 超过 30 亿 元 ， 建 立 了 全 球 第 
一 所 企业 创办 的 沙漠 研究 院 ， 建 成 了 中 国 西北 最 大 的 耐量 、 耐 宕 种 质 
资源 库 ， 研 发 了 200 多 项 生态 种 植 与 产业 技术 ， 培 育 了 1 000 多 个 耐 


寒 、 耐 旱 、 耐 盐 碱 的 生态 种 子 ， 成 为 全 球 拥 有 治 沙 专 利 技术 最 多 、 水 
平 最 先进 的 企业 。 新 技术 和 组 织 方式 的 运用 ， 大 大 提高 了 治 沙 效率 ， 
库 布 其 沙漠 1/3 得 到 绿化 ， 沙 漠 的 森林 者 二 率 大 幅度 提高 ， 沙 侍 天 气 明 
显 减少 ， 降 水 量 逐 年 增多 ， 沙 开平 均 高 度 降低 了 30% 左 右 。 多 种 野生 动 
植物 重 现 沙漠 ， 和 生物 多 样 性 正在 恢复 。 


生态 修复 带 来 的 生态 环境 改善 为 沙 区 农 牧 民 脱 贫 攻 坚 莫 定 了 坚实 
基础 ， 沙 丘 的 固定 彻底 消除 了 沙漠 边缘 农田 、 草 地 和 房屋 被 侵蚀 的 危 
险 ， 降 雨量 的 增加 使 农作物 和 牧草 产量 提高 ， 环 境 条 件 大 幅度 改善 。 
生态 环境 的 显著 改善 带动 了 基础 设施 建设 水 平 的 提升 ， 修 了 路 ， 有 了 
水 ， 通 了 电 ， 有 具备 了 发 展 沙漠 产业 与 绿色 经 济 的 基础 条 件 ， 为 扶贫 工 
作 创造 了 重要 的 先决 条 件 。 

三 是 “产业 强 ” 带 动 “ 百 姓 富 ”。59 岁 的 吴 直 花 ， 是 杭 锦 旗 独 贵 
塔 拉 镇 杭 锦 淖 尔 村 村 民 。2008 年 ， 黄 河 发 生 凌 汛 ， 吴 直 花 的 房子 被 河 
水 冲 毁 ， 她 无 处 居住 ， 只 得 四 处 租房 ， 成 为 国家 级 贫困 户 。 为 了 帮助 
吴 直 花 这 样 的 国家 级 贫困 户 脱贫 ， 在 政府 的 指导 下 ， 当 地 企业 给 她 分 
了 30 亩 沙 地 种 植 甘草 ， 企 业 包 种 苗 ， 包 培训 ， 包 收购 。 在 沙 生 经 济 作 
物 中 ， 甘 草 固氮 量 大 ， 改 善 土壤 效果 明显 ， 一 棵 甘草 就 是 一 家 固氮 工 
三。 亿 利 自 创 了 让 甘草 躺 着 生长 的 技术 ， 并 把 这 项 技术 无 偿 传授 给 吴 
直 花 这 样 的 农民 ， 可 以 让 1 棵 甘草 的 治 沙 面积 扩大 10 倍 。 通 过 种 植 甘 
草 ， 吴 直 花 一 家 摆脱 了 贫困 ， 住 进 了 新 居 。 亿 利通 过 甘草 根 固氮 治 沙 
改 土 ， 打 造 生态 农庄 和 有 机 田 ， 减 少 沙 层 ， 变 废 为 宝 ， 用 甘草 的 “ 甜 
根 根 ” 拔 掉 黄 沙里 的 “ 穷 根 根 ”。 截 至 目前 ， 库 布 其 沙漠 的 甘草 种 植 
面积 累计 达 130 多 万 亩 ， 每 亩 甘草 可 创收 400 450 元 ， 带 动 了 1 800 多 
户 、5 000 多 人 受益 。 而 且 两 三 年 后 ， 沙 漠 土 质 得 到 了 改良 ， 可 以 种 植 
西瓜 、 黄 瓜 、 葡 萄 等 有 机 果蔬 。 现 在 吴 直 花 等 农 牧 民 搞 起 了 电子 商 
务 ， 沙 地 里 出 产 的 有 机 果蔬 无 污染 ， 价 格 高 ， 在 网 络 商店 里 供 不 应 
aR 


36 岁 的 村 民 赵 瑞 是 内 蒙古 库 布 其 独 贵 塔 拉 镇 的 村 民 ， 负 责 在 生态 
光伏 基地 清洗 光伏 发 电 组 件 、 养 护 光 伏 板 下 种 植 的 农作物 。 他 表示 ， 
之 前 种 地 每 年 收入 2 000 3 000 元 ， 光 伏 生态 示范 区 建成 后 ， 优 先 解决 
当地 贫困 户 的 就 业 问题 ， 一 年 收入 2. 4 万 元 ， 同 时 也 不 耽误 种 庄稼 。 更 
可 喜 的 是 ， 库 布 其 光伏 扶贫 已 经 走向 全 国 。 在 国家 级 贫困 县 河北 张 家 
口 张 北 县 ， 库 布 其 团队 依靠 自 有 技术 ， 按 照 “ 板 上 发 电 ， 板 下 育苗 ， 
企 农 合 作 ， 绿 富 共 兴 ” 模 式 ， 建 设 50 兆 瓦 集 中 式 电站 、50 个 村 级 电 
站 。 

生态 环境 的 改善 为 农 牧民 发 展 第 三 产业 提供 了 可 能 。 很 多 农民 在 
发 展 沙漠 特色 旅游 上 动 起 了 脑筋 。 在 库 布 其 沙漠 腹地 ， 杭 锦旗 独 贵 塔 
拉 镇 道 图 趾 查 村 的 牧民 斯 仁 巴 布 ， 曾 经 在 沙漠 里 以 养 羊 和 控 野 甘草 为 
生 ， 每 年 收入 才 两 三 万 元 。 随 着 沙漠 绿 了 ， 路 通 了 ， 游 客 多 了 ， 他 在 
牧民 新 村 开 了 一 家 “草原 请 你 来 ”饭庄 ， 单 餐 能 接待 80 人 的 旅游 团 。 
巴 布 的 邻居 高 娃 家 ， 人 和 凭借 研发 改进 的 内 蒙古 羊肉 菜肴 “高 娃 手 把 
肉 ”， 很 多 游客 莫名 而 来 ， 牧 家 乐 饭 庄 红 红火 火 。 现 在 ， 沙 漠 地 区 农 
牧民 饭庄 和 沙漠 旅游 生意 越 来 越 好 ， 斯 仁 巴 布 又 趁 热 打铁 ， 购 买 了 20 
多 辆 穿 沙 摩 托 车 出 租 给 游客 ， 一 年 收入 保守 计算 也 有 二 三 十 万 元 。 库 
布 其 曾经 是 一 片 飞 鸟 难 越 、 寸 草 不 生 的 死亡 之 地 ， 几 十 年 来 ， 在 各 级 
党 委 、 政 府 的 领导 和 支持 下 ， 当 地 企业 与 沙 区 各 族人 民 自 强 不 息 ， 创 
造 了 惊天 地 泣 鬼 神 的 人 间 奇 迹 ， 硬 是 把 干 年 荡 芜 的 大 漠 变 成 绿洲 ， 使 
京 津 嘉 地 区 和 我 国 北方 沙 侍 天 气 大 幅 减 少 ， 局 部 气候 发 生 民 性 变化 ， 
生物 多 样 性 得 以 恢复 ， 数 万 沙 区 百姓 脱贫 致富 。 回 望 治 沙 历程 ， 库 布 
其 治 沙 模 式 的 形成 不 仅 得 益 于 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”伟大 理念 的 
指引 ， 还 得 益 于 国家 和 内 蒙古 自治 区 的 支持 ， 得 益 于 科技 创新 、 模 式 
创新 、 机 制 创 新 的 支撑 ， 更 是 突破 了 以 往 单纯 依靠 政府 投入 的 传统 治 
沙 方式 ， 创 新 性 地 引入 了 市 场 运作 和 利益 共享 机 制 | 。 


库 布 其 治 沙 模式 的 友 展 


治 沙 不 能 自 扫 门 前 雪 ! 

芒 江 化 防治 ， 不 仅 是 生态 问题 ， 也 是 经 济 问题 ， 更 是 民生 问题 。 
我 们 要 引导 广大 群众 破除 “等 、 靠 、 要 ”思想 ， 改 变 简单 给 钱 、 给 
物 、 给 牛 羊 的 做 法 ， 多 采用 生产 奖 补 、 劳 务 补助 等 机 制 ， 加 大 防 沙 治 
沙 技能 培训 ， 激 励 群众 依靠 辛勤 劳动 脱贫 致富 ， 用 实际 行动 建设 美好 
家 园 、 创 造 美好 生活 。 

我 国 荒漠 化 土地 总 面积 约 占 国土 总 面积 的 1/4， 推 进 幕 汉化 治理 对 
于 生态 文明 建设 意义 重大 。 


我 国正 在 经 历 一 场 发 展 观 上 的 深刻 革命 。 洛 的 十 八大 以 来 ， 以 习 
近 平 同志 为 核心 的 党 中 央 从 中 华 民 族 永 续 发 展 的 历史 高 度 、 构 筑 人 类 
命运 共同 体 的 全 球 视野 出 有 发， 形成 了 系统 性 的 生态 文明 建设 理论 ， 正 
在 推动 实现 中 国生 产 方 式 与 生活 方式 的 双重 改变 、 制 度 建 设 和 价值 共 
识 的 彼此 推进 、 社 会 关系 与 自然 关系 的 和 谐 共 进 。 联 合 国 已 在 库 布 其 
设立 ““ 一 带 一 路 ”沙漠 绿色 经 济 创新 中 心 ”， 正 在 向 全 球 苑 漠 化 国 
家 和 地 区 推广 库 布 其 经 验 ， 以 期 为 “一 带 一 路 ”创造 更 多 的 绿 水 青 
山 。 生 态 兴 则 文明 兴 。 我 们 要 章 重 自然 规律 ， 草 重 市 场 规律 和 产业 规 
律 ， 依 靠 科技 文 撑 ， 系 统 化 、 规 模 化 、 产 业 化 治理 沙漠 ， 以 科技 市 动 
企业 发 展 、 以 产业 种 动 规模 治 沙 、 以 生态 带 来 民生 改善 ， 让 人 们 看 到 
全 新 的 沙漠 。 

党 的 十 九 大 报告 对 生态 环保 事业 给 予 了 前 所 未 有 的 高 度 重 视 ， 让 
奋战 在 防治 欧 漠 化 等 生态 建设 一 线 的 政府 、 企 业 和 群众 感到 前 所 未 有 
的 信心 ， 也 更 加 坚定 了 我 们 一 辈子 就 做 好 治 沙 绿化 扶贫 这 一 件 事 的 信 
心 ， 坚 定 了 我 们 把 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ” 作 为 永远 价值 奶 求 的 理 
想 信 念 。 我 们 要 一 年 接着 一 年 干 ， 拆 将 沙 演变 “绿洲 ”。 

我 希望 把 党 的 十 九 大 报告 中 有 关 生 态 文明 建设 的 伟大 战略 思想 变 
成 可 操作 的 政策 去 落实 ， 变 成 可 实施 的 法 律 去 执行 ， 变 成 可 量化 的 时 
间 表 和 路 线 图 去 贯彻 。 我 希望 能 把 库 布 其 治 沙 实 践 经 验 作为 党 的 十 九 
大 报告 中 提出 的 “政府 为 主导 、 企 业 为 主体 、 社 会 组 织 和 公众 共同 参 


与 ”的 生态 文明 建设 的 典范 案例 ， 进 一 步 总 结 完善 ， 通 过 典型 引路 ， 
示范 带动 ， 推 动 我 国 沙漠 生态 文明 建设 和 沙 区 脱贫 攻坚 ， 助 力 “ 一 带 
一 路 ”绿色 发 展 。 在 新 疆 、 西 藏 、 宁 夏 、 甘 肃 、 河 北 等 沙漠 危害 严重 
的 地 区 ， 可 以 大 力 推广 库 布 其 模式 ， 采 取 企业 出 资 出 模式 、 地 方 政府 
投入 、 有 关 社 会 企业 参与 的 方式 ， 加 快 发 展 沙漠 生态 农 牧 业 和 药 业 、 
沙漠 生态 新 能 源 产业 、 沙 漠 生 态 旅游 产业 ， 加 快 沙漠 治理 ， 改 善 区 域 
经 济 ， 同 时 加 快 建设 沙漠 生态 公园 、 沙 漠 生 态 文明 小 镇 、 沙 漠 碳 汇 林 
示范 区 ， 加 快 区 域 经 济 转型 ， 加 快 建立 沙漠 生态 产业 服务 基地 ， 让 沙 
区 与 全 国 同步 进入 小 康 社 会 。 

一 是 把 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”作为 永远 的 价值 追求 。 这 是 库 
布 其 治 沙 的 最 大 动力 和 永 续 发 展 的 最 大 机 遇 。 莞 漠 化 治理 只 有 进行 
时 ， 没 有 完成 时 ， 永 远 在 路 上 。 坚 持 “ 为 人 类 治 沙 ”是 亿 利 人 的 崇高 
使 命 ， 一 代 接 着 一 代 干 ， 让 沙漠 越 来 越 少 ， 绿 洲 越 来 越 多 ， 人 民 越 来 
越 幸福 。 

二 是 把 库 布 其 经 验 推 向 全 国 各 大 沙 区 和 “一 带 一 路 ”沿线 。 今 天 
的 库 布 其 是 世界 治 沙 的 一 面 镜子 ， 是 全 球 荒漠化 防治 的 典范 。 未 来 的 
库 布 其 ， 既 要 让 绿 水 青山 更 浓厚 ， 让 人 金山 银 山 更 丰富 ， 也 要 与 我 国 本 
部 其 他 沙 区 ， 与 全 世界 荒漠 化 地 区 分 享 成 功 经 验 和 模式 ， 为 绿色 “一 
带 一 路 ”建设 ， 为 全 球 可 持续 发 展 做 贡献 。 

我 们 将 带 着 “靓丽 内 蒙古 ”这 张 名 片 ， 带 着 库 布 其 模式 ， 走 出 库 
布 其 ， 走 向 浑 善 达 克 、 乌 兰 布 和 、 腾 格 里 、 巴 丹 吉 林 、 塔 克拉 玛 干 ， 
在 新 疆 、 西 藏 、 青 海 、 甘 肃 、 云 南 、 贵 州 、 河 北 、 吉 林 等 地 播种 希 
望 ， 建 设 新 的 绿洲 ， 并 将 沿 着 “一 带 一 路 ”， 在 中 东 、 中 亚 、 东 南亚 
等 地 沙 地 生根 ， 把 习近平 总 书记 关于 构建 人 类 命运 共同 体 的 思想 带 给 
世界 上 更 多 的 人 。 

三 是 以 党 建 统领 沙 区 发 展 和 企业 发 展 。 亿 利 集团 在 30 年 的 发 展 历 
程 中 ， 始 终 沐浴 党 的 恩泽 ， 牢 记 党 的 恩情 ， 注 重 党 的 建设 ， 锤 炼 了 
“客户 为 本 ， 奋 斗 为 荣 ， 厚 道 共 赢 ” 的 企业 价值 观 和 “我 们 的 每 一 滴 


绿色 努力 ， 只 为 改善 人 们 的 生活 质量 ”的 企业 使 命 。 在 库 布 其 沙 区 ， 
企业 与 沙漠 乡镇 村 党 委 建 立 联合 党 组 织 ， 共 同 开 展 “ 一 爱 四 惠 ” 和 党 建 
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市 ， 与 东 胜 街道 和 浣 工 委 共 同 成 立 亿 利 金 威 社区 ， 创 新 推出 “三 融 三 
共 ” 觉 建 工作 模式 ， 形 成 “ 共 驻 共 建 共 治 共 至 ”的 社区 治理 新 格局 ， 
实现 社区 “无 黄 赌 毒 、 无 犯罪 、 无 邪教 组 织 、 无 聚众 闸 事 、 无 信访 案 
件 ” 的 “五 无 ”治理 目标 。 我 们 将 坚持 党 建 统 领地 位 ， 进 一 步 创 新 实 
施 “ 两 有 一 化 ”和 澳 建 模式 ， 凡 有 亿 利 产业 的 地 方 就 有 党 的 组 织 及 健全 
的 组 织 生活 ， 凡 有 和 党 员 的 地 方 吏 有 党 员 及 其 示范 作用 的 发 挥 ， 实 现 沉 
建 工 作 指标 化 ， 推 动 沙 区 发 展 和 企业 发 展 走向 新 高 度 ， 为 家 乡 经 济 建 
设 和 社会 发 展 做 出 应 有 的 页 献 。 
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生态 文明 : 库 布 其 台 理 的 理论 基础 


亿 利 种 质 资 源 库 是 中 国 西北 地 区 最 大 的 耐 旱 耐寒 种 质 资源 库 ， 和 致力 于 开发 本 土 化 耐 
寒 旱 、 耐 盐 碱 种 质 资 源 ， 目 前 已 经 培育 了 1000 多 种 耐 寨 、 耐 旱 、 耐 盐 碱 的 绿色 种 


Fe 
美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯 坦 梅 茨 摄 于 2017 年 7 月 


习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 经 济 思 
想 


习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 经 济 思 想 的 历史 基础 


习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 经 济 思 想 具有 深厚 的 历史 基础 。 
中 华人 民 共 和 国 成 立 以 来 ， 中 国共 产 党 在 建设 中 国 特色 社会 主义 全 新 
事业 的 伟大 历史 实践 过 程 中 ， 根 据 形势 和 任务 的 变化 ， 适 时 提出 相应 
的 发 展 战略 ， 引 领 和 指导 发 展 的 实践 。 从 以 经 济 建设 为 中 心 、 发 展 是 
便道 理 ， 到 发 展 是 洗 执 政 兴 国 的 第 一 要 务 ， 到 坚持 科学 发 展 、 全 面 协 
调 可 持续 发 展 ， 到 坚持 “五 位 一 体 ” 总 体 布局 ， 在 总 结 中 华人 民 共 和 
国 成 立 以 来 60 多 年 经 济 社 会 发 展 正 反 两 方面 丰富 经 验 和 深刻 教训 的 基 
础 上 ， 中 国共 产 党 每 一 次 发 展 理念 、 发 展 思路 的 创新 和 完善 ， 都 推动 
实现 了 发 展 的 新 跨越。 中 华人 民 共 和 国 成 立 以 来 经 济 发 展 的 历程 表 
明 ， 在 起 步 阶段 ， 首 先 要 解决 的 是 如 何 尽快 肥 展 起 来 的 问题 。 肥 展 才 
能 上 自强， 发 展 是 解决 我 国 一 切 问题 的 物质 基础 和 关键 。 当 前 ， 我 国 社 
会 经 济 发 展 水 平 达 到 了 新 的 历史 高 度 。 发 展 的 基本 特征 已 经 发 生 了 深 
刻 变 化 ， 社 会 主要 矛盾 已 经 转化 为 人 民 日 苞 增 长 的 美好 生活 需要 和 不 
平衡 不 充分 的 发 展 之 间 的 矛盾 。 过 去 那 种 追求 规模 ， 不 计 资 源 、 环 
境 、 社 会 成 本 和 代价 的 数量 型 低 质量 发 展 已 经 不 能 适应 新 的 形势 。 


习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 经 济 思想 对 于 元 省 化 
防治 的 指导 作用 


习近平 经 济 思 想 从 防 沙 治 沙 的 理论 基础 、 动 力 源 果 、 机 制 模式 等 
方面 ， 对 死 漠 化 防治 做 出 了 重要 指导 。 


1) 坚持 党 的 领导 。 坚 持 党 的 领导 是 我 国防 沙 治 沙 取得 成 功 最 主要 
的 一 条 经 验 ， 也 是 我 国 若 漠 化 防治 长 期 领跑 全 球 的 重要 动力 源 果 。 反 
过 来 ， 通 过 不 断 改善 沙 区 生态 和 民生 ， 大 大 加 强 了 若 漠 化 、 石 漠 化 地 
区 党 的 建设 和 党 的 领导 。 我 国 是 世界 上 欧 漠 化 问题 最 严重 的 国家 之 
一 ， 中 央 始 终 高 度 重视 蕊 漠 化 防治 工作 。2001 年 ， 我 国 颁布 世界 上 第 
一 部 防 沙 治 沙 法 。 党 的 十 八大 以 来 ， 党 中 央 把 生态 文明 建设 纳入 “五 
位 一 体 ” 总 体 布局 和 “四 个 全 面 ”战略 布局 ， 防 沙 治 沙 发 生 了 历史 
性 、 转 折 性 、 全 局 性 变化 。 当 前 ， 我 国正 积极 构筑 重要 生态 屏障 ， 中 
央 和 各 级 政府 持续 推进 若 漠 化 治理 ， 在 发 展 沙 产 业 、 生 态 移 民 、 禁 牧 
休 牧 、 生 态 基础 设施 建设 等 方面 给 予 企业 和 群众 直接 支持 ， 有 效 促 进 
了 资金 、 技 术 、 苑 动力 等 生产 要 素 向 生态 领域 集聚 ， 防 沙 治 沙 持续 取 
得 新 的 重大 突破 。 


2) 以 人 民 为 中 心 的 思想 。 习 近 平 总 书记 立足 发 展 新 阶段 和 人 民 新 
期 待 ， 提 出 民 好 生态 环境 是 最 公平 的 公共 产品 ， 是 最 普 囊 的 民生 福 
社 ， 是 高 质量 发 展 的 保障 。 沙 区 生态 环境 的 好 坏 是 直接 关系 到 党 的 使 
命 宗 旨 的 重大 政治 问题 ， 也 是 关系 民生 的 重大 社会 问题 。 亚 劣 的 生态 
环境 是 制约 沙 区 经 济 发 展 和 农 牧 民 脱 贫 致富 的 最 直接 原因 ， 殉 漠 化 防 
治 坚 持 “ 民 好 生态 环境 是 最 普 惠 的 民生 福 社 ”。 在 以 人 民 为 中 心 发 展 
思想 的 指引 下 ， 通 过 广大 干部 、 群 众 的 共同 努力 ， 带 动 沙 区 群众 摆脱 
贫困 ， 沙 区 农 牧民 因 治 沙 改善 生活 奔 小 康 ， 拥 有 美丽 的 家 园 。 


3) 市 场 在 资源 配置 中 起 决定 性 作用 ， 同 时 要 更 好 地 发 挥 政府 的 作 
用 。 殉 漠 化 防治 是 一 项 公共 事业 ， 更 好 地 发 挥 政府 的 作用 是 殉 漠 化 防 
治 的 应 有 之 义 。 殉 演化 作为 危及 人 类 社会 的 灾害 ， 绝 不 是 任何 个 人 或 
单个 组 织 力 量 所 能 治理 的 ， 不 管 是 从 公共 经 阐 学 的 角度 ， 还 是 从 政府 
管理 学 的 角度 ， 都 应 该 是 政府 所 应 承担 的 任务 。 在 长 期 探索 实践 中 ， 
我 国政 府 在 苑 漠 化 防治 中 主要 发 挥 以 下 作用 : 政府 直接 投资 元 漠 化 治 
理 ， 建 立 相 应 的 体制 和 机 制 ， 建 立 较为 完备 的 法 律 政策 体系 ， 进 行 不 
同 层次 的 监督 检查 。 另 外 ， 死 漠 化 防治 作为 政府 应 当 提 供 的 公益 服 
务 ， 政 府 应 当 发 挥 主导 作用 ， 但 这 并 不 是 说 政府 就 应 该 包揽 一 切 ， 相 


反 ， 更 应 该 注意 发 动 社会 力量 的 参与 ， 形 成 除 以 政府 为 中 心 外 ， 包 括 
企业 在 内 的 社会 组 织 、 公 民 个 人 等 不 同 主体 参与 的 多 中 心 防治 殉 演 的 
市 场 机 制 。 我 们 应 当 在 政府 持续 增加 投入 的 同时 ， 运 用 市 场 机 制 多 渠 
道 筹集 资金 ， 让 防 沙 治 沙 者 在 经 济 上 得 到 合理 回报 ， 在 社会 上 得 到 应 
有 的 声誉 ， 从 多 方面 营造 全 社会 关心 和 文 持 防 沙 治 沙 的 民 好 氛围 。 

4) 供给 侧 改 革 。 改 革 开 放 40 年 来 ， 我 国 经 济 发 展 迅 速 ， 综 合 国力 
不 断 增 强 ， 但 资源 枯竭 、 能 源 短 缺 、 环 境 恶 化 等 深层 次 问题 相伴 而 
来 、 相 互 登 加。 由 此 引发 的 水 土 流失 、 章 原 退 化 、 土 地 充 漠 化 等 生态 
系统 退化 现象 ， 严 重 影响 了 生态 产品 的 供给 。 我 国 苑 漠 化 沙化 土地 面 
积 约 占 国土 面积 的 1/4， 受 风沙 危害 的 人 口 达到 4 亿 多 人 ， 所 以 在 沙 区 
大 力 实 施 供给 侧 改 革 十 分 必要 。 要 给 广大 在 沙 区 生存 的 人 民 群 众 提 供 
优质 的 生态 产品 ， 束 必须 从 供给 侧 友 力 ， 大 力 造 林 绿 化 增加 生态 空 
间 ， 创 新 生态 技术 ， 提 高 生态 产品 供给 能 力 ， 不 断 促进 元 汉化 防治 现 
代 化 。 


5) 生态 生产 力 理论 。“ 保 护 生 态 环境 就 是 保护 生产 力 ” 这 一 重要 


思想 ， 强 化 了 绿色 发 展 的 刚性 约束 ， 大 大 减少 了 经 济 社 会 活动 对 殉 演 
生态 系统 的 扰动 和 破坏 。 另 外 ，“ 生 态 也 是 生产 力 ” 让 人 们 认识 到 ， 


死 漠 生态 必须 坚持 人 工 干 预 与 自然 恢复 相 结 合 ， 加 大 生态 保 扩 修复 力 
度 ， 因 地 制 宜 普及 和 推广 生态 保护 先进 、 实 用 技术 ， 才 能 不 断 所 高 死 
漠 生 态 的 生态 服务 水 平和 功能 ， 也 就 是 提高 沙漠 的 生产 力 。 

6) 产业 生态 化 、 生 态 产 业 化 的 生态 经 济 体系 。 生 态 环境 问题 归根 
到 底 是 经 济 发 展 方式 问题 。 充 漠 化 防治 必须 坚持 产业 生态 化 和 生态 产 
业 化 ， 让 企业 在 生态 治理 中 形成 可 持续 的 商业 模式 和 和 鳃 利 模 式 ， 有 效 
解决 “ 钱 从 哪里 来 ”“ 利 从 哪里 得 ”“ 如 何 可 持续 ”的 问题 。 


生态 学 概念 


生态 学 (ecology) 一 词 由 德国 学 者 E.H. Haeckel 于 1869 年 提 
出 。 他 认为 生态 学 是 研究 生物 有 机 体 与 其 周围 环境 (包括 生物 环境 和 
非 生 物 环境 ) 相互 关系 的 科学 。 也 有 学 者 认为 生态 学 是 研究 生态 系统 
的 结构 与 功能 的 科学 。 我 国 著名 生态 学 家 马 世 骏 认 为 ， 生 态 学 是 研究 
生命 系统 和 环境 系统 相互 关系 的 科学 。 生 态 学 将 生物 有 机 体 及 其 环境 
作为 一 个 上 整体， 强调 它们 之 间 的 相互 作用 。 生 态 学 基本 理论 ， 包 括 生 
态 适 应 性 原理 、 生 态 系 统 结 构 理 论 、 群 落 演 蔡 理 论 、 和 生物 多 样 性 理论 
以 及 生态 平衡 理论 等 ， 已 经 成 为 指导 人 与 生物 圈 《〈 即 上 自然 资源 与 环 
境 ) 协调 发 展 的 基本 理论 。 


现代 生态 学 研究 重点 


1. 自然 生态 系统 研究 


自然 生态 系统 研究 内 容 包 括 : ORRES RANE WP A 
之 间 的 相互 作用 ， 了 人 解 环 境 (无 机 及 有 机 环境 ) 对 生物 的 作用 《或 影 
W) 和 生物 对 环境 的 反作用 《或 改造 作用 ) 及 其 相互 关系 和 作用 规 
律 ， 这 一 直 是 生态 学 研究 的 重点 ; 包 从 种 群 角度 研究 生物 种 群 在 不 同 
环境 中 的 形成 与 发 展 ， 种 群 数量 在 时 间 和 空间 上 的 变化 规律 ， 种 内 、 
种 间 关 系 及 其 调节 过 程 ， 种 群 对 特定 环境 的 适应 对 策 及 其 基本 特征 ; 
@ 从 群落 角度 研究 生物 群落 的 组 成 与 特征 、 群 落 的 结构 、 功 能 和 动 
态 ， 以 及 生物 群落 的 分 布 ; 由 在 生态 系统 水 平方 面 ， 研 究 生 态 系 统 的 
基本 成 分 ， 生 态 系统 中 的 物质 循环 、 能 量 流动 和 信息 传递 ， 生 态 系统 
的 发 展 和 演化 ， 以 及 生态 系统 的 进化 与 人 类 的 关系 。 


2. 人 工 生态 系统 或 半 目 然 生 态 系统 研究 


人 工 生 态 系 统 或 半 自 然 生态 系统 是 指 受 人 类 干扰 或 破坏 后 的 自然 


生态 系统 。 针 对 该 系统 ， 我 们 研究 不 同 区 域 该 系统 的 组 成 、 结 构 和 功 
能 ; 在 污染 生态 系统 中 ， 生 物 与 个 污染 环境 间 的 相互 天 系 ; 环境 质量 


的 生态 学 评价 ， 生 物 多 样 性 的 保护 和 持续 开发 利用 等 。 


3. 社会 生态 系统 研究 


该 研究 从 研究 社会 生态 系统 的 结构 和 功能 入 手 ， 系 统 探索 城市 生 
态 系统 的 结构 和 功能 、 能 量 和 物质 代谢 、 发 展演 化 及 科学 管理 ;农业 
生态 系统 的 形成 和 发 展 、 能 量 与 物流 特点 ， 以 及 高 效 农业 的 发 展 途径 
等 ， 人口 、 资 源 、 环 境 三 者 间 的 相互 关系 ， 人 类 面临 的 生态 学 问题 等 
社会 生态 问题 ， 以 及 以 生态 学 理论 为 指导 的 可 持续 发 展 原则 。 


生态 学 对 土地 沙漠 化 防治 的 指导 作用 


根据 生态 学 理论 ， 人 类 活动 改变 了 陆地 表面 ， 增 加 或 减少 了 物种 
的 数量 ， 并 改变 了 生物 地 球 化 学 循环 。 人 类 通过 资源 获取 、 土 地 利用 
方式 变化 和 管理 等 活动 直接 影响 着 生态 系统 ， 其 他 活动 则 可 能 通过 大 
气 化 和 学、 水文 和 气候 间接 地 影响 地 球 生态 系统 。 人 类 活动 把 全 新 的 化 
学 物质 种 到 了 环境 中 ， 对 大 气 和 生态 系统 造成 显著 的 影响 。 人 类 活动 
的 规模 和 范围 在 不 断 扩大 ， 表 明 所 有 生态 系统 均 在 直接 或 间接 受到 人 
类 活动 的 影响 ， 这 样 勾 直接 影响 生态 系统 为 人 类 提供 的 生态 服务 。 故 
此 ， 土 地 沙漠 化 防治 应 从 系统 论 的 角度 来 审视 ， 从 整个 生态 系统 着 
眼 ， 从 水 、 热 、 气 、 生 物 、 土 壤 等 角度 ， 系 统考 虑 ， 将 宏观 、 微 观 相 
结合 ， 从 社会 系统 、 环 境 系 统 和 资源 系统 相互 天 联 的 生态 学 过 程 出 
发 ， 构 建 高 产 、 高 效 和 可 持续 土地 沙漠 化 防治 生态 模式 ， 实 现 区 域 可 
持续 发 展 。 


从 生态 学 观点 出 发 ， 在 对 沙漠 化 治理 措施 进行 分 析 的 过 程 中 ， 我 
们 要 在 全 面 分 析 沙漠 化 成 因 基础 上 ， 从 当地 气候 、 土 壤 以 及 社会 经 济 
系统 出 发 ， 采 取 适 合 当 地 气候 及 土壤 以 及 社会 经 济 条 件 的 措施 ， 进 行 
沙漠 化 治理 。 例 如 ， 在 治理 沙漠 化 造林 种 草 过 程 中 ， 我 们 应 立足 治理 
地 区 上 自然 条 件 ， 在 生态 学 原理 指导 下 进行 ， 宜 林 则 林 ， 宜 草 则 草 ， 并 
从 社会 需要 出 及 ， 构 建 持续 稳定 的 防治 沙漠 化 生态 体系 。 


生态 经 济 学 是 一 门 从 经 济 学 角度 来 研究 由 社会 经 济 系统 和 上 自然 生 
态 系 统 复 合 而 成 的 生态 一 经 济 一 社会 系统 运动 规律 的 科学 ， 它 研究 自 
然 生 态 和 人 类 社会 经 济 活动 相互 作用 ， 从 中 探索 生态 一 经 济 一 社会 复 
合 系统 的 协调 和 可 持续 发 展 的 规律 性 。 生 态 经 济 学 为 可 持续 友 展 研究 
提供 理论 基础 。 


生态 经 济 学 主要 研究 内 容 


生态 经 济 学 认为 ， 人 和 自然， 即 社会 经 济 系统 和 目 然 生态 系统 之 
间 的 相互 作用 可 以 形成 三 种 状态 : 一 是 自然 生态 和 社会 经 济 相互 促 
进 、 协 调和 可 持续 发 展 状 态 ， 二 是 目 然 生态 与 社会 经 济 相 互 巴 盾 ， 亚 
性 循环 状态 ， 三 是 自然 生态 与 社会 经 济 长 期 对 立 、 生 态 和 经 济 平 衡 都 
被 破坏 的 状态 。 实 际 上 ， 第 三 种 状态 是 第 二 种 状态 恶化 后 导致 质变 的 
结果 ， 这 两 种 状态 都 应 称 为 不 可 持续 发 展 状 态 ， 只 有 第 一 种 才 是 目前 
被 全 世界 公认 的 人 类 应 选择 的 可 持续 发 展 之 路 ， 才 是 既 满足 当代 人 的 


需要 ， 又 不 危害 后 代 人 满足 其 自身 需要 能 力 的 发 展 状态 ， 所 以 可 持续 
发 展 是 生态 一 经 济 一 社会 复合 系统 协调 互动 状态 的 功能 体现 ， 生 态 经 
济 学 是 指导 人 们 形成 这 种 发 展 状态 的 理论 基础 之 一 。 


生态 经 济 学 一 是 强调 研究 人 类 经 济 活动 和 上 自然 生态 之 间 的 关系 ; 
二 是 强调 研究 生态 经 济 系统 的 经 济 方面 ， 三 是 强调 研究 生态 变化 的 社 
会 经 济 因 素 。 和 生态 经 济 学 的 主要 研究 内 容 包 括 以 下 方面 : 生态 经 济 系 
统 结 构 和 功能 的 研究 、 生 态 经 济 循环 和 再 生产 理论 的 研究 、 生 态 经 济 
价值 和 效益 理论 的 研究 、 生 态 经 济 规律 和 平衡 理论 的 研究 、 生 态 一 经 
济 一 社会 持续 太 展 理论 的 研究 。 


生态 经 济 学 对 土地 沙漠 化 防治 的 指导 作用 


生态 经 济 学 可 以 对 指导 土地 沙漠 化 防治 的 深入 和 其 策略 的 实现 提 
供 理 论 基 础 ， 具 体 体现 在 以 下 几 个 方面 : 

D 关于 人 类 对 生存 资料 、 宇 受 资 料 、 发 展 资料 这 三 种 不 同 层次 
的 需要 都 包括 相应 的 经 济 需 要 和 生态 需要 的 理论 ， 能 从 本 质 上 说 明 人 
类 经 济 社会 及 展 应 走 既 满足 当代 人 的 需要 又 不 危害 后 代 人 满足 其 自身 
需要 能 力 的 道路 的 必要 性 。 

(2) 关于 生态 一 经 济 一 社会 复合 系统 循环 发 展 的 连续 性 等 特 所 的 
论述 ， 能 启 及 和 促使 每 一 代 人 在 及 展 经 济 与 治理 生态 环境 时 ， 痢 既 要 
考虑 当代 人 的 眼前 利益 ， 又 要 着 眼 于 子孙 后 代 的 长 远 利益 ， 建 并 当代 
人 和 后 代 人 之 间 合 理 的 生态 、 经 济 利益 关系 ， 尽 量 为 后 代 人 留 下 良好 
的 生态 、 经 鹿 、 社 会 综合 条 件 ， 实 现 可 持续 发 展 。 

(3) 关于 要 实现 经 济 系 统 、 社 会 系统 和 生态 系统 之 间 协 调 发 展 的 
论述 ， 可 指导 人 们 研究 并 建立 可 持续 发 展 的 经 济 体 系 、 社 会 体系 和 生 
态 〈 资 源 与 环境 ) 体系 。 


(4) 关于 要 科学 合理 地 组 织 经 济 再 生产 、 人 口 再 生产 和 生态 环境 
再 生产 的 理论 ， 可 指导 人 们 合理 地 调节 经 济 增长 速度 、 严 格 控制 人 口 
增长 和 提高 人 口 素 质 、 加 大 对 生态 环境 再 生产 的 投入 等 ， 从 而 实现 人 
口 、 资 源 、 环 境 与 经 济 的 协调 和 可 持续 发 展 。 


O) 关于 要 同步 提高 经 济 效 益 、 社 会 效益 和 生态 〈 环 境 ) 效益 的 
论述 ， 能 指导 人 们 以 “三 效益 ”指标 为 基础 逐步 建立 可 持续 发 展 的 指 
标 体 系 ， 进 而 引导 人 们 以 最 少 的 苑 动 〈 活 区 动 和 物化 开动 ) 消耗 取得 
最 大 的 经 济 效 益 和 最 优 的 生态 效益 、 社 会 效益 。 


(6) 关于 经 济 社会 发 展 要 与 环境 承载 力 相 协调 、 实 现 生态 经 济 平 
衡 的 理论 ， 能 指导 人 们 合理 调节 生态 一 经 济 一 社会 复合 系统 的 各 项 发 
展 目标 ， 使 系统 中 各 环节 的 物质 流 、 能 量 流 、 信 息 流 、 人 流 和 价值 流 
有 较 平衡 的 输入 、 输 出 能 力 ， 从 而 建立 符合 人 类 经 济 、 社 会 发 展 目标 
的 人 工 生态 平衡 

(7) 关于 建立 生态 、 经 济 、 社 会 综合 效益 都 高 的 生产 结构 、 流 通 
结构 、 分 配 结构 和 消费 结构 的 理论 ， 能 指导 人 们 研究 并 建立 资源 节约 
和 综合 利用 型 的 产业 结构 与 消费 结构 ， 尽 快 实现 经 济 增长 方式 由 粗放 
型 向 集约 型 的 转变 ， 实 现 人 类 社会 的 可 持续 发 展 。 


(8) 关于 要 实现 生态 、 经 济 、 社 会 总 资源 的 优化 配置 理论 ， 能 指 
导 一 切 资 源 配置 者 利用 市 场 机 制 和 政府 宏观 调控 相 结合 的 手段 ， 科 学 
地 建立 起 资源 配置 过 程 中 经 济 、 社 会 和 生态 三 个 方面 的 目标 ， 做 到 耗 
用 尽量 少 的 社会 总 资源 ， 使 生产 的 商品 和 提供 的 苑 务 增 多 ， 尽 量 满足 
社会 不 断 增 长 的 经 济 需 要 和 生态 需要 ， 促 进 生 态 、 经 济 、 社 会 复合 系 
统 形成 可 持续 发 展 的 功能 状态 。 


可 持续 发 展 理论 


可 持续 及 展 的 概念 


目 20 志 纪 50 年 代 以 来 ， 人 类 所 面临 的 人 口 狐 增 、 粮 食 短 缺 、 能 源 
紧张 、 资 源 破 坏 和 环境 污染 等 问题 日 瘟 和 恶化， 导致 生态 危机 逐步 加 
剧 ， 经 济 增长 速度 下 降 ， 局 部 地 区 社会 动 水 ， 这 就 过 使 人 类 重新 审视 
自己 在 生态 系统 中 的 位 置 ， 并 努力 寻求 长 期 生存 和 发 展 的 道路 。 因 
此 ，“ 可 持续 发 展 ” 这 一 最 有 影响 和 最 有 代表 性 的 概念 被 提出 ， 彻 底 
地 改变 了 人 人 们 的 传统 发 展 观 和 思维 方式 。 联 合 国人 类 环境 会 议 C1972 
年 ) 、 联 合 国 环境 与 发 展会 议 (1992 年 ) 和 可 持续 发 展 世 界 首脑 会 议 
(2002 年 ) 这 三 次 联合 国会 议和 极 认 为 是 国际 可 持续 发 展 进程 中 具有 里 
程 碑 性 质 的 重要 会 议 ， 并 达成 了 一 系列 有 关 行 动 计 划 。1987 年 ， 世 界 
环境 与 发 展 委 员 会 (WED) 在 《我 们 共同 的 未 来 》 报 告 中 系统 地 提出 
了 可 持续 发 展 战 略 ， 并 将 其 定义 为 “ 既 满 足 当 代 人 的 需求 ， 又 不 对 后 
代 人 满足 其 需求 的 能 力 构成 危害 的 发 展 ”。 报 告 还 指出 此 定义 涉及 两 
个 重要 的 概念 : 一 个 是 “需求 ”的 概念 ， 可 持续 发 展 应 当 特 别 优先 考 
虚 世 界 上 穷人 的 需求 ， 为 一 个 是 “限制 ”的 概念 ， 指 技术 状况 和 社会 
组 织 水 平 对 人 们 满足 眼前 与 将 来 需求 的 环境 能 力 的 限制 。1994 年 ， 中 
国政 府 发 布 《 中 国 21 世 纪 人 口 环境 与 发 展 白 皮 书 》， 首 次 把 可 持续 发 
展 战 略 纳入 国民 经 济 和 社会 发 展 的 长 远 规 划 。 可 持续 发 展 的 内 涵 主 要 
包括 公平 性 、 持 续 性 和 共同 性 。 


可 持续 发 展 理论 核心 及 和 内衣 


可 持续 发 展 战 略 的 核心 思想 可 归结 为 : 全 球 资 源 尤其 是 不 可 再 
生 资源 是 有 限 的 ， 一 旦 出 现 全 球 性 资源 短缺 的 局 面 ， 则 各 国 经 济 发 展 
将 会 停滞 。 包 环境 容量 极限 及 技术 在 强化 和 文 撑 经 济 发 展 中 的 能 力 极 
限 。 环 境 容 纳 人 类 活动 造成 的 能 力 限 上 度 ， 构 成 了 经 济 增长 的 最 终极 
限 。 因 此 ， 我 们 应 尽量 采用 有 荔 于 环境 的 “适用 技术 ”， 以 满足 人 们 


对 经 济 发 展 和 良好 环境 的 双向 需求 。@) 可 持续 发 展 的 社会 应 保证 再 分 
配 的 公平 性 。 这 不 仅 包 括 机 会 与 权利 在 同 代 人 之 间 的 横 癌 公平 ， 还 包 
括 当代 人 与 未 来 诸 代 人 之 间 的 纵 癌 公平 ， 即 人 们 在 考虑 自 喘 需求 满足 
的 同时 ， 也 要 对 未 来 各 代 人 的 需求 负担 起 历史 责任 。 多 重视 生物 的 遗 
传 资源 保护 。 生 物 遗 传 资源 是 保证 人 类 赖 以 生存 的 生态 系统 传宗接代 
的 物质 基础 ， 生 物 物 种 灭绝 珊 来 了 人 类 难以 预计 的 环境 问题 ， 这 几乎 
己 成 为 无 法 弥补 的 损失 。 因 此 ， 保 护 物 种 的 实质 就 是 反对 人 类 对 环境 
的 冒险 行为 。 
可 持续 发 展 理论 的 内 涵 包 括 以 下 几 个 方面 : 


1) 可 持续 发 展 是 发 展 与 可 持续 的 统一 ， 二 者 相辅相成 ， 互 为 因 
果 ， 放 弃 发 展 ， 则 无 可 持续 可 言 ， 只 顾 发 展 而 不 考虑 可 持续 ， 长 远 友 
展 将 丧失 根基 。 可 持续 发 展 战 略 退 求 的 是 近期 目标 与 长 远 目标 、 近 期 
利益 与 长 远 利益 的 最 佳 兼 顾 ， 经 济 、 社 会 、 人 口 、 资 源 、 环 境 的 全 面 
协调 发 展 。 


2) 可 持续 发 展 涉及 人 类 社会 的 方方面面 ， 走 可 持续 发 展 之 路 ， 意 
味 着 社会 的 整体 变革 ， 包 括 社会 、 经 济 、 人 口 、 资 源 、 环 境 等 领域 在 
内 ， 亦 要 如 此 。 

3) 发 展 的 内 涵 主 要 是 经 济 的 发 展 、 社 会 的 进步 。 资 源 的 高 效 与 永 
续 利用 同 经 济 发 展 与 社会 进步 密切 相关 。 资 源 的 合理 利用 与 环境 良性 
循环 下 的 经 济 发 展 ， 要 紧 紧 依靠 科技 进步 和 人 的 素质 的 不 断 提 高 。 

4) 自然 资源 尤其 是 生物 资源 的 高 效 与 永 续 利用 是 保障 社会 经 济 可 
持续 发 展 的 基础 ， 可 再 生 资源 特别 是 生物 资源 寅 存 于 地 球 生 态 经 济 系 
统 内 ， 在 经 济 开 发 与 发 展 中 ， 必 须 保 护 生 物 的 多 样 性 及 自然 生态 环 
境 ， 将 可 再 生 资 源 的 开发 利用 速度 限制 在 其 再 生 速 度 之 内 。 

5) 自然 生态 环境 是 人 类 生存 与 发 展 的 基础 ， 如 果 像 水 、 空 气 或 土 
地 这 类 最 根本 的 自然 生态 环境 要 素 遭 污染 而 恶化 ， 人 类 将 无 法 生存 ， 
更 谈 不 上 发 展 。 可 持续 发 展 战略 就 是 谋求 社会 、 经 济 、 人 口 、 资 源 、 


环境 的 协调 发 展 ， 并 在 发 展 中 寻求 新 的 平衡 。 当 然 ， 这 种 平衡 不 仅 局 
限 在 生态 与 环境 上 ， 还 包括 经 济 、 社 会 、 人 口 、 资 源 等 领域 的 内 部 及 
相互 间 的 平衡 。 


6) 控制 人 口 过 快 增长 ， 提 高 人 口 质 量 ， 改 善人 口 结构 ， 并 在 保护 
生态 环境 的 前 提 下 发 展 经 济 。 


7) 消除 贫困 。 贫 困 是 可 持续 发 展 战略 要 根除 的 首要 目标 ， 发 展 的 
首要 目标 是 解决 这 些 贫困 人 口 所 过 到 的 困境 。 


8) 坚持 可 持续 整体 发 展 的 全 局 观念 ， 反 对 只 注重 单纯 的 、 上 方面 的 
或 局 部 的 发 展 ， 以 至 于 把 这 类 发 展 误 认 为 可 持续 的 整体 有 发展。 因此， 
我 们 要 从 大 的 方面 《 即 指 全 人 类 的 发 展 ) 考虑 ， 并 赋予 现代 观念 。 


9) 可 持续 发 展 既 包括 区 际 协调 (此 地 区 发 展 不 应 以 损害 彼 地 区 为 
代价 ) ， 也 包括 全 面 满足 当代 人 与 后 代 人 基本 需求 这 种 代 际 之 间 的 协 
调 。 

可 持续 发 展 的 目的 ， 一 方面 要 解决 好 资源 在 代 与 代 之 间 的 合理 配 
置 问题 ， 既 要 保证 当代 人 的 合理 需求 ， 又 要 为 后 代 人 留 下 较 好 的 生存 
BRRR: 男 一 方面 应 重视 资源 在 各 地 区 、 各 部 门 和 每 个 人 之 间 的 
合理 分 配 ， 避 免 资源 闲置 与 浪费 。 此 外 ， 我 们 还 应 采用 能 耗 少 和 物耗 
小 的 新 技术 ， 推 行 资源 与 废弃 物 的 循环 利用 ， 对 可 再 生 资源 在 开发 利 
用 的 同时 ， 采 用 人 工 措 施 促 其 增值 ， 尽 量 采用 符 代 资源 ， 以 减少 稀缺 
资源 的 消耗 ， 以 确保 当代 间 、 代 际 间 的 人 与 自然 处 于 协调 状态 ， 生 态 
处 于 持续 平衡 状态 。 


可 持续 发 展 理论 对 土地 沙 谋 化 防治 的 指导 作用 


在 土地 沙漠 化 防治 过 程 中 ， 我 们 要 利用 可 持续 友 展 理论 ， 在 防治 
土地 沙漠 化 的 同时 ， 从 和 生态、 经济、 社会 等 方面 出 发 ， 实 现 人 口 、 资 
源 、 环 境 、 社 会 经 济 的 可 持续 发 展 。 从 人 口角 度 ， 我 们 要 在 全 面 控 制 


人 口 的 基础 上 ， 注 意 提 高 人 口 素 质 ， 从 资源 角度 ， 我 们 应 注意 资源 的 
节约 ， 建 立 循环 经 济 和 节约 型 社会 ， 从 环境 角度 ， 我 们 应 注意 区 域 环 
境 的 可 持续 发 展 ， 尤 其 是 干旱 绿洲 地 区 以 及 内 陆 河流 域 ， 要 从 宏观 角 
度 出 发 ， 统 筹 考 虑 上 下 游 天 系 。 为 外 ， 我 们 在 国家 层面 ， 要 解决 好 区 
域 协调 发 展 问题 ;在 社会 方面 ， 要 在 治理 沙漠 化 的 同时 ， 解 决 群众 基 
本 生活 问题 ， 包 括 贫困 地 区 群众 脱贫 致富 的 问题 。 


制度 经 济 学 理论 


制度 经 济 学 内 涵 


制度 经 济 学 ， 就 是 用 主流 经 济 学 的 方法 分 析 制 度 的 经 济 学 。 制 度 
经 济 学 是 经 济 学 的 一 个 重要 学 派 。 近 年 来 ， 新 制度 经 济 学 在 世界 范围 
内 受到 广泛 关注 。 随 着 经 济 发 展 和 体制 改革 的 进一步 深入 ， 制 度 经 济 
学 在 我 国 越 来 越 受到 重视 ， 一 方面 是 我 国 经 济 体制 改革 理论 研究 的 需 
要 ， 男 一 方面 也 是 由 于 新 制度 经 济 学 在 西方 经 济 学 界 的 影响 日 益 扩 
大 ， 尤 其 是 新 制度 经 济 学 的 两 个 代表 人 物 科斯 和 话 斯 分 别 于 1991 年 和 
1993 年 获得 话 贝 尔 经 济 学 奖 之 后 ， 访 学派 的 影响 更 是 与 日 俱 增 ， 成 为 
新 制度 经 济 学 主流 。 


交易 费用 是 新 制度 经 济 学 最 基本 的 概念 。 区 易 费用 思想 是 科斯 
1937 年 在 《企业 的 性 质 》 一 文中 提出 的 。 科 斯 认为 ， 交 易 费 用 应 包括 


度量 、 界 定 和 保障 产权 的 费用 ， 发 现 交 易 对 象 和 交易 价格 的 费用 ， 讨 
介 还 价 、 订 立 合 同 的 费用 ， 督 促 契 约 条 球 严 格 履行 的 费用 等 。 

交易 费用 的 提出 对 于 新 制度 经 济 学 具有 重要 意义 ， 由 于 经 济 学 是 
研究 稀缺 资源 配置 的 ， 交 易 费 用 理论 表明 交易 活动 是 稀缺 的 ， 市 场 的 
不 确定 性 导致 诡 易 具有 风险 性 ， 因 而 交易 也 有 代价 ， 从 而 也 就 有 如 何 
配置 的 问题 。 资 源 配置 问题 就 是 经 济 效率 问题 。 所 以 ， 一 定 的 制度 必 
须 提 高 经 济 效率 ， 人 否则 旧 的 制度 将 会 被 新 的 制度 押 取 代 。 这 样 ， 制 度 
分 析 才 被 认为 真正 纳入 了 经 济 学 分 析 之 中 。 


2. 产权 理论 


新 制度 经 济 学 家 认为 ， 产 权 是 一 种 权利 ， 是 一 种 社会 关系 ， 是 规 
定 人 们 相互 行为 关系 的 一 种 规则 ， 并 且 是 社会 的 基础 性 规则 。 阿 尔 钦 
认为 : “产权 是 一 个 社会 所 强制 实施 的 选择 一 种 经 济 物 品 的 使 用 的 权 
利 。” 只 有 在 相互 交往 的 人 类 社会 中 ， 人 们 才 必 须 相 互 章 重 产权 。 


产权 是 一 个 权利 束 ， 是 一 个 复数 概念 ， 包 括 所 有 权 、 使 用 权 、 受 
葡 权 、 处 置 权 等 。 当 一 种 交易 在 市 场 中 发 生 时 ， 融 发 生 了 两 束 权利 的 
交换 。 交 易 中 的 产权 束 所 包含 的 内 容 影 响 物品 的 交换 价值 。 这 是 新 制 
度 经 济 学 的 基本 观点 之 一 。 


产权 实质 上 是 一 套 油 励 与 约束 机 制 。 影响 和 激励 行为 是 产权 的 一 
个 基本 功能 。 新 制度 经 济 学 认为 ， 产 权 安 排 直 接 影响 资源 配置 效率 ， 
一 个 社会 的 经 济 绩效 如 何 ， 最 终 取 决 于 产权 安排 对 个 人 行为 所 提供 的 
BUD o 


一 ~ 


3. 制度 变迁 理论 


制度 变迁 理论 是 新 制度 经 济 学 的 一 个 重要 内 容 。 其 代表 人 物 是 诺 
斯 ， 他 强调 ， 拉 术 的 章 新 闻 然 为 经 济 增长 注入 了 活力 ， 但 人 们 如 果 没 


有 制度 创新 和 制度 变迁 的 冲动 并 且 没 有 通过 一 系列 制度 〈 包 括 产 权 制 
度 、 法 律 制度 等 ) 构建 把 技术 创新 的 成 果 巩 固 下 来 ， 那 么 人 类 社会 要 
实现 长 期 的 经 济 增长 和 社会 发 展 是 不 可 设想 的 。 总 之 ， 话 斯 认为 ， 在 
决定 一 个 国家 经 济 增 长 和 社会 发 展 方 面 ， 制 度 具 有 决定 性 的 作用 。 


制度 变迁 的 原因 之 一 束 是 相对 市 约 交 易 费 用 ， 即 降低 制度 成 本 ， 
提高 制度 效益 。 所 以 ， 制 度 变 迁 可 以 理解 为 一 种 收益 较 高 的 制度 对 男 
一 种 收益 较 低 的 制度 的 符 代 过 程 。 产 权 理论 、 国 家 理论 和 意识 形态 理 
论 构成 制度 变迁 理论 的 三 块 基 石 。 制 度 变 迁 理论 涉及 制度 变迁 的 原因 
或 制度 的 起 源 问 题 、 制 度 变 迁 的 动力 、 制 度 变 迁 的 过 程 、 制 度 变 迁 的 
形式 、 制 度 移植 、 路 径 依赖 等 。 


新 制度 经 济 学 使 经 济 学 从 零 交 易 费 用 的 新 古典 世界 走向 正 交 易 费 
用 的 现实 世界 ， 从 而 获得 了 对 现实 世界 较 强 的 理解 力 。 经 过 威廉 姆 壕 
等 人 的 发 挥 和 传播 ， 交 易 费 用 理论 已 经 成 为 新 制度 经 济 学 中 极 富 扩张 
力 的 理论 框架 。 引 入 交易 费用 进行 各 种 经 济 学 的 分 析 古 新 制度 经 济 学 
对 经 济 学 理论 的 一 个 重要 贡献， 目前 ， 正 交易 费用 及 其 相关 假定 已 经 
构成 了 可 能 丛 代 新 古典 环境 的 新 制度 环境 ， 正 在 影响 许多 经 济 学 家 的 


思维 和 信念。 


制度 经 济 学 的 核心 部 分 由 两 部 分 构成 ， 即 “产权 ”和 “交易 费 
H” o 广义 地 讲 ， 产 权 就 是 受制 度 保 护 的 利益 。 交 易 费 用 则 是 一 个 信 
恩 量 更 大 的 概念 。 产 权 制 度 是 基础 性 的 经 济 制 度 。 制 度 的 核心 在 于 一 
系列 的 规则 。 社 会 制度 中 的 规律 性 存在 与 否 取 雇 于 制度 中 所 包含 的 激 
励 因 妹 是 否 符合 人 性 的 神 动 ， 而 制度 中 的 激励 因素 则 是 活动 于 其 中 的 
个 人 所 能 感受 到 的 结果 上 的 积极 和 消极 变化 。 


制度 经 济 学 理论 对 土地 沙漠 化 防治 的 指导 作用 


土地 沙漠 化 防治 包括 预防 和 治理 两 部 分 〈 可 以 统称 为 生态 环境 服 
务 ) ， 是 实现 干旱 半 干 旱 土 地 沙漠化 地 区 可 持续 发 展 的 基础 。 生 态 环 


境 服 务 问题 的 核心 是 生态 环境 服务 的 有 效 供 给 问题 。 而 一 件 物品 能 否 
实现 持续 有 效 供给 与 人 们 对 它 的 理论 认识 有 直接 关系 。 有 什么 样 的 理 
论 指导 ， 现 实 中 就 有 什么 样 的 供给 制度 安排 。 传 统 上 ， 我 们 把 土地 沙 
裔 化 防治 服务 作为 公益 物品 来 看 待 ， 相 应 的 供给 制度 安排 就 是 长 期 以 
来 政府 包抄 土地 沙漠 化 防治 服务 的 供给 和 生产 。 因 此 ， 公 藻 性 是 土地 
沙漠 化 防治 服务 的 迎 辑 起 点 。 由 于 土地 沙漠化 防治 服务 具有 消费 上 的 
非 排 他 性 、 受 益 上 的 非 排 他 性 和 较 大 的 私人 交易 成 本 等 特性 ， 因 此 ， 
里 然 长 期 以 来 国家 投入 大 量 的 资金 来 治理 沙漠化 土地 ， 但 是 “ 沙 进 入 
退 ” 的 现象 依然 存在 。 

从 管理 角度 看 ， 为 了 壳 制 管理 方面 低 效 或 无 效 ， 实 现 土 地 沙漠 化 
防治 服务 的 有 效 供给 ， 应 当 进 行 制度 创新 。 按 照 亚 当 。 斯 密 的 市 场 秩 
序 理论 ， 土 地 沙漠 化 防治 的 有 关 政 全 制定 应 至 励 发 展 市 场 ， 控 霍 布 斯 
的 国家 主权 秩序 理论 ， 应 运用 中 央 和 集权 来 实现 更 多 的 潜在 福利 。 可 以 
看 出 ， 这 两 种 制度 理论 对 于 土地 沙漠 化 防治 政策 的 制定 都 存在 缺陷 。 
由 于 土地 沙漠 化 防治 提供 的 生态 效应 具有 典型 的 外 部 经 济 性 特征 ， 而 
外 部 经 济 性 的 存在 会 导致 资源 不 能 被 有 效 地 配置 ， 导 致 “市 场 失 
灵 ”， 这 就 决定 了 土地 沙漠 化 防治 必须 是 一 个 政府 干预 的 经 济 过 程 。 
土地 沙漠 化 防治 是 一 个 很 复杂 的 系统 工程 ， 而 任何 一 种 制度 对 于 解决 
复杂 的 公共 事物 问题 ， 都 可 做 出 一 定 的 页 献 。 但 是 ， 我 们 应 当 认 识 到 
这 种 效用 都 是 很 有 限 的 。 没 有 一 种 是 唯一 最 佳 的 制度 安排 。 所 以 说 ， 
土地 沙漠 化 防治 不 一 定 要 由 政府 全 部 垄断 经 营 ， 政 府 也 可 以 利用 市 场 
的 力量 ， 引 进 市 场 竞 争 机 制 ， 运 用 多 中 心 的 制度 安排 等 综合 方式 ， 实 
现 土 地 沙漠 化 防治 服务 的 有 效 供给 。 


灾害 经 济 学 理论 


灾害 经 济 学 概念 


灾害 经 济 学 是 一 门 研究 灾害 预测 、 灾 害 防治 和 灾害 善后 过 程 中 所 
发 生 的 一 系列 社会 与 经 济 关 系 的 新 学 科 。 它 是 介 于 环境 经 济 、 生 态 经 
济 、 国 土 经 济 和 生产 力 经 济 之 间 的 一 门 边缘 经 济 学 科 。 灾 难 经 济 研究 
是 “守业 ”经 济 研究 ， 它 不 研究 经 济 价 值 形成 和 价值 增值 ， 而 是 研究 
己 有 资源 和 已 创 价值 的 保护 ， 这 是 灾害 经 济 研究 区 别 于 其 他 经 济 研究 
的 一 个 显著 特点 。 所 谓 “ 守 业 ” 是 指 保护 已 有 的 自然 资源 和 物化 劳动 
免 站 损失 。 它 虽然 明显 地 不 同 于 价值 形成 和 价值 增值 ， 但 它 仍 然 讲求 
经 济 效益 ; 灾害 经 济 研 究 注重 如 何 减 组 环境 、 生 态 逆 问 演 蔡 过 程 中 的 
一 系列 经 济 问 题 ， 灾 害 经 济 研究 的 任务 是 阐述 灾害 经 济 问 题 的 基本 规 
律 ， 研 讨 灾害 与 经 济 的 基本 关系 ,探求 实际 灾害 损失 最 小 化 目标 的 正 
确 路 人 笃 ， 提 供 有 关 具 体 的 灾害 经 济 技 术 方 法 等 经 济 问 题 。 灾 害 是 无 法 
避免 的 ， 但 我 们 要 对 灾害 及 灾害 经 济 进行 研究 、 思 考 ， 即 提出 一 些 探 
讨 性 的 意见 与 建议 ， 经 济 、 有 效 地 控制 目前 已 为 我 们 所 知 且 将 来 可 能 
出 现 的 灾害 ， 把 灾害 给 人 类 带 来 的 损失 减少 到 尺 可 能 小 的 程度 。 


灾害 经 济 学 的 研究 始 于 20 世 纪 50 年 代 西 方 国 家 ， 而 中 国 灾害 经 济 
学 研究 始 于 20 世 纪 80 年 代 。1985 年 9 月 ， 于 光 远 先后 在 北京 主持 召开 灾 
害 经 济 学 座谈 会 ， 提 出 建立 灾害 经 济 学 。90 年 代 后 ， 理 论 学 术 界 在 灾 
害 经 济 方面 取得 了 一 些 研究 成 果 ， 比 如 杜 一 主编 的 《灾害 与 灾害 经 
济 》、 申 曙光 的 《灾害 生态 经 济 学 》、 郑 功 成 的 《灾害 经 济 学 》《 中 
国 灾情 论 》、 谢 永 刚 的 《水 灾害 经 济 学 》、 高 网 的 《森林 灾害 经 济 与 
对 策 研 究 》、 中 科 院 环境 与 发 展 中 心 编 的 《中 国 环 境 破 坏 的 经 济 损失 
计量 : 实例 与 理论 研究 》 等 。 当 前 以 郑 功 成 先 生 所 著 的 《灾害 经 济 
学 》 为 代表 较为 系统 地 论述 了 灾害 经 济 学 的 理论 基础 和 基本 方法 。 同 
时 ， 各 位 专家 、 学 者 发 表 了 一 批 灾害 经 济 方面 的 学 术 论 文 ， 如 部 分 学 
者 对 地 质 灾害 经 济 问题 、 防 灾 经 济 学 问题 、 灾 害 统 计 问 题 等 进行 了 一 
些 探讨 ， 在 一 些 个 别 领域 取得 了 较为 出 色 的 成 果 ， 如 对 灾害 损失 的 评 
估 方 面 ， 马 宗 晋 、 李 闵 稀 等 提出 灾 度 、 灾 级 的 概念 等 。 


灾害 经 济 学 研究 的 主要 问题 


灾害 经 济 研究 的 目的 在 于 遏制 、 控 制 和 防治 灾害 。 灾 害 经 济 研究 
主要 包括 : 灾害 预报 预测 中 的 经 济 问题 ， 灾 害 经 济 评估 和 灾害 的 治 
理 、 管 理 与 法 治 经 济 。 

西方 灾害 经 济 学 通常 将 灾害 经 济 学 研究 的 问题 分 为 两 大 领域 ,一 
古 研究 灾害 对 经 济 系统 物质 方面 的 影响 ， 二 是 研究 灾害 对 经 济 系 统制 
度 方面 的 影响 。 物 质 方面 的 分 析 主 要 研究 灾害 对 生产 活动 要 素 投 入 的 
影响 以 及 间接 后 果 的 分 析 ， 这 些 要 素 包 括 土 地 、 丈 动力 、 资 本 、 能 源 
及 其 他 物质 因素 。 制 度 方面 的 分 析 主 要 研究 灾害 对 生产 性 经 济 活动 的 
制度 环境 的 影响 ， 包 括 政治 、 社 会 、 经 济 各 方面 的 制度 ， 其 中 经 济 制 
度 主要 包括 货币 制度 、 财 政 制 度 、 经 济 组 织 等 。 


灾害 对 经 济 系统 物 质 方面 影响 的 分 析 主 要 关心 的 问题 可 以 归纳 为 
四 个 方面 : 灾害 发 生 后 经 济 系统 恢复 的 必要 条 件 研究 。 如 Winter 
Sidney G. (1963) 对 于 经 济 系统 在 核 玲 击 后 的 恢复 给 出 了 一 个 概念 性 
的 条 件 ， 即 经 济 恢复 是 在 重要 物资 消耗 速度 和 生产 能 力 恢复 速度 之 间 
的 竞赛 ， 如 果 生 产 速 度 赶不上 物质 消耗 速度 ， 则 经 济 系统 不 能 正常 恢 
复 。@ 灾 后 经 济 运行 状况 的 估计 ， 即 对 灾后 经 济 运行 的 某 些 方面 做 出 
数量 上 的 分 析 ， 通 常 包括 对 灾后 国民 生产 总 值 的 估计 、 灾 后 生产 瓶颈 
或 制约 产业 的 确定 以 及 剩余 灾后 资源 能 维持 的 最 大 人 口 数 量 估计 等 。 
@@ 对 各 类 不 同 的 灾后 政策 效果 的 分 析 ， 即 研究 政府 和 私人 投资 者 的 政 
策 选 择 及 其 对 经 济 恢复 的 影响 。 这 些 政策 中 最 重要 的 是 为 消除 经 济 恢 
复 中 的 瓶颈 而 采取 的 对 某 些 特殊 行业 的 投资 倾斜 政策 。 由 对 各 类 不 同 
的 灾 前 预防 措施 效果 的 研究 。 这 些 措施 包括 军事 上 对 特殊 设施 的 防护 
以 及 非 军 事 的 、 对 特定 经 济 资源 的 保护 等 。 

灾害 对 经 济 系统 制度 方面 影响 的 研究 也 可 以 分 为 四 部 分 : DA 
组 织 及 其 稳定 性 ， 包 括 对 政府 在 灾后 经 济 恢复 中 作用 的 建议 和 评价 以 
及 对 政府 在 灾后 加 速 经济 发 展 的 政策 研究 。 包 货币 制度 的 研究 ， 包 括 
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究 ， 主 要 是 研究 灾后 税收 政策 的 调整 方案 。 外 灾害 损失 补偿 问题 研 
究 ， 包 括 战 争 损失 补偿 和 一 般 目 然 灾害 补偿 。 


灾害 经 济 学 理论 对 土地 沙漠 化 防治 的 指导 作用 
1. 灾害 经 济 学 的 基本 规律 


(1) 不 可 避免 规律 

灾害 经 济 的 不 可 避免 规律 包含 灾害 与 灾害 损失 不 可 绝对 (或 完 
全 ) 避免 和 可 以 相对 减轻 两 个 方面 的 内 容 。 一 方面 ， 尽 管 人 们 通过 事 
先 防范 ， 能 够 使 灾害 与 灾害 损失 在 一 定 程度 上 得 以 减轻 ， 但 灾害 与 灾 
害 损失 仍然 是 不 可 避免 的 。 这 一 规律 决定 任何 时 代 、 任 何 国家 或 地 区 
的 灾害 经 济 关 系 ， 不 能 只 有 单纯 的 灾 前 防范 即 防 灾 投 入 与 防 灾 效 荔 关 
系 ， 而 要 必然 包含 灾 时 的 抢险 与 灾后 的 救援 、 补 偿 问 题 。 为 一 方面 ， 
尽管 通过 人 类 目 身 的 努力 ， 可 以 使 灾害 与 灾害 损失 在 一 定 程 度 上 得 以 
减轻 ， 但 是 人 类 也 不 能 只 是 被 动 地 等 待 着 灾害 与 灾害 损失 的 降临 ， 或 
者 只 是 消极 地 采取 灾后 的 补救 措施 ， 而 应 当 以 主动 的 、 积 极 的 姿态 来 
防范 各 种 灾害 。 

(2) 不 断 发 展 规律 

灾害 的 发 展 受 多 种 因素 的 影响 ， 有 些 因 素 是 人 类 无 法 控制 的 ， 而 
有 些 因素 确实 是 可 以 控制 的 ， 由 于 人 类 社会 是 不 断 发 展 的 ， 所 以 灾害 
与 灾害 损失 也 是 不 断 发 展 的 。 灾 害 经 济 的 不 断 发 展 规律 是 客观 的 ， 它 
告诉 人 们 不 能 绝对 地 阻止 灾害 的 发 展 ， 也 不 能 消极 地 对 待 灾害 的 不 断 
发 展 ， 或 者 不 负责 任 、 不 计 后 条 地 为 了 局 部 的 、 短 期 的 利益 来 加 速 灾 
害 的 有 发展， 应 尽 可 能 地 争取 延缓 其 发 展 步伐 。 


(3) 人 灾 互 制 规律 

人 灾 互 制 规律 是 指 灾害 制约 着 人 类 社会 经 济 的 及 展 ， 而 人 类 则 可 
以 在 一 定 程度 上 控制 灾害 或 减轻 灾害 ， 也 可 能 在 一 定 程 度 上 助长 灾害 
与 灾害 损失 ， 包 括 人 类 对 灾害 的 制约 和 灾害 对 人 类 发 展 的 制约 两 个 方 
面 的 内 容 。 人 灾 互 制 规 律 局 示 我 们 在 灾害 发 展 的 同时 必须 实现 社会 、 
经 济 更 加 合理 而 又 快速 的 发 展 ， 在 促进 发 展 时 ， 趋 利 避 害 ， 扬 利 抑 
害 。 


(4) 区 域 组 合 规律 

灾害 经 济 由 于 灾害 的 地 理 分 布 不 同 而 表现 出 地 理 上 的 差异 ， 并 在 
不 同 的 地 理 区 域 与 经 济 区 域内 表现 出 不 同 的 组 合 规律 。 灾 害 的 区 域 组 
合 规 律 不 仅 影 响 看 区 域 经 济 的 发 展 ， 而 且 属 于 区 域 经 济 与 社会 及 展 的 
有 机 组 成 部 分 。 避 重 灾害 的 区 域 组 成 规律 ， 利 用 合理 的 经 济 布局 和 产 
业 布 局 来 积极 影响 灾害 的 区 域 组 合 规 律 是 人 类 社会 的 应 取 之 筑 。 


2. 灾害 经 济 学 基本 原理 


(1) 周期 发 展 原理 

该 原理 是 指 灾害 发 生 、 发 展 过 程 及 其 对 社会 经 济 的 影响 所 表现 出 
来 的 重复 现象 ， 它 以 灾变 的 大 小 为 客观 标志 。 它 是 一 个 从 一 般 灾 变 到 
特大 灾变 、 再 由 特大 灾变 到 一 般 灾 变 的 循环 过 程 ， 这 种 循环 或 重复 现 
象 是 一 种 存在 ， 其 发 展 轨迹 为 大 灾变 一 大 损失 一 大 治理 〈 大 投入 ) 一 
减灾 能 力 提 高 一 灾害 减少 一 损失 减少 一 少 投 入 一 防 灾 能 力 下 降 一 大 灾 
变 。 和 擎 握 周 期 发展 原 理 ， 人 们 可 有 的 放 和 天 地 做 好 防 灾 、 减 灾 准 备 。 

(2) 害 利 互 变 原则 

该 原理 是 指 灾 害 以 “ 害 ” 为 主体 ， 但 其 中 又 包含 了 部 分 “ 利 ” 的 
因素 ，“ 害 ”与 “ 利 ” 均 不 是 绝对 的 ，“ 害 ”和 “ 利 ” 的 关系 是 可 以 
转化 的 ， 而 且 人 类 目 身 的 行为 是 害 利 互 变 原理 的 主导 因素 。 例 如 ， 土 


地 沙漠 化 灾害 破坏 生产 力 和 人 类 的 生存 环境 ， 危 害 社会 经 济 的 正常 友 
展 。 但 灾害 也 会 表现 出 一 定 的 利 ， 如 沙尘暴 有 利于 缓解 北方 酸雨 、 海 
洋 赤 潮 。 运 用 好 此 原理 骨 在 趋 利 避 害 。 

(3) 连锁 反应 原理 

该 原理 是 指 由 灾害 或 灾害 链 的 原因 导致 经 济 链 的 连锁 有 反应。 灾害 
经 济 链 具有 客观 性 和 现实 性 ， 是 灾害 与 经 济 的 结合 体 ， 在 实践 中 存在 
递 缩 或 递 扩 的 现象 。 和 车 握 此 原理 ， 我 们 可 以 举一反三 ， 采 取 措 施 有 效 
控制 灾害 经 济 的 连锁 反应 ， 通 过 建立 社会 化 的 风险 机 制 ， 使 风险 分 散 
化 ， 及 时 修补 被 灾害 中 断 的 经 济 发 展 链 。 

(4) 负 负 得 正法 则 

该 法 则 是 指 通 过 人 力 、 资 金 和 技术 的 投入 减少 可 能 产生 的 灾害 经 
济 损失 ， 经 济 损失 的 减少 意味 着 收 蔓 的 增加 。 此 原理 的 经 济 学 意义 在 
于 ， 对 于 灾害 应 因 害 设防 ， 合 理 投入 。 


(5) 标本 兼治 原理 


该 原理 中 的 治标 措施 具有 投入 少 、 见 效 快 的 优点 ， 但 效果 持续 性 
Ze; 治本 措施 见效 持续 性 长 ， 但 投入 大 、 见 效 慢 ， 二 者 是 短期 对 策 与 
长 期 对 策 最 优 的 结合 关系 ， 不 存在 相互 排斥 。 从 大 量 实践 来 看 ， 治 标 
过 程 会 潜在 地 产生 治本 的 作用 ， 治 本 过 程 也 会 显示 治标 的 功能 ， 我 们 
应 该 根据 救灾 见效 的 时 间 限 制 、 可 用 于 救灾 的 经 济 力量 和 灾害 的 地 域 
分 布 等 来 确定 所 需 采 取 的 防治 灾害 措施 。 这 是 解决 各 种 灾害 的 最 佳 选 
择 ， 通 过 治标 来 防止 灾害 的 扩大 化 ， 通 过 治本 来 避免 或 控制 茶 种 灾害 
损失 的 发 生 。 

建立 和 发 展 灾 害 经 济 学 必须 注意 : 一 是 要 把 防 灾 抗 灾 制 度 体系 的 
建立 纳入 灾害 经 济 学 的 研究 范畴 ; 二 是 要 把 宏观 调控 纳入 经 济 学 的 研 
完 范 畴 ， 特 别 是 在 灾情 发 生 后 的 非常 时 期 ， 必 须 依 徘 政 府 的 力量 ; 三 
是 大 力 提 升 科技 防 灾 救 灾 的 能 力 和 水 平 ， 用 现代 科技 知识 丰富 和 发展 
灾害 经 济 学 的 分 析 应 用 手段 ， 四 是 建立 和 健全 灾害 经 济 学 天 于 防 灾 减 


灾 的 投入 、 管 理 运 行 机 制 ， 真 正 形成 市 场 经 济 体 制 下 防治 灾害 的 科学 
投资 体系 和 管理 运营 机 制 。 


在 土地 沙漠 化 防治 过 程 中 ， 我 们 要 利用 灾害 经 济 学 原理 ， 通 过 对 
土地 沙漠 化 灾害 经 济 进行 系统 、 纤 合 的 研究 ， 科 学 筹划 ， 科 学 决策 
积极 主动 防治 土地 沙漠 化 ， 保 障 经 济 社会 战略 的 顺利 实施 。 


综合 生态 系统 管理 理论 


土地 沙漠 化 是 当前 全 球 最 大 的 生态 环境 问题 ， 是 一 项 综合 生态 系 
统管 理 。 其 成 因 的 错综复杂 性 、 土 地 沙漠 化 治理 措施 的 综合 性 ， 决 定 
了 对 其 研究 应 当 系 统 、 人 全面、 深刻 、 科 学 ， 应 充分 运用 生态 系统 管理 
的 最 新 理念 。 综 合生 态 系统 管理 理论 最 早 在 1995 年 《生物 多 样 性 公 
约 》 第 八 届 成 员 国 大 会 上 提出 ， 于 2000 年 在 肯尼亚 首都 内 罗 毕 第 五 届 
《生物 多 样 性 公约 》 成 员 国 大 会 上 通过 ， 是 一 项 最 新 的 生态 管理 理 
论 。 它 将 生态 学 、 经 济 学 、 社 会 学 和 管理 学 原理 巧妙 地 应 用 到 对 生态 
系统 的 管理 中 ， 以 产生 、 修 复 和 长 期 保持 生态 系统 整体 功能 与 期 望 状 
态 。 它 是 一 种 方法 论 ， 其 核心 在 于 以 下 几 个 方面 。 


1. 生态 、 经 济 、 社 会 全 面 综合 考虑 


我 们 应 注重 运用 现代 科学 的 基本 理论 ， 综 合 考虑 生态 、 社 会 、 经 


济 、 法 律 和 政策 多 方面 因素 ， 从 生态 系统 整体 上 考虑 其 功能 和 生产 
力 ， 系 统 地 分 析 生 态 系统 内 部 和 外 部 因素 及 其 相互 关系 ， 寻 求 一 种 综 
合 效益 最 佳 的 发 展 模 式 ， 推 进 生 态 系 统 的 健康 发 展 。 


2. 跨 部 门 、 跨 区 域 、 多 主体 参与 的 系统 管理 


我 们 不 能 局 限于 单一 的 土地 类 型 、 保 护 区域 、 政 治 或 行政 单位 ， 
要 涵盖 所 有 的 利益 相关 者 ， 将 经 济 和 社会 因素 有 效 整合 到 管理 目标 
cH 


3. 照顾 到 长 期 的 可 持续 发 展 


我 们 应 避免 “ 竟 译 而 渔 、 毁 林 而 猫 ” 的 短期 行为 ， 遵 循 长 短 络 合 
的 方针 ， 从 更 大 的 空间 和 更 长 的 时 间 斥 度 上 ， 综 合 地 权衡 各 种 生态 系 
统 的 功能 、 优 势 资源 和 生产 能 力 ， 有 效 地 、 可 持续 地 利用 其 多 种 多 样 
的 产品 。 


4. 尊重 目 然 发 展 的 客观 规律 


我 们 应 注意 保持 其 生产 潜力 ， 在 生态 系统 功能 的 极限 内 实施 管理 
普 施 ， 力 求 科 学 和 谨慎 。 一 些 物种 陷入 受 威 胁 状态 ， 要 通过 保护 来 恢 
复 ， 但 种 群 增长 过 量 也 必须 采取 适当 的 调节 措施 ， 人 否则 对 整个 生态 系 
统 也 会 带 来 不 利 的 影响 。 


5. 把 人 类 需求 放 在 适当 位 置 
我 们 应 在 不 过 分 损坏 自然 的 基本 原则 下 ， 最 大 限度 地 发 挥 其 生产 


能 力 。 同 时 ， 一旦 发 现 已 超过 生态 系统 允许 的 限度 ， 我 们 就 应 立即 改 
变 目 己 的 计划 ， 将 上 自身 需求 控制 在 合理 的 范围 。 


6. 管理 计划 因 时 因地制宜 


我 们 应 充分 考虑 不 同 地 区 自然 、 经 济 、 社 会 条 件 的 特点 ， 以 及 生 
态 系统 的 区 域 差 异性、 复杂 性 ， 做 到 因地制宜 。 同 时 ， 我 们 应 考虑 生 
态 系统 的 动态 性 和 不 确定 性 ， 管 理 计 划 应 具有 一 定 的 灵活 性 和 适应 


性 ， 以 便 管 理 策略 能 对 出 现 的 新 情况 进行 相应 调整 ， 对 发 现 的 问题 做 
出 适当 的 修改 和 纠正 。 

综合 生态 系统 管理 理论 是 近年 来 刚刚 形成 的 理论 ， 尽 管 这 个 理论 
目前 尚 不 够 成 熟 ， 但 作为 一 种 管理 理念 ， 在 世界 范围 内 被 广泛 重视 和 
应 用 ， 尤 其 是 联合 国 全 球 环境 基金 CEF 将 综合 生态 系统 管理 列 为 其 
主要 工作 任务 之 一 。 因 此 ， 从 系统 生态 学 、 管 理 理论 及 其 他 方面 综合 
考虑 ， 在 研究 土地 沙漠 化 及 其 防治 问题 时 ， 我 们 应 充分 运用 综合 生态 
系统 管理 理论 核心 内 容 ， 提 高 土地 沙漠 化 防治 效果 。 


生态 文明 建设 理论 


生态 文明 是 人 类 面 对 资 源 约束 趋 紧 、 环 境 污染 严重 、 生 态 系 统 退 
化 的 严峻 形势 而 树立 的 一 种 尊重 自然 、 顺 应 自然 、 保 护 自 然 、 走 可 持 
续 发 展 道路 的 理念 。 生 态 文明 建设 顺应 生态 文明 和 可 持续 发 展 的 理念 
并 将 其 提升 到 绿色 发 展 的 高 度 。 党 的 十 八大 报告 指出 建设 生态 文明 ， 
是 关系 人 民 福 社 、 关 乎 民族 未 来 的 长 远大 计 。 

自 20 世 纪 80 年 代 初 以 来 ， 针 对 苑 漠 化 防治 ， 我 国 已 经 推出 了 一 系 
列 引 人 注目 的 举措 ， 包 括 但 不 限于 ， 三 北 防 护林 发 展 计 划 (1979 2050 
年 ) 、 荒 漠 化 防治 国家 方案 (1991~20004F) 以 及 在 北京 和 天 津 附 近 地 
区 的 沙尘暴 治理 计划 (2001 2010 年 ) 。2014 年 ， 我 国 已 投资 超过 750 
亿 元 人 民 币 用 于 荒漠 化 防治 ， 以 及 2 170 亿 元 人 民 币 用 于 国家 资源 保护 
项 目 、 森 林农 田 或 草原 项 目 、 野 生动 植物 保护 与 自然 保护 区 建设 项 目 
以 及 湿地 保护 与 恢复 项 目 等 项 目 。 众 所 周知 ， 沙 漠 治 理 包 括 两 方面 的 
AA: 一 方面 是 指 治理 对 现 有 人 类 生产 、 生 存 和 生活 带 来 困扰 与 不 便 
的 沙漠 化 地 带 ， 合 理 治理 沙漠 ; 男 一 方面 是 指 在 不 急功近利 的 情况 下 
合理 适度 开发 和 利用 沙漠 资源 。 沙 漠 治 理 不 仅 是 我 国生 态 文明 建设 的 


一 项 重要 举措 ， 也 是 促进 “一 带 一 路 ”沿线 国家 和 地 区 生态 、 民 生 、 
经 济 及 社会 和 谐 稳 定 的 一 个 独 具 特 色 的 国际 合作 思路 ， 对 提高 我 国 的 
影响 力 、 国 际 声誉 大 有 神 益 。 


生态 文明 建设 的 首要 任务 就 是 优化 国土 空间 开发 格局 。 按 照 人 
口 、 资 源 、 环 境 相 均 衡 ， 经 济 、 社 会 、 生 态 效益 相 统一 的 原则 ， 我 们 
应 控制 开发 强度 ， 调 整 空 间 结 构 ， 促 进 生 产 空 间 集 约 高 效 、 生 活 空 间 
宜 居 适度 、 生 态 空间 山清水秀 ， 给 目 然 留 下 更 多 修复 空间 ， 给 农业 留 
下 更 多 良田 ， 给 子孙 后 代 留 下 天 蓝 、 地 绿 、 水 净 的 美好 家 园 。 库 布 其 
的 沙漠 治理 模式 告诉 我 们 ， 只 有 合理 规划 、 利 用 沙漠 土地 空间 ， 以 生 
态 合理 为 理念 ， 碍 重 自 然 规律 ， 将 沙漠 、 经 济 、 植 被 和 人 居 统 筹 合 
一 ， 才 是 长 期 可 持续 发 展 的 法 宝 。 


生态 文明 建设 的 第 二 项 任务 束 是 全 面 促进 资源 市 约 。 我 们 应 集中 
利用 资源 ， 推 动 资源 利用 方式 根本 转变 ， 加 强 全 过 程 节 约 管理 ， 大 幅 
降低 能 源 、 水 、 于 地 消耗 强度 ， 提 高 利用 效率 和 效益 ， 推 动能 源 生产 
和 消费 革命 ， 支 持 节 能 低 碳 产业 和 新 能 源 、 可 再 生 能 源 发 展 ， 确 保 国 
家 能 源 安全 ; 加 强 水 源 地 保护 和 用 水 总 量 管理 ， 建 设 节 水 型 社会 ， 严 
守 耕 地 保护 红线 ， 严 格 土地 用 途 管 制 ;， 发 展 循环 经 济 ， 促 进 生 产 、 流 
通 、 消 费 过 程 的 减 量 化 、 再 利用 、 资 源 化 。 库 布 其 沙漠 资源 的 开发 利 
用 以 生态 文明 建设 的 目标 为 己任 ， 合 理 开 发 利用 沙漠 资源 ， 积 极 利用 
丰富 的 光照 太阳 能 资源 ， 布 约 水 资源 ， 发 展 高 效 农 牧 业 ， 开 发 沙漠 美 
景 ， 走 可 持续 发 展 道路 。 

生态 文明 建设 的 第 三 项 任务 是 加 大 目 然 生 态 系统 和 环境 保护 力 
度 。 我 们 要 实施 重大 生态 修复 工程 ， 增 强生 态 产品 生产 能 力 ， 推 进 荒 
漠 化 、 石 演化 、 水 土 流失 综合 治理 ， 坚 持 预 防 为 主 、 综 合 治理 ， 以 解 
决 损害 群众 健康 的 突出 环境 问题 为 重点 ， 强 化 水 、 大 气 、 土 壤 等 污染 
防治 ; 坚持 共同 但 有 区 别 的 责任 原则 、 公 平原 则 、 各 自 能 力 原 则 ， 同 
国际 社会 一 道 积极 应 对 全 球 气候 变化 。 库 布 其 沙漠 的 治理 模式 正 是 本 
大 预防 为 主 、 综 合 治理 的 原则 ， 发 展 穿 沙 公路 沙 障 建设 ,合理 利用 光 


伏 板 下 土地 空间 资源 ， 在 防 沙 治 沙 工作 中 保留 原始 沙漠 的 状态 ， 将 治 
理 与 保护 的 理念 贯穿 其 中 。 

习近平 总 书记 在 2018 年 5 月 召开 的 全 国生 态 环境 保护 大 会 上 强调 ， 
生态 文明 建设 是 关系 中 华 民族 永 续 发 展 的 根本 大 计 。 习 近 平 指出 ， 我 
国生 态 文明 建设 正 处 于 压力 三 加 、 负 重 前 行 的 关键 期 ， 已 进入 提供 更 
多 优质 生态 产品 ， 以 满足 人 民 日 益 增长 的 优美 生态 环境 需要 的 攻坚 
期 ， 也 到 了 有 条 件 、 有 能 力 解决 生态 环境 突出 问题 的 窗口 期 。 随 着 物 
质 产 品 的 极 大 丰富 、 人 们 生活 水 平 的 不 断 改善 ， 老 百姓 对 生态 产品 的 
要 求 也 越 来 越 高 ， 以 前 是 盼 温饱 ， 现 在 是 盼 环保 ， 以 前 是 求生 存 ， 现 
在 是 求生 态 ， 这 种 需求 结构 正在 发 生 深刻 变化 。 内 蒙古 自治 区 大 力 构 
筑 祖国 北 疆 绿 色 生 态 安全 屏障 ， 坚 持 以 社会 化 方式 推进 沙漠 治理 ， 加 
强 政策 引导 ， 实 施 奖 补 机 制 ， 优 化 资源 配置 ， 充 分 调动 企业 、 群 众 等 
各 方面 力量 参与 荒漠 化 治理 ， 实 现 防 沙 治 沙 主 体 由 国家 和 集体 为 主 向 
全 社会 参与 、 多 元 化 投资 转变 。 在 库 布 其 沙漠 “山水 林 田 湖 草 沙 ” 综 
合体 构建 过 程 中 ， 亿 利 集团 通过 30 年 的 防 沙 治 沙 工作 ， 带 领 当地 农 牧 
民 脱贫 致富 ， 正 以 自己 的 模式 描绘 着 一 幅 “ 山 水 林 田 湖 草 沙 ”的 壮美 
画卷 

库 布 其 沙漠 的 治理 理念 、 治 理工 作 以 及 开发 利用 的 沙漠 资源 都 是 
本 着 尊重 自然 、 顺 应 自然 、 保 护 自然 、 走 可 持续 发 展 道路 的 原则 。 因 
此 ， 在 我 国 大 力 推进 生态 文明 建设 的 浪潮 中 ， 库 布 其 沙漠 治理 模式 正 
扮演 着 极其 重要 的 角色 之 一 ， 以 自己 巨大 的 潜能 诠释 沙漠 治理 在 我 国 
生态 文明 建设 中 的 历史 意义 。 


第 四 章 


创新 驱动 : 库 布 其 模式 


在 亿 利 库 布 其 生态 光伏 项 目 所 在 地 ， 蓝 色 的 光伏 板 一 望 无 际 ， 充 足 的 阳光 照射 使 光 
伏 板 烟 烟 生 浑 。 其 创新 实施 的 “发 电 + 种 树 + 种 草 + 养殖 + 扶贫 ”模式 ， 实 现 了 修复 沙 
漠 土 地 、 生 产 绿色 能 源 、 创 造 绿色 岗位 等 多 重 效 益 。 
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作为 统筹 推进 “五 位 一 体 ” 总 体 布局 和 协调 推进 “四 个 全 面 ” 战 略 布 
局 的 重要 内 容 ， 谍 划 开 展 了 一 系列 根本 性 、 长 远 性 、 开 创 性 的 工作 ， 
推动 生态 文明 建设 和 生态 环境 保护 从 实践 到 认识 发 生 了 历史 性 、 转 折 
性 、 全 局 性 变化 。 在 习近平 生态 文明 思想 指引 下 ， 全 党 全 国 员 彻 绿色 
发 展 理念 的 目 党 性 和 主动 性 显著 增强 ， 美 丽 中 国 建设 迈 出 重要 步伐 。 
正 是 在 这 样 的 时 代 背 景 下 ， 经 过 长 期 努力 特别 是 近 5 年 来 的 创新 发 展 ， 
亿 利 逐渐 探索 出 “ 治 沙 、 生 态 、 产 业 、 扶 贫 ” 四 轮 平 衡 驱 动 可 持续 发 
展 的 商业 模式 ， 达 到 治 沙 一 吃 沙 一 治 沙 的 民 性 循环 ， 形 成 以 生态 修 
复 、 生 态 牧 业 、 生 态 旅游 、 生 态 健康 、 生 态 能 源 、 生 态 工 业 为 文 柱 的 
“六 位 一 体 ” 的 产业 网 络 ， 实 现 生 态 、 经 济 、 民 生 的 协同 发 展 ， 即 库 
布 其 商业 模式 的 核心 。 


库 布 其 沙漠 治理 坚持 人 与 自然 和 谐 共 生 ， 实 现 了 沙 区 群众 生存 、 
生产 、 生 活 的 根本 性 转变 ， 坚 持 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ， 构 建 起 以 生 
态 为 底 色 、 一 二 三 产业 融合 发 展 的 沙漠 绿色 经 济 循环 体系 ; 坚持 良好 
生态 环境 是 最 普 患 的 民生 福 社 ， 和 带动 群众 脱贫 致富 奔 小 康 ; 坚持 山水 
林 田 湖 草 是 生命 共同 体 ， 实 现 立 体 化 、 系 统 化 治 沙 ; 坚持 用 最 严格 的 
制度 、 最 严密 的 法 治 保护 生态 环境 ， 保 护 来 之 不 易 的 沙漠 生态 治理 成 
A; 坚持 建设 美丽 中 国 全 民 行 动 ， 实 现 多 元 化 共同 治理 沙漠 ;坚持 共 
谋 全 球 生态 文明 建设 ， 与 世界 共同 分 享 沙 许 治 理 的 经 验 。 


几 十 年 来 ， 在 各 级 和 党委 政 府 与 沙 区 企业 、 人 民 和 群众 的 共同 努力 
下 ， 库 布 其 沙漠 成 为 世界 上 唯一 被 整体 治理 的 沙漠 ， 实 现 了 从 “ 沙 进 
人 退 ” 到 “ 绿 进 沙 退 ”的 历史 巨变 ， 被 联合 国 环境 车 确立 为 全 球 沙 沉 
“生态 经 济 示 范 区 ”。 库 布 其 沙漠 治理 所 取得 的 巨大 成 就 ， 是 “在 习 
近 平 生态 文明 思想 的 引领 下 ， 党 委 政 府 政策 性 推动 、 企 业 规模 化 产业 
化 治 沙 、 社 会 和 农 牧 民 市 场 化 参与 、 技 术 和 机 制 持续 化 创新 、 发 展 成 
果 全 社会 共享 ”等 众 力 齐 发 的 结果 。 特 别 是 党 的 十 八大 以 来 ， 在 习 近 
平生 态 文明 思想 的 引领 下 ， 库 布 其 治 沙 模式 坚定 践 行 “ 绿 水 青山 就 是 


金山 银 山 ”理念 ， 取 得 了 推动 绿色 发 展 的 显著 成 绩 ， 展 示 了 人 与 目 然 
如 何在 科学 理念 指导 下 和 谐 共生 并 实现 经 讲 、 社 会 民 性 发 展 的 样板 。 


库 布 其 模式 的 成 功 是 多 因素 共同 作用 的 
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库 布 其 沙漠 治理 持 有 成 效 的 深层 次 背景 在 于 ， 以 习近平 同志 为 核 
心 的 党 中 央 深 刻 认识 到 ， 生 态 兴 则 文明 兴 ， 生 态 环境 是 关系 党 的 使 
命 、 宗 旨 的 重大 政治 问题 ， 也 是 关系 民生 的 重大 社会 问题 。 广 大 人 民 
群众 热切 期 盼 加 快 提高 生态 环境 质量 ， 站 在 积极 回应 人 民 和 群众 万 想 、 
所 盼 、 所 急 的 立场 ， 我 们 应 大 力 推 进 生 态 文明 建设 ， 提 供 更 多 优质 生 
态 产 品 。 当 前 人 民 和 群众 的 优美 生态 环境 需要 已 经 成 为 我 国 社会 主要 予 
盾 的 重要 方面 ， 不 断 满 足 人 民 需 要 、 解 决 突出 允 盾 和 问题 ， 是 痪 的 军 
则 和 使 命 所 在 。 


党 的 领导 是 绿色 发 展 的 政治 保证 


习近平 总 书记 强调 ， 各 地 区 各 部 门 要 增强 “四 个 意识 ”， 坚 决 维 
护 党 中 央 权 威 和 集中 统一 领导 ， 坚 决 担 负 起 生态 文明 建设 的 政治 贡 
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高 度 重 视 防 沙 治 沙 工 作 ， 组 织 和 领导 广大 企业 、 人 民 和 群众 同 风沙 进行 
不 懈 斗 争 ， 一 届 接 着 一 届 干 ， 这 为 库 布 其 治 沙 模式 的 形成 提供 了 坚强 
保证 。 特 别 是 党 的 十 八大 以 来 ， 在 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 央 坚 强 
领导 下 ， 在 习近平 生态 文明 思想 的 指引 下 ， 全 区 欧 谋 化 防治 成 效 显 
车 。 治 沙龙 头 企 业 一 一 亿 利 集团 这 几 年 的 治 沙 面 积 ， 相 当 于 前 20 年 治 


沙 面 积 的 总 和 。 实 践 证 明 ， 只 要 加 强 党 的 领导 ， 充 分 发 挥 各 方面 的 积 
极 性 ， 生 态 文 明 建设 就 能 不 断 迈 上 新 合 阶 。 


认 知 章 命 是 绿色 友 展 的 逻辑 前 所 
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式 、 思 维 方式 和 价值 观念 的 深刻 变 昔 ， 涉 及 用 什么 样 的 思想 方法 对 待 
上 自然， 用 什么 样 的 方式 保护 、 修 复生 态 。 习 近 平 总 书记 指出 ， 人 因 目 
然而 生 ， 人 与 目 然 是 一 种 共生 关系 ， 对 目 然 的 伤害 最 终 会 伤 及 人 类 和 目 
喘 。 只 有 章 重 自然 规律 ， 我 们 才能 有 效 防 止 在 开发 利用 目 然 上 走 弯 
路 。 库 布 其 沙漠 治理 的 实践 证 明 ， 必 须 进 行 一 场 认 知 革 命 ， 以 生态 文 
明 思 维 对 符 目 然 ， 保 护 、 修 复生 态 ， 才 能 使 沙漠 治理 变 被 动 为 主动 ， 
持续 进行 。 


目 主 创新 是 绿色 发 展 的 坚实 基础 


实现 绿色 发 展 关 键 要 有 有 平台、 技术、 手段。 发 展 绿色 经 济 ， 绿 色 
技术 是 支撑 。 我 们 不 仅 要 研究 生态 恢复 治理 防护 的 措施 ， 而 且 要 依靠 
科技 破解 绿色 发 展 难 题 ， 形 成 人 与 自然 和 谐 友 展 新 格局 。 生 态 文 明 发 
展 面临 日 荔 严 峻 的 环境 污染 问题 ， 需 要 依靠 更 多 科技 创新 ， 建 设 天 
篮 、 地 绿 、 水 清 的 美丽 中 国 。 科 技 要 满足 生态 文明 建设 的 需要 ， 必 须 
积极 促进 科技 成 果 转 化 ， 大 力 发 展 低 碳 技术 、 减 排 技 术 、 污 染 处 理 技 
术 、 生 态 修复 技术 等 关键 技 术 ， 最 终 实 现 生 态 化 生产 。 例 如 ， 在 库 布 
其 沙漠 治理 中 ， 亿 利 集团 持续 推进 微 创 植树 技术 、 甘 草 种 植 技术 等 ， 
掌握 了 多 项 自主 创新 技术 ， 为 绿色 产业 、 生 态 产业 发 展 呐 定 了 坚实 基 
础 。 


生态 经 济 是 绿色 发 展 的 关键 支撑 


生态 经 济 是 把 经 济 发 展 和 生态 环境 保护 有 机 结合 起 来 ， 使 经 济 砾 
展 与 生态 保护 相 协调 。 生 态 经 济 系统 是 由 人 、 自 然 资源 、 环 境 等 要 素 
构成 的 生产 、 生 活 、 生 态 复合 系统 。 生 态 经 济 要 求人 与 目 然 和 谐 共 
生 、 经 济 与 生态 协调 发 展 、 目 然 资源 永 续 利 用 ， 强 调 符合 经 济 规 律 和 
目 然 规律 的 可 持续 发 展 。 建 设 生 态 文 明 ， 应 走 一 条 符合 各 地 实际 、 经 
济 发 展 快 、 资 源 消 耗 少 、 群 众 得 到 实惠 多 的 太 展 之 路 。 在 库 布 其 沙漠 
治理 中 ，“ 农 户 十 基地 十 龙头 企业 ”的 林 沙 产业 发 展 模式 ， 实 现 了 生 
态 生 计 兼 顾 、 治 沙 致富 共 赢 。 


合力 共 治 是 绿色 发 展 的 根本 动力 
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者 。 恨 好 的 生态 环境 是 最 公平 的 公共 产品 ， 是 最 普 惠 的 民生 福 社 。 生 
态 的 改善 使 全 社会 普 衣 受益， 生态 的 恶化 则 使 全 社会 普遍 受害 。 因 
此 ， 优 美的 生态 环境 需要 全 社会 的 共 建 共 译 。 库 布 其 治 沙 模式 拥有 的 
生机 活力 ， 来 自 党 委 政 府 政策 性 主导 、 企 业 产 业 化 投资 、 农 牧民 市 场 
化 参与 等 所 形成 的 治 沙 合力 。 市 场 化 治 沙 是 库 布 其 治 沙 成 功 的 关键 。 
如 今 ， 在 亿 利 集团 等 龙头 企业 带动 下 ， 已 有 80 多 家 企业 投 号 于 治 沙 和 
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相助 、 百 折 不 找 、 科 学 创新 等 可 贯 精神 。 


库 布 其 模式 


生态 文明 思想 引领 


亿 利 库 布 其 治 沙 成 功 的 根本 和 关键 是 习近平 生态 文明 思想 的 引 
领 ， 亿 利 库 布 其 治 沙 践 行 了 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”伟大 理念 。 可 
以 说 ， 在 库 布 其 治 沙 面临 候 坡 过 坎 的 紧要 关头 ， 是 习近平 生态 文明 思 
想 、“ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”伟大 理念 市 来 了 指 路 明灯 。 如 果 没 有 
习近平 生态 文明 思想 的 指引 ， 没 有 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ” 伟 大 理 
念 的 引领 ， 库 布 其 治 沙 就 可 能 半途 而 废 、 中 途 天 扩 ， 就 不 可 能 坚持 到 
今天 ， 更 不 可 能 实现 绿 富 同 兴 ， 也 不 会 成 为 中 国 走向 世界 的 一 张 “ 绿 
色 名 片 ”。 


2017 年 7 月 29 日 ， 习 近 平 总 书记 问 第 六 届 库 布 其 国际 沙 许 论坛 致 偶 
信 。 他 指出 ， 中 国 历 来 高 度 重 视 苑 谋 化 防治 工作 ， 取 得 了 显著 成 驶 ， 
为 推进 美丽 中 国 建设 做 出 了 积极 贡献 ， 为 国际 社会 治理 生态 环境 提供 
了 中 国 经 验 。 库 布 其 治 沙 就 是 其 中 的 成 功 实践 。 
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国土 绿化 行动 ， 推 进 荒漠 化 综合 治理 。 习 近 平 总 书记 、 李 克 强 总 理 分 
别 回 库 布 其 国际 沙漠 论坛 致 融 电 ， 为 库 布 其 治 沙市 来 巨大 的 精神 翼 
舞 。 栗 战 书 、 汪 洋 、 王 旷 山 、 韩 正 、 俞 正 声 、 刘 延 东 、 马 凯 等 党 和 国 
家 领导 人 先后 考察 指导 或 批示 推动 库 布 其 治 沙 。 


中 央 统 战 部 、 国 家 发 改 委 、 科 技 部 、 生 态 环境 部 、 目 然 资源 部 、 
林 草 局 等 有 关 部 门 蜗 有 度 重 视 库 布 其 治 沙 ， 与 内 蒙古 自治 区 党 委 政 府 、 
社 尔 多 斯 市 委 市 政府 ， 以 及 联合 国 环境 闭 、 防 治 殉 漠 化 公约 组 织 ,十 
几 年 来 坚持 举办 库 布 其 国际 沙漠 论坛 ， 并 通过 政策 创新 ， 共 同文 持 亿 
利 治 理 库 布 其 沙 谋 ， 共 同 提升 库 布 其 治理 水 平 ， 共 同 打造 国际 防治 欧 
演化 典范 ， 共 同 推动 库 布 其 模式 在 全 球 范 围 推 广 。 


内 蒙古 自治 区 将 库 布 其 当 作 中 国 北方 绿色 屏障 的 重要 关口 保护 ， 
强 尔 多 斯 将 库 布 其 当 作 后 花园 爱护 ， 杭 锦旗 将 库 布 其 当 作 绿 宝石 呵 


护 。 内 蒙古 自治 区 出 台 政 策 ， 实 施 奖 补 机制 ， 充 分 调动 企业 、 和 群众 等 
各 方面 力量 参与 元 汉化 治理 。 鄂 尔 多 斯 20 年 前 束 出 台 了 沙漠 的 蔡 牧 政 
策 ， 推 动 亿 利 进行 生态 修复 和 目 然 修复 二 元 方式 治 沙 。20 世 纪 90 年 
代 ， 栅 锦旗 举 全 旗 之 力 ， 修 建 了 第 一 条 穿 沙 公 路 ， 打 通 了 库 布 其 走 癌 
外 面世 界 的 命脉 和 命 门 。 


亿 利 集团 党 委 高 度 重 视 沙 区 党 建 工 作 ， 在 232 个 民工 联 队 都 建立 了 
党 文部 ， 开 展 “ 一 个 党 员 就 是 一 面 旗帜 ”的 活动 。30 年 来 ， 我 一 直 坚 
持 杀 自 抓 治 沙 扶贫 ，1 年 中 抽出 130 多 天 时 间 在 沙漠 基层 走访 调研 ， 指 
挥 治 沙 科研 。 亿 利 探索 “一 爱 四 惠 八 增 ” 的 和 将 建 路 子 ， 在 库 布 其 沙 区 
创 共 和 党校， 在 对 和 党员 和 入 党 积 极 分 子 的 塔 训 中 把 和 党性、 和 浣 建 和 生态 修 
复 治 理 与 环境 保护 的 理念 、 经 验 和 技术 有 机 结合 。 


企业 规模 化 、 产 业 化 治 沙 


习近平 总 书记 在 全 国生 态 环 境 保护 大 会 上 提出 ， 要 加 快 建 立 健全 
“以 产业 生态 化 和 生态 产业 化 为 主体 的 生态 经 济 体 系 ”。 亿 利 集团 通 
过 规模 化 和 产业 化 治 沙 ， 走 出 了 一 条 产业 生态 化 和 生态 产业 化 的 路 
子 ， 坚 持 先 绿 再 富 ， 实 现 绿 定 同 兴 。 


1. 规模 化 治 沙 


30 年 前 ， 亿 利 集 团 就 率先 在 库 布 其 提出 了 系统 化 、 规 模 化 治 沙 的 
理念 ， 科 学 制定 了 库 布 其 “一 带 三 区 ”规划 ， 即 沙漠 绿化 带 和 生态 保 
护 区 、 过 渡 区 、 开 发 区 ，30 年 来 一 张 赣 图 画 到 底 ， 一 直到 现在 也 没有 
改变 。 亿 利 在 库 布 其 治 沙 实践 中 探索 出 一 条 重要 经 验 : 在 沙漠 里 绿化 
不 能 小 打 小 阅 、 零 零星 星 ， 必 须 形 成 规模 。 在 治 沙 的 过 程 中 ， 亿 利 在 
各 级 政府 文 持 下 ， 逐 渐 探 索 、 完 善 了 系统 化 的 治 沙 技术 ， 通 过 “ 锁 住 
四 周 、 渗 透 腹部 、 以 路 划 区 、 分 而 治之 ”和 “ 南 围 、 北 墙 、 中 切 ” 的 


策略 ， 建 设 了 200 多 干 米 防 沙 锁 边 林 ， 进 行 整 体 生态 移民 搬迁 ， 建 设 大 
漠 腹 地 保护 区 ， 建 设 规模 化 、 机 械 化 的 甘草 基地 ， 林 草药 “三 管 齐 
下 ”， 封 育 、 飞 播 、 人 工 造林 “三 措 并 举 ”， 把 6 000 平 方 千 米 治理 区 
分 成 6 期 ， 每 1 000 平 方 干 米 形 成 一 个 生态 单元 ， 集 中 攻坚 绿化 。 规 模 
化 治 沙 解决 了 区 域 生 物 多 样 性 问题 ， 提 高 了 生态 环境 系统 能 力 ， 最 终 


形成 沙漠 绿洲 和 生态 小 气候 环境 ， 实 现 了 生态 投资 递减 、 生 态 系 统 效 
益 递增 的 “二 元 效应 ”。 
2. 产业 化 治 沙 


产业 化 治 沙 解决 了 “ 钱 从 哪里 来 ”“ 利 从 哪里 得 ”“ 如 何 可 持 
续 ”的 问题 ， 在 生态 改善 的 基础 上 ， 形 成 了 “1+6” 立 体循环 生态 产业 
体系 ， 实 现 了 绿化 一 座 沙漠 ， 培 育 了 生态 修复 、 生 态 农 牧 业 、 生 态 健 
康 、 生 态 旅游 、 生 态 光伏 、 生 态 工业 六 大 产业 。 亿 利 集团 创新 “平台 
1 插头 ”的 模式 ， 引 入 中 广 核 、 天 津 食品 集团 、 万 达 、 泛 海 、 均 瑶 、 正 
泰 等 央企 和 民企 与 亿 利 结 成 投资 伙伴 ， 共 同 致力 于 产业 化 治 沙 和 生态 
家 园 建设 。 


3. 建立 生态 经 济 体系 


亿 利 围绕 沙 生 植 物 加 工 饲料 、 肥 料 发 展 了 生态 工业 ， 形 成 “一 绿 
+ 七 柱 ” 产 业 治 沙 模式 。 亿 利 首创 板 上 发 电 、 板 下 种 草 、 板 间 养 和 的 生 
DHA; 依托 植被 恢复 ， 发 展 新 型 生态 养殖 业 ， 打 造 生 态 牧 业 链 ; 种 
植 沙 生 的 甘 齐 、 肉 欢 芍 等 中 药材 ， 延 伸 健 康 产业 链 ， 发 展 生态 健 康 产 
业 ; 打造 国家 级 沙漠 公园 ， 吸 引 世 界 各 地 的 人 们 前 来 体验 和 认 知 沙 
漠 ， 发 展 生 态 旅 游 产 业 ， 切 实 实 现 “ 产 业 生 态 化 和 生态 产业 化 ”。 


社会 和 农 牧 民 市 场 化 参与 


亿 利 积极 推动 农 牧 民 市 场 化 参与 治 沙 事业 ， 通 过 创新 利益 链接 机 
制 ， 让 当地 百姓 拥有 了 “ 沙 地 业主 、 产 业 股 东 、 旅 游 小 老板 、 民 工 联 
队长 、 产 业 工 人 、 生 态 工人 、 新 陈 农 牧民 ”等 7 种 新 身份 ， 每 一 种 新 身 
份 都 能 带 来 不 菲 收 入 。 农 牧民 成 为 库 布 其 治 沙 事业 最 广泛 的 参与 者 、 
最 坚定 的 文 持 者 和 最 大 的 受益 者 。 

亿 利 集团 科学 制定 沙 区 产业 发 展 规划 ， 强 化 利益 联结 机 制 ， 让 沙 
区 百姓 以 土地 入 股 ， 通 过 分 红 的 方式 分 部 沙漠 土地 资产 升值 的 收 普 ; 
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业 ; 依托 沙 柳 、 柠 条 、 甘 草 、 紫 人 花 诈 特等 高 和合 白沙 生 植 物资 源 发 展 饲 
草 加 工 ， 激 励 群 众 自发 种 植 养 殖 积 极 性 ， 推 动 农 牧民 通过 生态 工业 实 
现 就 业 ， 建 设 库 布 其 生态 工业 园区 、 库 布 其 国家 沙漠 公园 、 沙 漠 生 态 
健康 产业 园 ， 参 与 生态 修复 产业 、 能 源 产 业 和 沙漠 旅游 业 开 发 ， 资助 
当地 建 档 立 卡 贫困 家 许 子 女 接受 职业 教育 ， 促 进 当 地 贫困 学 生 学 习 生 
态 环保 绿色 产业 的 专业 技能 ， 激 励 他 们 积极 投 号 生态 环保 事业 。 


亿 利 鼓励 全 社会 参与 治 沙 ， 与 蚂蚁 金 服 合作 ， 吸 引 全 国 支付 宝 用 
户 群 体 参 与 库 布 其 治 沙 行动 ， 与 中 国 绿化 基金 会 合作 ， 研 发 亿 森 林 手 
机 移动 端 APP， 通 过 “互联 网 + 公益 ”的 模式 动员 全 社会 参与 库 布 其 植 
树 治 沙 事业 。 


技术 和 机 制 持 续 化 创新 


创新 是 经 济 发 展 的 动力 ， 沙 漠 经 济 的 发 展 也 是 通过 持续 的 创新 来 
实现 的 。 和 传统 经 济 形式 相 比 ， 沙 漠 经 济 的 发 展 更 加 依赖 创新 的 文 
持 。 一 是 由 于 沙漠 生态 系统 的 修复 一 直 是 世界 性 的 难题 ， 技 术 创新 市 
来 了 修复 成 本 的 降低 和 成 功率 的 提升 ， 这 是 沙漠 生态 修复 可 以 以 产业 
(而 非 财政 〉 形 式 存在 的 前 提 ， 并 进而 构成 了 沙漠 经 济 体系 的 产业 基 
础 。 二 是 技术 创新 往往 源 于 最 过 切 的 产业 痛 点 ， 贴 近 产 业 的 当前 雷 
求 ， 是 一 个 渐进 的 过 程 。 沙 漠 治 理 成 本 、 产 业 所 要 求 的 最 低 投资 规模 


降低 ， 吸 引 新 参与 者 的 加 入 并 产生 内 生性 的 制度 创新 需求 。 产 业 体 系 
与 相应 的 制度 体系 相 结 合 ， 使 得 沙漠 经 济 形 成 一 个 完整 的 体系 。 

治 沙 一 天 不 止 ， 创 新 一 日 不 停 。30 年 来 ， 亿 利 库 布 其 治 沙 的 创新 
成 果 主 要 有 四 个 方面 : 理念 创新 、 技 术 创 新 、 机 制 创 新 、 模 式 创新 。 


1. 理念 创新 


人 们 总 把 沙漠 看 成 很 可 怕 、 很 讨厌 的 东西 ， 但 亿 利 人 从 一 开始 束 
把 沙漠 当 作 资源 去 认识 ， 把 问题 当 机 遇 ， 把 沙漠 当 财 富 。 这 与 我 和 其 
他 亿 利 人 与 生 俱 来 的 沙漠 基因 因明 相关 。 

亿 利 集团 诞生 在 库 布 其 沙漠 ， 是 这 片 土地 上 的 工业 资源 给 予 了 企 
业 最 初 的 生命 。 这 座 沙漠 恶劣 的 目 然 环 境 甚 至 一 度 让 企业 面临 倒闭 ， 
但 也 正 是 这 些 困难 给 予 了 企业 进入 沙漠 生态 修复 “生意 ”的 机 遇 。 从 
开始 的 被 动 治 沙 ， 到 形成 完整 的 沙漠 经 济 产 业 体 系 ， 文 撑 起 一 家 干 亿 
级 的 大 型 企业 ， 是 沙漠 给 了 亿 利 集团 一 个 一 般 企 业 所 不 具备 的 发 展 机 
遇 。 所 以 ， 亿 利 集团 始终 把 服务 于 这 片 土地 以 及 生活 在 这 片 土地 上 的 
人 民 作 为 企业 生存 和 发 展 的 核心 理念 。 这 主要 体现 在 三 个 方面 : 


一 是 按照 “生态 ”和 “生意 ”和 谐 统 一 的 发 展 理念 ， 以 确保 经 济 
活动 始终 处 于 环境 的 承受 限度 之 内 。 要 做 到 这 一 点 ， 我 们 就 必须 真正 
爱护 养育 我 们 的 库 布 其 沙漠 。 当 地 的 一 名 牧民 曾 这 样 告诉 考察 库 布 其 
模式 的 一 位 专家 : “开始 ， 我 们 认为 王 文 彪 在 沙 演 上 植树 肯定 只 古 为 
了 套用 国家 的 资金 而 已 ， 不 可 能 成 功 ， 因 为 我 们 祖 祖 韭 磋 在 这 里 种 不 
本 活 树 。” 后 来 ， 当 专家 问 及 他 现在 的 看 法 时 ， 他 说 : “ 王 文 彪 是 我 
们 章 敬 的 企业 家 。 因 为 很 多 人 来 这 里 是 破坏 地 质 的 ， 而 他 一 直 跟 我 们 
一 起 在 修复 地 球 ! ”这 番 话 表明 ， 只 要 企业 能 尊重 当地 人 们 的 核心 关 
切 〈 如 库 布 其 人 民 最 关注 的 就 是 沙漠 治理 ) ， 就 能 获得 生活 在 这 里 的 
人 们 的 真心 支持 。 这 也 是 企业 与 他 们 开展 后 续 更 为 广阔 和 深入 的 合 


作 ， 直 至 建立 真正 的 伙伴 合作 关系 的 前 提 ， 因 为 信任 是 减 小 一 切 交 易 
成 本 并 使 制度 安排 具有 比较 优势 最 为 关键 的 因素 。 


二 是 确立 了 “客户 为 本 、 厚 道 共 万 ”的 企业 核心 价值 理念 。 亿 利 
集团 在 长 期 的 发 展 过 程 中 ， 始 终 把 生活 在 这 厂 土 地 上 的 人 作为 企业 最 
重要 的 客户 。 在 探索 基于 沙漠 生态 修复 的 经 济 发 展 模式 过 程 中 ， 亿 利 
一 二 在 坚持 市 场 经 济 原则 ， 努 力 带 动 更 多 的 库 布 其 乡亲 也 参与 其 中 ， 
使 他 们 能 够 分 享 沙漠 经 济 发 展 的 红利 ， 实 现 共 建 、 共 治 、 共 至 。 

三 是 树立 了 长 期 坚持 的 理念 。 治 理沙 漠 是 一 件 苗 差事 ， 投 资 大 、 
周期 长 、 见 效 慢 。 唯 有 愚公移山 的 坚持 精神 才能 见 成 效 、 见 大 效 。 亿 
利 集团 今天 取得 的 成 就 是 对 近 30 年 生态 修复 工作 执着 坚守 最 好 的 印 
证 ， 也 是 近 30 年 信念 坚守 对 企业 最 好 的 回报 。 总 结 近 30 年 的 发 展 历 
程 ， 亿 利 集团 更 加 理解 了 “坚守 ”的 意义 。 


2. 技术 创新 


库 布 其 沙漠 30 年 治理 史 ， 也 是 一 部 创新 史 。《 道 德 经 》 中 提出 的 
“ 道 ”就 是 遭 循 规律 。 遵 循 沙漠 自然 规律 ， 是 亿 利 一 切 科技 创新 的 根 
本 所 在 。 符 合 自然 规律 的 科技 是 伟大 的 科技 ， 是 千年 不 衰 的 科技 。30 
年 来 ， 亿 利 集团 在 库 布 其 治 沙 平台 上 ， 利 用 风 、 土 、 云 、 雨 、 树 等 大 
自然 的 力量 ， 以 自然 改造 自然 ， 以 林 造 林 ， 以 云 造 雨 ， 以 风 降 沙 ， 以 
沙 改 土 、 土 洋 结合 ， 持 续 创新 种 质 资源 、 生 物 肥料 、 生 态 种 植 、 生 丰 
产业 开发 利用 等 技术 体系 ， 持 续 推动 沙漠 生态 修复 和 沙漠 产业 发 展 。 

30 年 前 ， 亿 利 刚 开 始 治 沙 时 ， 虽 然 也 取得 了 一 定 的 成 效 ， 但 没有 
从 根本 上 解决 问题 ， 主 要 原因 还 是 没有 系统 化 。 后 来 ， 亿 利 集团 集合 
当地 治 沙土 专家 、 群 众 治 沙 能 手 和 企业 治 沙 工人 的 智慧 ， 率 先 提出 了 
系统 化 治 沙 的 理念 。 亿 利 经 过 逐步 探索 完善 了 系统 化 的 治 沙 技术 ， 通 
过 “ 锁 住 四 周 、 滩 透 腹部 、 以 路 划 区 、 分 而 治之 ”和 “ 南 围 、 北 堵 、 
中 切 ” 的 策略 ， 建 设 了 240 多 千 米 防 沙 锁 边 林 ， 进 行 整体 生态 移民 搬 


迁 ， 建 设 大 漠 腹 地 保护 区 ， 建 设 规模 化 、 机 械 化 的 甘草 基地 ， 林 草药 
“三 管 齐 下 ”， 封 育 、 飞 播 、 人 工 造林 “三 措 并 举 ”， 最 终 形 成 沙 江 
绿洲 和 生态 小 气候 环境 。 

所 谓 “ 锁 住 四 周 、 渗 透 腹部 ”是 治 沙 方略 中 最 基本 的 策略 。 由 于 
沙漠 面积 大 ， 大 部 分 沙漠 治理 工程 必须 分 期 实施 ， 这 就 要 通过 建立 一 
定 区 域内 的 防护 林 体系 ， 形 成 先 外 后 内 、 先 易 后 难 “ 包 转圈”， 然 后 
逐步 向 区 域 腹 部 渗透 ， 从 而 完成 整个 区 域 的 沙漠 生态 系统 修复 。 

所 谓 “ 以 路 划 区 ， 分 而 治之 ”是 指 以 道路 建设 作为 沙漠 治理 施工 
的 重要 基础 ， 通 过 合理 规划 道路 ， 把 几 千 平方 千 米 的 沙漠 化 整 为 零 ， 
实施 分 区 治理 的 计划 。 一 般 来 讲 ， 一 个 完整 的 沙漠 治理 区 划 应 该 至 少 
包括 以 下 几 个 基本 功能 区 : 首先 是 生态 保护 区 。 我 们 应 将 生态 环境 胸 
弱 的 地 区 或 具有 重要 生态 保护 价值 的 区 域 划分 为 保护 区 。 在 保护 区 
内 ， 按 照 生态 环境 保护 的 要 求 ， 只 能 开展 适量 的 生态 修复 工作 ， 不 多 
许 任何 产业 活动 进入 保护 区 。 其 次 是 生态 过 渡 区 。 过 渡 区 为 保护 区 的 
缓冲 区 域 ， 在 这 个 区 域 可 以 开展 较为 全 面 的 生态 系统 修复 工作 以 恢复 
自然 生态 系统 。 该 区 域 的 首要 功能 是 为 保护 区 提供 必要 的 防护 ， 特 别 
是 对 特定 生态 功能 的 发 挥 提 供 规模 化 支持 。 原 则 上 ， 在 过 渡 区 也 不 允 
许 开展 规模 化 的 产业 活动 ， 但 是 ， 在 不 影响 过 渡 区 功能 的 前 提 下 ， 可 
以 开展 适量 的 经 济 作物 经 营 等 经 济 活动 。 最 后 就 是 产业 开发 区 。 这 是 
为 沙漠 经 济 各 个 产业 提供 发 展 空间 的 区 域 。 在 生态 系统 修复 的 前 提 
下 ， 我 们 可 以 在 该 区 域 合理 布局 相关 产业 ， 保 证 沙漠 经 济 的 可 持续 发 
展 。 

亿 利 所 采取 的 “技术 支撑 ， 产 业 拉动 ”原则 是 指 无 论 是 沙漠 治理 
的 区 划 ， 还 是 区 内 治理 策略 ， 都 离 不 开 技术 的 支撑 。 只 有 进行 详细 的 
技术 分 析 ， 确 定 治 沙 的 具体 实施 方案 ， 我们 才能 将 沙 演 治理 真正 落 到 
实处 。 同 时 ， 沙 漠 治 理 规划 中 的 另外 一 个 重要 内 容 ， 就 是 要 充分 考虑 
沙漠 治理 工作 与 产业 的 结合 ， 实 现 “ 生 态 ” 与 “生意 ”有 机 的 融合 ， 


才能 保证 沙漠 经 济 的 可 持续 发 展 。 但 需要 特别 强调 的 是 ， 在 相关 产业 
的 设置 与 布局 中 ， 我 们 必须 绝对 保证 生态 保护 目标 不 受 干扰 和 破坏 。 

亿 利 集团 在 库 布 其 沙漠 治理 实践 中 ， 还 创造 性 地 提出 了 “路 电 水 
讯 网 绿 ” 六 位 一 体 的 治 沙 设计 思路 。 这 一 思路 和 治 沙 方略 一 道 ， 形 成 
了 完整 的 沙漠 治理 规划 体系 。 

30 年 来 ， 亿 利平 均 每 年 都 有 上 百 个 科技 攻关 项 目 ，2018 年 更 多 ， 
达 360 多 个 ， 这 意味 着 每 天 必须 突破 一 项 。 亿 利用 明 创造 了 世界 领先 、 
简单 实用 的 “ 微 创 气流 法 ”“ 甘 草 平移 法 ”“ 风 向 数据 法 ”等 十 多 项 
核心 植树 技术 ， 大 大 提高 了 治 沙 效率 、 植 物 成 活 率 ， 大 大 减少 了 治 沙 
投资 ， 所 以 我 们 次 治 沙 技术 成 为 人 类 治 沙 的 重 器 。 在 30 年 积累 的 云 量 
级 沙漠 生态 数据 的 基础 上 ， 亿 利 创新 了 生态 大 数据 服务 ， 研 发 了 无 人 
机 植树 、 机 器 人 植树 等 现代 技术 。 

(1) 微 创 气流 植树 法 造林 技术 

这 里 的 “ 微 创 ”是 借鉴 医学 上 外 科 微 创 手 术 的 概念 ， 植 树 面 微 
创 、 栽 树 、 洲 水 一 次 性 完成 ， 对 土壤 扰动 小 ， 并 有 效 保护 了 沙土 中 的 
水 分 ， 植 物 成 活 率 大 幅 提 高 ， 达 到 65% 90%。 就 像 人 做 手术 一 样 ， 开 思 
做 手术 往往 刀口 很 长 ， 现 在 改 用 微 创 ， 只 开 一 个 小 口 ， 有 的 甚至 连 肉 
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几 分 钟 ， 而 且 在 沙丘 流沙 大 的 地 方 控 坑 难度 大 ， 现 在 采用 微 创 气 流 
法 ， 将 四 道 工序 一 次 性 完成 ， 种 一 株 树 只 要 十 几 秒 钟 ， 树 木 成 活 率 由 
20% 提 高 到 了 80% 以 上 。 该 技术 的 优势 在 于 : 减少 了 土壤 扰动 ;保护 了 
土壤 的 增 情 和 原 有 结构 ;瞬间 冲 洞 原理 形成 保水 防 渗 层 ， 每 哥 树 只 需 
BEST SEK; 采用 这 项 技术 可 以 在 沙丘 的 任何 位 置 种 活 树 ,彻底 丰 履 了 
打 网 格 种 树 。 这 项 技术 的 发 明 为 全 球 沙漠 绿化 、 沙 演 植 树 带 来 了 一 场 
巨大 的 变革 。 


我 们 来 算 一 笔 经 济 账 : 亿 利 这 项 专利 节约 了 投资 ， 节 约 了 用 水 
量 ， 节 约 了 人 工 ， 大 大 提高 了 种 树 效 率 ， 采 用 这 项 技术 每 亩 节省 1 200 
元 以 上 ， 其 中 每 亩 节约 打 网 格 费用 800` 1 000 元 。 亿 利 从 2009 年 发 明 这 
项 专利 技术 以 来 ， 共 种 植 了 154 万 盏 树 ， 节 约 费 用 15 亿 元 以 上 ， 大 大 加 
快 了 绿化 进程 和 速度 。 

亿 利 集团 在 库 布 其 沙漠 主要 采取 以 下 三 种 微 创造 林 技 术 〈 见 图 4 - 
1): 

一 是 微 创 气流 法 。 以 常 水 压 为 动力 ， 我 们 用 冲击 水 枪 辐 流动 沙丘 
迎风 坡 面 射 水 以 形成 栽植 孔 ， 栽 植 孔 深度 约 为 100 厘 米 ， 直 径 约 为 4 6 
厘米 ， 栽 植 孔 与 地 平面 垂直 ; 将 浸泡 后 的 所 述 灌 木 插 条 插入 所 述 栽植 
也 中 ， 使 苗条 与 沙土 层 紧 密 结合 ， 用 冲击 水 枪 将 周边 的 沙土 填充 至 所 
述 栽 植 孔 中 。 此 方法 可 将 挖 坑 、 栽 树 、 浇 水 三 个 步 又 一 次 性 完成 ， 由 
于 该 低 成 本 绿化 沙漠 技术 的 成 熟 ， 提 高 了 绿化 效率 ， 减 轻 了 生产 工人 
的 劳动 强度 。 微 创造 林 技 术 速 度 快 ， 效 果 好 ， 省 时 省 力 ， 降 低 成 本 。 
原来 人 工 完成 1 穴 挖 坑 、 插 条 、 填 土 、 躁 实 种 植 沙 柳 需 要 4 "5 分 钟 的 时 
间 ， 现 在 利用 本 技术 缩减 到 12. 63 20. 47 秒 (60 厘米 插穗 用 时 为 12. 63 
秒 ，110 厘 米 插 重用 时 20. 47 秒 )〉， 提 高 功效 12 244%. 


图 4-1 微 创造 林 技术 


二 是 水 冲 法 。 微 创 气流 种 植 法 还 包括 : 通过 水 泵 抽出 流动 沙丘 下 
的 地 下 水 或 用 拉 水 车 配置 水 泵 提供 动力 水 ， 使 带 有 动力 的 水 流 依次 经 
过 软 管 和 空心 钢管 后 射 向 沙 地 表面 ， 以 形成 栽植 孔 。 水 冲 种 植 法 可 以 
选择 地 下 水 井 作为 给 水 水 源 ， 以 柴油 机 作为 动力 ， 通 过 3 寸 导 离心 水 
泵 将 地 下 水 井中 的 水 抽出 ， 离心 水 泵 的 出 水 口 可 以 安装 分 流 装置 ， 将 
水 流 分 成 3 股 ， 每 股 水 流 可 以 通过 塑料 软 管 输送 至 空心 钢管 ， 在 离心 水 
和 泵 的 压力 下 ， 进 行 栽植 孔 打造 。 

三 是 螺旋 钻 孔 种 植 法 。 我 们 用 电钻 在 沙 地 表面 钻 出 栽植 孔 ， 将 混 
泡 后 的 所 述 灌木 插 条 插入 所 述 栽植 孔 中 ， 向 所 述 栽植 孔 中 依次 填 入 湿 
沙 和 干 沙 。 螺 旋 钻 孔 法 可 以 用 微 动力 带动 螺旋 钻 打 孔 ， 插 入 苗条 后 夯 
实 沙土 ， 对 周围 土壤 扰动 小 ， 土 壤 坑 情 好 ， 并 且 显 著 提 高 了 植树 的 速 
度 ，10 秒 钟 就 可 以 种 下 一 棵 树 。 在 种 植 灌木 插 条 时 ， 在 地 下 水 位 较 减 
的 区 域 ， 我 们 可 以 优先 选择 水 冲 种 植 法 ， 所 种 植 的 沙 柳 、 柠 条 等 灌木 
林 的 成 活 率 可 以 达 90% 以 上 ， 保 存 率 可 以 达 80% 以 上 ， 在 地 下 水 位 较 深 
的 区 域 ， 可 以 优先 选择 螺旋 钻 孔 法 ， 以 减 小 对 土壤 的 扰动 ， 所 种 植 的 
沙 柳 、 柠 条 等 灌木 的 成 活 率 也 可 以 从 过 去 锋 挖 种 树 的 10% 提 高 到 65%。 


在 沙漠 、 沙 地 缺 水 地 区 ， 我 们 可 以 采用 水 车 拉 水 ， 接 上 水 管 进行 
气流 法 造林 ， 也 可 以 使 用 螺旋 钻 、 植 树 枪 等 造林 。 同 时 ， 微 创造 林 技 
术 还 可 以 把 水 肥 一 体 化 设备 纳入 ， 实 现 沙 漠 经 济 植物 水 肥 一 体 化 造林 
与 养护 。 该 技术 广泛 应 用 于 沙 柳 、 红 柳 、 乌 柳 、 旱 柳 、 杨 树 、 梭 梭 、 
沙 束 等 大 多 数 沙 早生 植物 的 造林 。 

微 创 气流 植树 法 可 以 解决 以 下 4 个 问题 : 一 是 减少 土壤 扰动 ， 对 生 
态 破坏 性 小 ， 可 保证 植树 霄 情 ; rete oes, WA ALIS 
树 2 分 钟 种 一 株 ， 微 创 植 树 只 需 10 秒 钟 ， 效 率 提 高 12 倍 ; 三 是 提高 苗木 
成 活 率 ， 由 过 去 的 15% 左 右 提 高 到 90% 以 上 ; 四 是 彻底 取代 先 做 沙 障 后 
造林 的 方式 ， 每 亩 可 节约 沙 障 制作 成 本 1 000 元 以 上 上。 今后， 沙漠 植树 
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海 沙漠 、 西 藏 沙 演 地 区 。 该 拉 术 随 着 亿 利 生态 修复 公司 在 云南 、 喧 
州 、 西 藏 、 河 北 等 地 实施 生态 修复 工程 ， 也 被 应 用 到 有 关 项 目 工地 。 


(2) 风向 数据 法 造林 技术 


2009 年 ， 亿 利 充 分 运用 大 数据 原理 ， 对 “前 挡 后 拉 ” 植 树 办 法 进 
行 融合 再 创新 ， 通 过 大 数据 精准 判断 沙漠 风沙 运动 规律 ， 精 准 测量 沙 
丘 迎风 坡 植 树 的 位 置 ， 与 微 创 气流 法 结合 ， 破 解 沙漠 斜坡 流沙 大 、 控 
坑 难 的 问题 ， 利用“ 风 、 树 、 沙 ”互动 的 原理 ， 实 现 “ 风 吹 、 树 挡 、 
沙 降 ”， 精 准 利 用 “大 自然 改造 大 自然 ”。 

过 去 亿 利 在 沙漠 种 树 ， 需 要 用 推土机 把 大 沙丘 推 平 ， 每 亩 需要 1 
500 2 000 元 ， 投 入 大 ， 而 且 违 背 了 自然 和 生态 规律 。 微 创 气流 植树 法 
与 风向 数据 法 不 断 融 合 ， 互 为 作用 ， 相 得 益 彰 ， 在 库 布 其 沙漠 大 范围 
运用 ， 使 得 整个 沙漠 的 高 度 降低 了 1/3 以 上 。 这 是 大 自然 的 力量 ， 是 技 
术 创 新 的 力量 ， 这 项 技术 可 以 在 全 国 沙 漠 地 区 、 全 世界 沙漠 地 区 推广 
应 用 。 


风 同 数据 法 造林 技术 主要 包含 三 种 形式 : “前 挡 后 拉 ”“ 后 拉 前 
不 挡 ”“ 先 前 挡 ， 再 后 拉 ”。 我 们 对 较 小 的 流动 沙丘 进行 固定 时 ， 以 
迎风 坡 栽 植 灌木 为 主 ， 利 用 风力 削 平 未 造林 的 沙丘 上 部 ， 使 流动 沙丘 
得 到 固定 、 高 度 下 降 ， 以 达到 削 峰 填 谷 的 目的 〈 见 图 4-2) 。 目 前 ， 
库 布 其 沙漠 治理 区 高 度 平均 下 降 了 1/3 左 右 。 这 样 ， 无 须 全 面 种 树 ， 极 
大 地 节约 了 成 本 ， 每 盏 市 约 沙 障 制作 费 1 000 多 元 ， 还 具有 成 活 率 高 的 
特点 ， 可 以 迅速 提升 沙漠 植被 窗 盖 率 。 
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图 4-2 削 峰 填 谷 造林 治 沙 技术 


(3) 甘草 平移 治 沙 技术 

甘草 是 免 耕 无 灌溉 、 容 易 在 沙漠 中 生长 的 豆 科 类 植物 ， 根 瘤 菌 二 
分 丰富 ， 是 治 沙 绿化 改 土 和 生态 产业 化 的 先锋 植物 。 亿 利多 年 来 专注 
甘草 种 植 方法 的 研究 ， 发 明了 甘草 平移 半 野生 化 的 种 植 技术 ， 特 点 是 
让 甘草 横着 种 、 横 着 长 ， 长 得 好 、 长 得 快 〈 见 图 4 - 3) 。 传 统 的 甘草 
种 植 方法 ， 竖 着 种 、 竖 着 长 ， 每 棵 仅 能 治理 0. 1 平方 米 沙漠 ， 不 具备 规 
模 化 、 机 械 化 种 植 和 采 控 的 条 件 ， 而 且 采 控 破 坏 生态 非常 严重 ， 而 甘 
草 平移 技术 首先 实现 了 浅 层 生 长 、 不 破坏 生态 ， 并 实现 了 “一 举 多 
得 ”: 一 是 一 株 甘 草 平移 较 传 统 法 种 植 可 以 扩大 10 倍 以 上 绿化 面积 ; 
二 是 让 更 丰富 的 根 冶 菌 接近 地 表 ， 大 量 吸纳 空气 中 的 所 元素 ， 加 速 沙 
漠 绿 化 ， 加 快 治 沙 改 土 ;三 是 实现 了 规模 化 、 机 械 化 、 产 业 化 ， 大 幅 
度 增加 了 产量 ， 形 成 了 甘草 健康 产业 链 主要 产品 为 复方 甘草 片 、 甘 
草 良 啊 、 甘 草酸 片 ，， 每 年 为 亿 利 集团 创收 十 几 亿 元 ， 实 现 利 润 一 亿 
多 元 ， 四 是 带动 扶贫 ， 通 过 “公司 + 农户 ”种 植 甘草 ， 带 动 5 000 多 农 
牧民 脱贫 致富 。 种 甘草 是 亿 利 治 沙 的 利器 ， 是 亿 利 发 展 产业 的 重要 广 
式 。 在 库 布 其 模式 推广 过 程 中 ， 甘 草 “ 打 了 头 阵 ”， 在 西部 沙漠 成 功 
落地 。 

库 布 其 沙漠 治理 实践 中 采用 的 甘草 品种 是 梁 外 甘草 ， 该 种 甘草 是 
典型 的 乌拉 尔 甘 ， 具 有 极 高 的 药 用 价值 。 库 布 其 沙 演 是 梁 外 甘草 的 天 
然 分 布 区， 具有 丰富 的 野生 甘草 资源 ， 但 历史 上 由 于 不 合理 的 采 挖 、 
超载 放牧 等 无 序 经 营 行为 ， 梁 外 甘草 资源 一 度 遭 到 严重 破坏 。 亿 利 集 
团 选 择 甘草 作为 沙漠 治理 先锋 植物 的 同时 ， 也 抢救 了 宝贵 的 甘草 药材 
资源 。 为 此 ， 亿 利 集团 对 甘草 开展 了 系统 的 科学 研究 ， 建 立 了 甘草 种 
植 技术 体系 ， 形 成 了 “甘草 平移 改 十 ”方法 的 技术 规范 。 上 述 措施 有 
效 地 扩大 了 甘草 的 种 植 面积 ， 带 动 了 企业 医药 产业 的 发 展 。 

上 述 方法 均 是 以 人 工 方式 进行 沙漠 治理 活动 ， 在 运用 上 述 方法 进 
行 沙漠 治理 的 过 程 中 应 本 着 因地制宜 、 因 害 设防 、 适 地 适 树 的 原则 。 
因地制宜 是 指 应 按照 流动 沙丘 、 平 缓 沙 地 、 滩 地 、 盐 碱 地 等 不 同 条 件 
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同 区 域 应 设置 不 同 的 固沙 措施 ， 适 地 适 树 是 指 在 不 同 区 域 应 选择 不 同 
的 物种 。 


图 4-3 半 野 生化 甘草 平移 种 植 技术 


亿 利 通过 甘草 根 固 氮 治 沙 改 土 ， 打 造 生态 农庄 和 有 机 田 ， 减 少 沙 
层 ， 变 废 为 宝 ， 用 甘草 的 “ 甜 根 根 ” 拔 掉 呐 沙里 的 “ 穷 根 根 ”。 亿 利 
目 创 的 让 甘草 丹 着 长 的 技术 ， 可 以 让 1 村 甘 草 的 治 沙 面积 由 0. 1 平方 米 
扩大 到 1 平方 米 。 而 且 两 三 年 后 ， 沙 漠 土 质 能 够 得 到 改良 ， 适 于 种 植 西 
瓜 、 芮 瓜 、 葡 萄 等 有 机 果蔬 。 这 项 技术 实现 了 一 举 四 得 : 绿化 了 沙 
漠 ， 修 复 了 士 地 ， 建 起 了 甘草 产业 链 ， 带 动 了 群众 脱贫 致富 。 


(4) 沙 旱 生 植 物 综合 开发 利用 技术 


沙 旱 生 植 物 利 用 是 治 沙 可 持续 的 抓 手 ， 是 沙漠 经 济 性 的 保障 。 经 
过 30 年 不 断 实践 创新 ， 库 布 其 沙 旱 生 植 物 开发 利用 效率 最 高 、 价 值 最 
高 的 当 属 甘草 、 肉 从 芍 等 药 食 同 源 植物 。 仅 库 布 其 甘草 肉 从 芍 系 列 产 
品 己 开 发 上 市 十 几 种 ， 年 销售 收入 达到 十 几 亿 元 ， 且 发 展 空间 巨大 。 
另外 ， 上 共有 代表 性 的 技术 是 灌木 平 茬 复壮 与 饲料 加 工 撤 术 。 


在 沙漠 修复 过 程 中 ， 亿 利 建设 了 大 面积 的 灌木 林 ， 主 要 灌木 树种 
包括 柠 条 、 沙 柳 、 杨 柴 、 花 棒 等 。 在 灌木 林 的 管理 中 ， 亿 利 利用 平 荐 
技术 使 其 复壮 更 新 ， 而 灌木 平 荃 复壮 所 获得 的 大 量 植物 材料 又 为 发 展 
饲 草 饲料 产业 提供 了 丰富 的 原材料 。 这 就 是 灌木 平 茬 复 壮 与 饲料 加 工 
的 综合 利用 技术。 具体 来 看 ， 该 综合 利用 技术 包括 : 一 是 平 茬 复 壮 技 
术 。 沙 生 灌木 具有 平 苦 复 壮 的 特性 ， 经 过 多 年 的 技术 研发 ， 亿 利 成 功 
掌握 了 库 布 其 地 区 灌木 的 平 在 时 间 、 留 在 高 度 、 收 割 复 壮 等 关键 技术 
环节 ， 结 合 实际 生产 经 验 ， 形 成 了 一 整套 科学 、 合 理 的 平 茬 复壮 技 
术 。 二 是 平 荐 收获 机 械 改 良 。 为 应 对 沙漠 地 区 复杂 多 变 的 地 形 ， 亿 利 
集团 引进 并 改良 了 多 种 平 茬 收割 机 械 ， 以 满足 不 同 地 形 的 平 茬 收 割 需 
求 。 三 是 饲料 技术 。 为 了 提高 饲料 品质 ， 亿 利 研发 出 了 一 种 新 型 微 生 
物 发 酵 瑚 剂 及 相应 的 发 酵 撤 术 ， 并 将 该 发 酵 瑚 剂 添加 到 处 理 后 的 沙 生 
灌木 枝条 中 进行 友 酵 ， 通 过 微生物 降解 纤维 系 ， 和 生产 阔 体 梨 白 ， 降 低 
了 饲料 的 粗 纤维 仿 量 ， 同 时 提高 了 和 集 晶 质 含 量 。 此 外 ， 和 针对 不 同 牲畜 
的 营养 需求 ， 亿 利 研 制 出 了 多 种 饲料 配方 ， 在 生产 颗粒 饲料 时 ， 通 过 
原料 配 比 、 粒 径 、 长 度 的 调节 ， 生 产 出 适宜 不 同 家 冀 需 求 的 微生物 发 
醇 颗 粒 饲 料 ， 满 足 了 不 同 生产 需求 。 四 是 为 了 适应 沙漠 地 区 分 散 作业 
的 特点 ， 亿 利 研发 出 了 一 种 移动 式 饲 料 联 合作 业 机 ， 可 以 和 灌木 平 茬 
联合 就 地 作业 ， 提 高 了 饲料 生产 的 机 动 性 。 

亿 利 灌木 平 荐 及 相关 机 械 、 平 茬 材料 的 综合 利用 等 技术 是 与 内 蒙 
古 农业 大 学 等 高 校 科 研 机 构 合 作 完 成 的 ， 已 形成 了 系列 化 的 技术 谱 
系 ， 并 构建 了 完整 的 相关 产业 体系 。 该 产业 体系 以 资源 的 循环 利用 为 
导向 ， 以 生物 工程 技术 和 动物 营养 理论 为 基础 ， 实 现 了 沙漠 地 区 饲 草 
饲料 加 工 的 产业 化 ， 创 造 了 展 好 的 经 济 效益 。 


在 亿 利 集 团 早 期 的 沙漠 治理 实践 中 ， 没 有 现成 的 技术 和 经 验 可 以 
借鉴 ， 技 术 创新 是 唯一 可 能 的 成 功 途径 。 在 治 沙 材 料 选择 、 生 态 修复 
植物 品种 试验 的 不 断 失 败 中 ， 亿 利 人 犬 硕 前 行 ， 终 于 取得 了 成 功 。 而 
随 独 沙漠 治理 规模 的 扩大 和 相关 产业 的 发 展 ， 亿 利 人 更 加 感受 到 科 拉 
就 是 企业 的 第 一 生产 力 。 亿 利 集团 开始 将 目 身 定位 于 科技 创新 的 主 


体 ， 主 动 立 足 系统 的 科学 研究 和 开发 ， 整 合 中 国力 至 世界 的 沙漠 治理 
科研 力量 ， 建 立 起 广泛 的 国内 外 合作 关系 ， 终 于 形成 了 科学 、 系 统 的 
技术 路 径 和 相应 的 技术 配套 ， 综 合 治 沙 技术 达到 了 全 球 领 先 水 平 。 亿 
利 30 年 的 沙漠 治理 历程 ， 就 是 不 断 进行 科技 创新 的 过 程 ， 也 是 一 个 科 
技 带动 企业 发 展 、 产 业 带 动 沙漠 治理 规模 化 、 生 态 修复 带动 民生 改善 
的 过 程 。 

(5) 生态 光伏 治 沙 技术 

库 布 其 全 年 光照 时 间 3 180 小 时 ， 而 且 荒 漠 土 地 成 本 低 ， 整 体 规模 
大 。 依 托 这 些 有 利 条 件 ， 亿 利 在 库 布 其 摸索 出 生态 光伏 治 沙 技 术 ， 创 
新 了 “ 板 上 发 电 ， 板 下 种 草 ， 板 间 养 殖 ” 的 模式 ， 形 成 立体 循环 产业 
( 见 图 4-4) 。 

这 项 技术 既 能 发 电 、 治 沙 ， 又 能 扶贫 ， 实 现 了 社会 效益 、 生 态 效 
益 、 民 生效 益 与 经 济 效益 的 有 机 统一 。 

在 社会 效益 方面 ， 该 技术 能 够 实现 节能 减 排 ， 降 尘 消 堵 ， 改 善 能 
源 结构 。 每 年 可 节约 标准 煤 约 44 万 吨 ， 减 排 二 氧化 碳 约 116 万 吨 、 二 和 氧 
化 硫 约 4 万 吨 、 氮 氧化 物 (NOX) 约 2 万 吨 、 粉 尘 约 35 万 吨 ， 提 高 蒙 西 电 
网 可 再 生 能 源 比 例 2%。 


在 生态 效益 方面 ， 

1) 光伏 板 诞 光 挡 风 ， 每 年 可 减少 茹 发 量 800 坚 米 ， 降 低 风 速 1.5 
米 / 秒 。 

2) 板 间 、 板 下 种 植 优良 甘草 、 牧 草 及 地 被 植物 ， 采 用 人 微 噶 、 膜 下 
滴 洪 、 渗 洪 等 节 水 技术 ， 节 约 用 水 90% 以 上 ， 提 高 植物 成 活 率 30% 以 
Ex 

3) 土壤 肥力 逐年 增加 ， 发 电 的 同时 元 沙 变 展 田 ， 实 现 土地 增值 。 


在 民生 效益 方面 ， 亿 利用 三 个 阶段 、 三 种 方式 为 贫困 户 、 农 牧民 
谋 福 社 ， 玫 扶贫 困 户 精准 脱贫 。 


1) MHH. MA BL FN ACR ACA FE a BE 
设 ， 既 解决 了 项 目 用 地 又 实现 了 农 牧 民 增 收 ， 农 牧民 根据 承包 到 户 的 
萄 沙 地 面积 可 以 拿 到 不 等 的 收入 。 

2) 安装 打工 一 份 钱 (1 000MWp) 。 项 目 建设 周期 内 可 帮 扶 贫困 户 
800R, 创造 就 业 机 会 1 000 余 个 ， = 900 余 万 元 。 
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图 4-4 生态 光伏 治 沙 技术 


3) 运营 打工 一 份 钱 。 项 目 区 种 植 养 护 和 组 件 清洗 模式 包括 “公司 
+ 农户 ”“ 农 户 总 承包 ”等 扶贫 产业 化 合作 机 制 ， 实 现 了 “因地制宜 、 
精准 扶贫 ”的 目的 。 

在 经 济 效益 方面 ， 亿 利 在 光 、 热 、 电 、 草 、 畜 、 禽 方面 进行 一 体 
化 发 展 ， 每 年 可 发 电 14.7 亿 上 度 ， 同 时 珊 动 种 植 、 养 殖 和 精准 扶贫 产 
业 。 


库 布 其 沙漠 生态 光伏 的 主要 特点 是 板 上 发 电 、 板 下 种 草 、 板 间 养 
殖 ， 既 可 以 生产 太阳 能 清 清 能 源 ， 又 可 以 治理 沙漠 、 改 展 土壤 ， 同 时 
市 动 周边 农 牧民 脱贫 致富 。 

2016 年 项 目 投 运 以 来 ， 亿 利 全 面 局 动 “ 光 伏 组 件 清洗 + 板 下 种 植 养 
护 ” 精 准 扶贫 工程 。2017 年 ， 亿 利 投入 近 200 万 元 ， 对 杭 锅 旗 独 贯 拱 拉 
镇 57 个 建 档 立 卡 的 贫困 户 开 展 精 准 扶 贫 工作 ， 平 均 每 户 可 增收 3. 5 万 


元 。 参 与 “光伏 组 件 清洗 + 板 下 种 植 养护 ”扶贫 工程 的 贫困 户 在 2017 年 
全 部 实现 脱贫 致富 ， 后 期 亿 利 将 根据 未 来 产业 发 展 和 扶贫 目标 ， 逐 步 
扩大 扶贫 范围 。 


亿 利 在 稳定 运营 310 MWp 生 态 治 沙 光 伏 的 基础 上 ， 预 计 在 库 布 其 沙 
漠 规 划 建 设 1 000 MWp“ 库 布 其 沙漠 光伏 治 沙 前 沿 技术 先行 示范 基地 ” 
项 目 。 目 前 ， 项 目 开 始 逐 级 申报 ， 同 时 已 经 应 用 了 和 斜 单 轴 跟 踪 发 电 系 
统 5 MWp、 双 轴 跟 踪 发 电 系 统 15 MWp、 高 倍 聚 光 20 KWp、 斜 单 轴 双 面 双 
玻 单 唱 组 件 跟踪 发 电 系统 336 KWp 等 太阳 能 先进 发 电 技术 ， 力 争 将 库 布 
其 沙漠 建设 成 为 集 众 多 前 沿 光 伏 技术 的 光 能 应 用 、 转 化 、 展 示 基 地 。 

亿 利 创新 集成 光伏 发 电 、 光 热 发 电 和 储 能 技术 ， 打 造 生 态 光 能 产 
业 基 地 ;， 利 用 沙漠 充足 的 阳光 和 空间 优势 发 展 沙漠 太阳 能 ;在 车 漠 化 
地 区 创新 实施 “发 电 + 种 树 + 种 草 + 养 殖 + 扶 贫 ” 特 色 生 态 光 能 产业 ， 实 
现 修复 沙漠 土地 、 生 产 绿色 能 源 、 创 造 绿色 岗位 的 多 重 效益 。 同 时 ， 
在 技术 层面 ， 亿 利 积极 引进 国外 最 有 发 展 潜力 的 第 三 代 光 伏 技术 一 一 
高 倍 聚 光 技 术 ， 大 大 提高 了 发 电 效 率 。 

库 布 其 沙漠 年 日 照 时 数 在 3 800 小 时 以 上 ， 沙 漠 发 电量 充足 。 亿 利 
引进 国内 先进 的 “ 双 面 发 电 ” 技 术 ， 可 提高 发 电量 20% 以 上 ， 同 时 利用 
光伏 板 庶 光 挡 风 的 特点 ， 减 少 沙漠 蔡 发 量 ， 在 板 下 种 植 优 良 耐 旱 牧 
草 ， 带 动 农 牧民 集约 化 养殖 绵羊 、 家 禽 等 。 


(6) 种 质 资 源 技术 


沙漠 是 一 种 特殊 的 环境 ， 既 缺少 水 ， 又 缺少 肥 ， 而 且 含 盐 量 很 
高 ， 普 通 植物 难以 生存 。 根 据 适 者 生存 的 理论 ， 这 里 生长 的 植物 是 长 
期 环境 胁迫 选择 的 结果 ， 而 这 些 植物 又 是 沙漠 治理 之 本 ， 保 护 和 利用 
这 些 植物 就 最 得 尤为 重要 。30 年 前 能 在 库 布 其 生长 的 植物 室 寥 无 儿 。 
为 了 在 库 布 其 沙 谋 建 绿 ， 亿 利 集团 不 仅 利用 了 当地 的 原生 态 植物 ， 还 
引进 了 同 纬度 其 他 地 区 的 “三 耐 ”植物 ， 丰 富 了 库 布 其 沙漠 的 植物 多 
样 性 。 一 直 以 来 ， 亿 利 把 研究 种 质 创 新 工程 放 到 治 沙 研究 的 首位 。 在 
国家 林业 和 草原 局 的 文 持 下 ， 亿 利 投资 建设 了 中 国 西部 最 大 的 沙 生 深 


木 及 珍稀 濒危 植物 种 质 资源 库 。 目 前 ， 亿 利 已 经 采集 了 1 000 多 种 耐 
寒 、 耐 旱 、 耐 盐 碱 等 类 型 的 植物 种 子 ， 包 括 沙 生 草 本 、 沙 生 洪 木 、 珍 
稀 濒 危 、 生 态 修 复 、 药 用 植物 ， 已 保存 并 利用 了 238 种 ， 并 对 优质 的 种 
质 资源 进行 了 应 用 开发 和 推广 输出 。 这 些 是 治 沙 之 本 、 治 沙 利 器 。 库 
布 其 引种 到 南 疆 18 种 植物 ， 成 功 了 11 种 ;那曲 高 原 科研 项 目 越冬 成 活 
率 70% 以 上 的 物种 中 有 一 半 和 是 从 库 布 其 引种 的 。 


库 布 其 种 质 资源 库 通 过 建设 种 质 资源 离 体 保 存 库 《〈 种 子 库 ) ， 用 
最 少 的 种 质 样本 份 数 实现 最 大 限度 保存 种 内 遗传 多 样 性 ， 实 行 离 体 保 
存 ， 防 止 在 原 地 、 寞 地 保存 有 一 定 困 难 或 有 特殊 价值 的 沙 生 灌木 及 珍 
稀 濒危 植物 种 质 资 源 丢 失 和 濒危 树种 灭绝 ， 调查、 收集 、 保 存 、 研 究 
和 开发 西北 主要 沙 生 灌木 资源 及 珍稀 濒危 植物 种 质 资源 的 繁殖 材料 ， 
建立 不 同 沙 生 灌 木 资源 优 树 收集 转 和 种 质 资 源 收集 保存 转 ; 采用 各 种 
先进 育种 手段 对 现 有 沙漠 植物 资源 ， 以 “三 耐 植物 ”筛选 、 引 种 、 驯 
化 、 扩 索 为 核心 ， 进 一 步 加 工 研 发 ， 提 高 沙 生 植物 新 品种 繁殖 撤 术 ， 
加 强 无 性 党 殖 技术 研究 ， 利 用 组 织 培 拳 的 方式 ， 在 无 菌 操作 的 条 件 
下 ， 用 需要 保存 的 植物 的 花 、 叶 、 梳 条 等 材料 培养 出 幼苗 ， 保 存 于 人 
工控 制 生 长 条 件 的 环境 中 ， 达 到 长 期 安全 保存 植物 物种 的 目的 ， 为 种 
质 资 源 采 籽 基地 、 种 质 资 源 交 易 平 全 建设 提供 科学 的 技术 文 撑 。 

(7) 沙漠 大 数据 技术 

依托 30 年 积 尝 的 沙漠 生态 核心 技术 ， 亿 利 与 科研 院 所 合作 建设 了 
“中 国 沙漠 生态 大 数据 服务 ”平台 ， 通 过 物 联 网 系统 实时 监测 气象 及 
土壤 数据 ， 整 合 历 史 数 据 ， 辅 以 人 工 采 集 等 方法 ， 为 沙漠 治理 、 生 态 
修复 业务 提供 数据 文 撑 。 目 前 ， 采 集 数 据 已 丝 禾 兰 我 国人 八大 沙漠 、 四 
大 沙 地 以 及 育 藏 高 原 地 区 ， 并 正在 癌 “ 一 带 一 路 ”沿线 延伸 。 这 为 种 
质 选 育 、 新 技术 突破 和 生态 生态 系统 能 力 的 适时 监测 提供 了 先决 条 
件 。 


(8) 苦 咸 水 治 理 与 综合 利用 技术 


随 着 生态 修复 业务 拓展 到 全 国 各 地 ， 库 布 其 生态 治理 技术 已 经 从 
防 沙 治 沙 升级 到 集 石 漠 化 治理 、 水 环境 治理 、 土 壤 修 复 等 于 一 体 的 多 
元 化 技术 集群 。 

亿 利 在 治 沙 实践 中 创新 了 “以 光 取 电 、 以 电 治 水 、 以 水 改 土 ”的 
技术 与 模式 ， 用 工业 化 手段 从 根本 上 解决 沙漠 苗 咸 水 淡化 、 净 化 问 
题 ， 将 苦 咸 水 淡 化 灌溉 用 水 成 本 降低 至 0.58 0.71 元 / 吨 ， 解 决 了 用 水 
问题 ， 不 仅 没 有 侵占 当地 淡水 资源 ， 还 解决 了 排 渠 废水 的 利用 问题 ， 
遏制 了 因 排 渠 水 大 量 汇 入 附近 河流 而 引起 下 游 土 地 次 生 盐 溃 化 问题 ; 
既 满 足 了 自身 用 水 需求 ， 又 利用 废水 制 盐 实 现 了 经 济 效 益 。 


(9) 飞播 无 人 机 治 沙 技术 
为 了 在 短 时 期 内 取得 较 大 的 治理 效果 ， 亿 利和 林业 部 门 的 专业 设 
计 人 员 ， 经 过 实地 踏 查 论证 ， 针 对 沙漠 地 区 不 同 的 立地 条 件 ， 合 理 配 


比 草 种 、 树 种 ， 因 地 制 宜 地 采取 分 播 、 复 播 、 重 播 的 飞播 方式 进行 飞 
播 造 林 工 程 ( 见 图 4- 5) . 


图 4-5 飞播 治 沙 造 林 技 术 


这 一 技术 重点 解决 了 在 广 交 的 沙漠 和 沼泽 地 人 难 进 、 树 难 种 、 种 
树 贵 的 难题 。 

30 年 来 ， 在 半 固 定 沙 地 ， 特 别 是 一 些 丘 间 低 地 ， 飞 播 效果 显著 ， 
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随 着 技术 的 发 展 ， 在 飞播 的 基础 上 ， 我 们 研发 出 无 人 机 植树 技 
术 ， 利 用 卫星 定位 导航 辅助 的 无 人 机 ， 携 带 专利 凝 水 剂 包 训 的 植物 种 
子 ， 采 用 高 频 度 、 精 准 计算 行 株距 的 空中 喷射 播种 方式 ， 将 包 衣 的 种 
子 射 入 土 中 ， 并 利用 高 倍数 凝 水 剂 携带 的 水 分 满足 种 子 初期 生长 发 育 
用 水 需求 。 无 人 机 植树 技术 比 人 工 植树 效率 提升 百倍 以 上 ， 重 点 解决 
了 在 广 雪 沙漠 和 沼泽 地 人 难 进 、 树 难 种 、 种 树 贵 等 世界 难题 。 借 助 30 
年 积淀 的 云 量 级 生态 大 数据 ， 并 依靠 绿化 行动 拓展 的 12 个 植树 基地 ， 
2018 年 ， 亿 利 集团 利用 大 数据 、 可 视 化 和 区 块 链 技术 ， 真 正 实现 了 
“ 线 上 领养 、 线 下 种 树 、 线 上 看 树 ”的 大 数据 植树 新 模式 ， 开 创 了 
“互联 网 + 国土 绿化 ”的 新 局 面 。 

(10) 原 位 土壤 修复 技术 

亿 利通 过 收购 荷兰 弗 家 园 公司 ， 加 快 推进 世界 领先 的 原 位 土壤 修 
复 技术 在 中 国 的 业务 开展 和 产业 化 进程 

原 位 土壤 修复 技术 是 指 不 移动 受 污染 的 土壤 ， 直 接 在 发 生 污染 的 
场地 对 其 进行 原 地 修复 或 处 理 的 技术 。 这 项 技术 能 够 达到 异 位 修复 技 
术 不 能 实现 的 修复 区 域 ， 解 决 植物 修复 周期 长 、 修 复 深度 有 限 的 难 
题 ， 修 复 效果 好 ， 且 对 周围 环境 影响 小 。 现 阶段 ， 国 内 还 没有 相应 的 
土壤 修复 技术 ， 该 领域 属于 行业 制高点 。 


(11) 高 原 极端 逆境 树木 栽植 管 护 技术 


亿 利 承担 西藏 那曲 4 600 米 海拔 植树 科技 攻关 项 目 ， 这 被 喻 为 “ 生 
态 科 学 禁区 ”。 在 平均 海拔 4 600 米 以 上 的 青藏 高 原 那曲 地 区 ， 为 了 对 
抗 极端 低温 、 多 风 、 缺 氧 、 强 辐射 等 恶劣 的 自然 环境 ， 亿 利 集 团 联合 
国内 知名 研究 机 构 和 高 校 ， 以 “和 后 长 限制 因子 探究 一 优质 种 质 资源 第 
选 一 适 生 植物 扩 繁 一 低温 菌 群 开发 利用 一 极端 逆境 栽植 管 护 技术 一 技 
术 集成 绿化 示范 ”为 整体 研究 思路 ， 研 发 了 集 “防风 、 防 寒 、 防 紫外 
线 ” 和 “ 保 肥 、 保 水 、 保 温 、 保 十 ”为 一 体 的 “三 防 ” “四 保 ”高 原 


极端 逆境 植树 技术 体系 ， 有 效 提 高 了 引种 植物 成 活 率 和 越冬 保存 率 。 
该 项 目 己 实 施 了 两 年 ， 取 得 了 阶段 性 成 果 。 


3. 机 制 创新 


每 一 座 沙漠 部 有 其 独特 的 自然 环境 和 社会 经 济 条 件 。 沙 演 经 济 如 
何 走出 一 条 可 持续 发 展 的 路 径 ， 除 了 理念 创新 和 技术 创新 之 外 ， 更 需 
要 机 制 创 新 。 


亿 利 集团 机 制 创新 的 核心 是 构建 关键 利益 依 关 者 的 合作 机 制 ， 明 
确 各 利益 主体 的 黄 权 利 ， 特 别 是 以 市 场 化 的 商业 姻 约 形式 形成 企业 与 
具体 实施 主体 〈 农 牧民 ) 间 的 长 期 伙伴 合作 关系 。 在 长 期 实践 中 ， 我 
们 可 以 将 这 一 运作 机 制 总 结 为 “政府 主导 、 企 业主 体 、 社 会 组 织 和 公 
众 参 与 ”。 


在 “ 治 沙 、 生 态 、 经 济 、 民 生 ” 平 衡 驱 动 可 持续 发 展 模 式 中 ， 冶 
沙 是 根本 和 基础 。 只 有 坚持 持续 的 沙 旋 治理 ， 改 善 沙 漠 生 态 系统 功 
能 ， 提 高 生态 系统 的 自然 生产 力 ， 才 能 获得 持续 的 沙漠 生产 力 供 应 。 
在 库 布 其 的 沙漠 治理 实践 中 ， 亿 利 集团 始终 把 沙漠 生态 系统 的 修复 作 
为 一 项 核心 任务 ， 无 论 是 资源 配置 还 是 技术 投入 ， 都 是 企业 工作 的 重 
扩 。 因 为 亿 利 人 坚信 ， 只 有 不 断 友 展 和 巩固 沙漠 治理 的 成 果 ， 才 具备 
推动 沙漠 经 济 体系 发 展 的 条 件 。 

生态 是 沙漠 经 济 的 核心 。 这 里 所 说 的 生态 包含 整个 沙漠 产业 结 
构 ， 生 态 产 业 居 于 核心 的 地 位 ， 也 包含 整个 沙漠 经 济 发 展 过 程 坚持 的 
生态 学 原则 。 在 库 布 其 模式 中 ， 沙 漠 经 济 的 发 展 是 以 沙漠 土地 的 生态 
修复 为 基础 实现 的 沙漠 生态 系统 功能 的 提升 ， 而 在 整个 生态 修复 的 过 
程 中 ， 亿 利 始终 坚持 “生态 优先 ”的 原则 。 虽 然 早期 曾 有 过 以 物理 和 
化 学 手段 固定 流动 沙丘 ， 保 证 植被 修复 的 情况 《如 曾 采 用 沙 柳 等 灌木 
的 树 校 结 成 网 络 ， 即 “ 沙 障 ”固沙 的 方法 ) ， 但 在 30 年 的 库 布 其 沙 旋 
治理 实践 中 ， 植 被 恢复 仍然 是 最 主要 的 手段 。 特 别 地 ， 通 过 不 断 的 技 


术 创 新 ， 亿 利 集团 掌握 了 科学 的 自然 植被 恢复 手段 ， 并 不 断 降低 非 生 
态 措施 的 比例 ， 从 而 形成 了 完善 的 沙漠 生态 修复 技术 体系 。 同时， 在 
沙漠 产业 布局 和 发 展 过 程 中 ， 亿 利 也 坚持 遵循 生态 经 济 学 的 理论 ， 实 
现 产 业 体系 的 “生态 化 ”。 生 态 概念 不 断 发 展 和 延伸 ， 已 成 为 亿 利 集 
团 企业 发 展 战略 的 不 竟 动 力 。 

沙漠 经 济 中 “经 济 ”的 概念 包含 两 个 层面 的 含义 ， 即 企业 的 规模 
经 济 以 及 合理 的 产业 结构 。 生 态 系统 功能 的 发 挥 是 以 一 定 的 规模 为 条 
件 的 ， 所 以 ， 沙 漠 治理 必须 坚持 规模 化 的 导向 。 只 有 企业 的 经 济 体 量 
达到 一 定 的 规模 ， 才 能 保证 规模 化 治 沙 。 大 规模 的 沙漠 治理 要 求 较 大 
的 投入 ， 只 有 一 定 经 济 规模 的 企业 才能 支撑 这 一 目标 。 而 合理 的 产业 
结构 更 有 利于 实现 不 同 产业 间 的 协同 效应 ， 带 来 成 本 的 降低 和 效率 的 
提升 ， 有 助 于 企业 经 济 目标 的 实现 。 

民生 是 沙漠 经 济 的 必要 组 成 部 分 。 沙 漠 地 区 通常 是 贫困 人 口 集中 
的 地 区 ， 只 有 通过 有 效 的 经 济 发 展 手 段 ， 帮 助 当地 人 民 脱 贫 致 富 ， 才 
能 保证 沙漠 经 济 的 可 持续 发 展 。 以 库 布 其 为 例 ，20 世 纪 80 年 代 以 前 ， 
沙 区 人 民 相当 贫困 ， 缺 乏 基本 的 生计 手段 。 在 库 布 其 沙漠 治理 的 过 程 
中 ， 亿 利 将 当地 农 牧民 的 生计 改善 作为 重要 的 目标 ， 通 过 直接 的 技术 
和 经 济 支 持 、 基 础 设施 的 改善 以 及 公共 服务 系统 的 投入 ， 使 当地 农 牧 
民 积极 参与 到 整个 沙漠 经 济 发 展 的 过 程 中 ， 共 享 沙漠 经 济 发 展 的 成 
果 。 这 一 方面 体现 了 企业 的 社会 责任 ， 另 一 方面 也 为 企业 发 展 提供 了 
包括 劳动 力 、 土 地 等 必需 的 生产 要 素 ， 实 现 了 互利 共 赢 。 


4. 模式 创新 


模式 创新 是 一 个 复杂 的 系统 工程 ， 不 是 就 菜 一 环节 进行 改良 和 变 
革 。 系 统 性 思维 是 推进 商业 模式 创新 的 核心 ， 所 以 我 们 只 有 建立 基于 
系统 的 观点 ， 才 能 对 商业 模式 的 关键 节点 和 环节 进行 优化 ， 同 时 对 模 
式 进 行 整体 审视 ， 才 能 在 系统 效率 最 大 化 的 基础 上 做 出 进一步 的 调 
整 ， 才 能 实现 成 功 的 模式 创新 。 


在 库 布 其 的 沙漠 治理 实践 中 ， 亿 利 集团 推行 了 “ 富 起 来 与 绿 起 来 
相 结合 、 生 态 与 产业 相 结合 、 企 业 发 展 与 生态 治理 相 结 合 ” 的 “ 治 
沙 、 生 态 、 产 业 、 扶 贫 ” 四 轮 平衡 驱动 的 可 持续 发 展 模式 。 这 一 模式 
成 功 实现 了 “治理 一 发 展 一 再 治理 一 再 发 展 ” 的 良性 循环 ， 形 成 了 
“ 防 沙 治 沙 、 产 业 发 展 、 生 态 改 善 、 社 会 稳定 、 民 族 团结 和 人 民 富 
裕 ” 的 互动 多 赢 格局 。 该 模式 在 本 质 上 是 政府 和 社会 资本 合作 模式 
CPPP) 的 一 种 具体 制度 安排 形式 。 与 一 般 的 PPP 制 度 安排 相 比 ， 该 模 
式 的 一 个 最 大 特点 是 存在 三 个 合作 主体 ， 即 政府 、 企 业 〔( 亿 利 集团 为 
代表 ) 和 当地 农 牧民 。 


库 布 其 发 展 成 果 全 社会 共 圣 


习近平 总 书记 指出 ， 展 好 的 生态 环境 是 最 普 囊 的 民生 福 社 。 共 至 
是 习近平 总 书记 新 发 展 理念 中 的 重要 一 环 。 库 布 其 治 沙 模式 和 经 验 已 
经 推广 到 南 疆 塔 元 拉 玛 干 沙 漠 、 甘 肃 腾 格 里 沙漠 、 内 蒙古 乌 兰 布 和 沙 
漠 等 我 国 各 大 沙漠 ， 并 在 西藏 、 青 海 等 生态 脆弱 地 区 成 功 落地 。 通 过 
连续 十 年 举办 的 六 届 库 布 其 国际 沙漠 论坛 ， 亿 利 将 库 布 其 的 成 果 、 理 
念 、 拉 术 、 机 制 和 模式 与 世界 共 至 。 


1. 成 果 共 享 


库 布 其 沙漠 治理 把 千年 欧 鞠 的 沙漠 变 成 了 绿 水 育 山 ， 变 成 了 金山 
银 山 ， 变 成 了 生态 系统 稳定 的 绿色 家 园 ， 变 成 了 山水 林 田 湖 草 相 统一 
的 生命 共同 体 ， 改 善 了 沙 区 及 周边 几 十 万 人 的 生存 环境 ， 从 根本 上 过 
制 了 北京 沙 侍 骏 ， 是 贡献 给 全 人 类 的 宝贵 财富 。 


2. 理念 共享 


亿 利 库 布 其 的 治 沙 实践 告诉 世界 ， 沙 漠 也 是 资源 ， 是 可 以 科学 利 
用 的 。 沙 漠 可 以 变 成 美丽 家 园 ， 可 以 变 成 绿 水 青山 和 金山 银 山 ， 也 可 
以 与 人 类 和 谐 共生 。 


3. 技术 共享 


亿 利 在 实践 中 发 明 的 十 大 种 植 技术 都 是 免费 公开 推广 的 。200 多 个 
民工 联 队 ， 人 走 到 哪里 ， 就 将 技术 带 到 哪里 。 


4. 机 制 和 模式 共 至 


我 们 依托 库 布 其 国际 沙漠 论坛 向 国际 推广 库 布 其 模式 。 先 后 有 2 
000 多 位 国内 外 政要 、 专 家 学 者 和 公益 环保 代表 出 席 库 布 其 国际 沙漠 论 
坛 ， 交 流 、 探 讨 全 球 殉 漠 化 防治 大 计 ， 学 习 中 国防 沙 治 沙 经 验 ， 辐 全 
球 展示 中 国治 沙 成 就 和 库 布 其 治 沙 经 验 成 果 。 库 布 其 国际 沙漠 论坛 被 
作为 全 球 防治 东 漠 化 的 重要 平台 写 入 了 联合 国 决议 。 


库 布 其 治 沙 模式 具有 重要 的 理论 和 实践 
ez \’ 
Fa 

立足 于 人 类 文明 变迁 的 历史 反思 和 对 当今 世界 的 现实 观照 ， 基 于 


建设 美丽 中 国 ， 可 以 说 ， 库 布 其 治 沙 模式 在 理论 和 实践 等 方面 具有 重 
要 意义 。 


库 布 其 治 沙 模式 验证 了 绿色 发 展 理念 的 当代 意义 


马克 思 高 度 重视 人 与 目 然 的 关系 ， 他 认为 ，“ 人 靠 上 自然 界 生 
活 ”， 上 自然 不 仅 给 人 类 提供 了 生活 资料 来 源 ， 而 且 给 人 类 提供 了 生产 
资料 来 源 。 目 然 物 构 成 人 类 生存 的 目 然 条 件 ， 人 类 在 同上 自然 的 互动 中 
和 生产、 生活、 发 展 ， 人 类 善待 自然 ， 自 然 也 会 馈赠 人 类 ， 但 “如 果 说 
人 徘 科 学 和 创造 性 天 才 征 服 了 自然 力 ， 那 么 自然 力也 对 人 进行 报 
复 ”。 习 近 平 总 书记 指出 ，“ 人 与 自然 是 生命 共同 体 ， 人 类 必须 尊重 
目 然 、 顺 应 自然 、 保 护 自然 ”“ 绿 色 发 展 ， 就 其 要 义 来 讲 ， 是 要 解决 
好 人 与 自然 和 谐 共 生 问 题 ”。 社 会 主义 现代 化 是 人 与 自然 和 谐 共生 的 
现代 化 ， 既 要 创造 更 多 物质 财富 和 精神 财 定 以 满足 人 民 日 荔 增长 的 美 
好 生活 需要 ， 也 要 提供 更 多 优质 生态 产品 以 满足 人 民 日 益 增 长 的 优美 
生态 环境 需要 。 库 布 其 治 沙 模 式 遵 循 人 与 自然 的 辩证法， 对 如 何 解 决 
好 人 与 自然 和 谐 共 生 问 题 进 行 了 积极 探索 ， 并 取得 了 显著 成 效 。 


库 布 其 治 沙 模式 走出 了 一 条 正确 处 理 经 济 肥 展 和 生态 
环境 保护 关系 的 路 子 


生态 环境 保护 的 成 败 ， 归 根 结 研 取 决 于 经 济 结构 和 经 济 发 展 方 
式 。 经 济 发 展 不 应 是 对 生态 环境 和 资源 的 竭 泽 而 渔 ， 生 态 环境 也 不 应 
是 舍弃 经 济 太 展 的 缘 木 求 鱼 ， 而 是 要 坚持 在 发 展 中 保护 、 在 保护 中 发 
展 ， 实 现 经 济 社 会 发 展 与 人 口 、 资 源 、 环 境 相 协调 ， 不 断 提 高 资源 利 
用 水 平 ， 加 快 构建 绿色 生产 体系 。 环 境 治理 是 一 种 系统 工程 ， 要 把 生 
态 文明 建设 融入 经 济 建设 、 政 治 建设 、 文 化 建设 、 社 会 建设 各 方面 和 
全 过 程 。 库 布 其 治 沙 模式 为 在 实践 上 正确 处 理 经 济 发 展 和 生态 环境 保 
护 的 关系 提供 了 一 条 可 资 借鉴 的 新 路 。 它 用 实践 告诉 人 们 ， 保 护 生 态 
环境 实质 上 就 是 保护 生产 力 ， 改 善 生 态 环境 实质 上 就 是 发 展 生产 力 ， 
保护 和 改善 生态 环境 必 将 推动 经 济 发 展 。 


库 布 其 治 沙 模式 有 利于 助 推 类 丽 中 国 建设 


走向 生态 文明 新 时 代 ， 建 设 美丽 中 国 ， 是 实现 中 华 民 族 伟 大 复兴 
中 国 梦 的 重要 内 容 。 建 设 生态 文明 ， 关 系 人 民 福 社 ， 关 平民 族 未 来 。 
当前 在 美丽 中 国 建设 中 存在 的 突出 问题 ， 大 都 与 认 知 不 到 位 、 缺 乏 技 
术 创 新 、 体 制 不 完善 、 机 制 不 健全 、 法 治 不 完备 等 有 关 。 建 设 美丽 中 
国 ， 必 须 坚 持 绿色 发 展 ， 必 须 由 被 动 走 向 主动 ， 必 须发 挥 技术 创新 的 
基础 作用 ， 必 须发 挥 好 政府 和 市 场 “ 两 只 手 ” 的 作用 ， 必 须 满足 人 民 
日 益 增 长 的 优美 生态 环境 需要 ， 必 须 推进 制度 创新 、 体 制 机 制 创新 。 
库 布 其 治 沙 模 式 在 上 述 方 面 都 做 出 了 积极 探索 和 重要 页 献 。 


库 布 其 治 沙 模式 有 利于 破解 治理 生态 环境 的 难题 


中 国 是 世界 上 最 大 的 发 展 中 国家 ， 经 济 发 展 需要 相应 的 环境 容量 
和 能 源 消耗 ， 但 又 不 能 走 传统 老路 。 一 方面 ， 中 国 一 定 要 走出 一 条 绿 
色 发 展 之 路 ; 另 一 方面 ， 中 国 应 当 为 全 球 生态 安全 做 出 贡献 ， 积 极 引 
导 应 对 气候 变化 国际 合作 ， 成 为 全 球 生 态 文明 建设 的 重要 参与 者 、 页 
献 者 、 引 领 者 ， 彰 显 负责 任 大国 形 象 ， 推 动 构 建 人 类 命运 共同 体 。 库 
布 其 治 沙 模式 为 全 球 苞 漠 化 防治 和 应 对 气候 变化 提供 了 中 国 智慧 与 中 
国 方案 。 


库 布 其 沙 演 治理 的 贡献 


一 是 破解 治理 生态 环境 信心 不 足 的 难题 。 沙 漠 治 理 信 心 不 足 ， 首 
先是 由 于 我 们 认 知 不 到 位 、 技 术 创 新 缺失 ， 见 不 到 沙漠 治理 成 效 。 库 
布 其 治 沙 模式 通过 认 知 革命 和 技术 目 主 创新 ， 打 破 了 “沙漠 不 可 治 
理 ” 的 坚 冰 ， 为 维护 生态 安全 、 推 动 生态 文明 建设 做 出 了 重要 页 献 。 


二 是 破解 治理 生态 环境 动力 不 足 的 难题 。 生 态 环 境 保护 动力 不 
足 ， 主 要 源 于 处 理 不 好 经 济 发 展 和 环境 保护 之 间 的 关系 。 库 布 其 治 沙 
模式 找到 了 正确 处 理 经 济 发 展 和 环境 保护 之 间 关 系 的 好 路 子 ， 启 得 了 
各 方 的 文 持 。 其 最 突出 的 特征 ， 惑 是 充分 发 挥 了 政府 、 企 业 和 社会 三 
个 主体 的 作用 ， 形 成 了 绿色 发 展 的 合力 。 这 种 “ 共 治 共享 ”的 合力 机 
制 ， 对 于 破解 中 国 乃 至 世界 的 环境 保护 和 绿色 发 展 难题 ， 具 有 重要 的 
局 示意 义 。 


三 是 破解 治理 生态 环境 能 力 不 足 的 难题 。 治 理 生 态 环境 能 力 不 
足 ， 与 认 知 不 足 、 技 术 创 新 不 够 、 社 会 支持 不 力 有 关 。 库 布 其 治 沙 模 
式 实现 了 认 知 革命 、 技 术 自 主创 新 和 共 治 共 译 ， 具 备 了 较 强 的 生态 坏 
境 治理 能 力 ， 因 而 较 好 地 解决 了 这 一 难题 。 


生态 安全 是 总 体 国 家 安全 观 的 重要 内 容 。 绿 色 发 展 是 全 球 产业 发 
展 的 必然 趋势 ， 绿 色 经 济 既是 全 球 化 时 代 新 的 经 济 增长 点 ， 也 是 国际 
苋 争 的 新 焦点 。 我 们 要 以 习近平 生态 文明 思想 为 指导 ， 把 库 布 其 治 沙 
模式 发 扬 光 大 ， 让 民 好 生态 环境 成 为 人 民生 活 质量 的 增长 点 ， 成 为 经 
济 、 社 会 持续 健康 发 展 的 支撑 点 ， 并 借 此 讲 好 中 国 绿色 发 展 、 建 设 生 
态 文 明 的 故事 ， 传 播 中 国 环保 “好 声音 ”。 


在 习近平 生态 文明 思想 的 指导 下 ， 新 时 代 生 态 文明 建设 的 中 国 实 
践 ， 不 仅 将 不 断 满足 人 民 日 区 增长 的 优美 生态 环境 需要 ， 而 且 将 以 类 
丽 中 国 的 生动 画卷 ， 为 中 华 民族 永 续 发 展商 定 基 础 ;还 将 以 生态 文明 
建设 的 中 国 经 验 ， 为 推进 人 类 可 持续 发 展 做 出 贡献 。 


Ï, 1 寸 =3. 33 EX. 


维持 生态 平衡 : 沙漠 治理 与 产业 及 展 


亿 利 库 布 其 生态 工业 园区 ， 利 用 生物 、 生 态 、 农 作物 和 工业 废渣 等 ， 生 产 土 壤 改 良 
剂 、 复 混 肥 、 有 机 肥料 等 ， 推 动工 业 治 沙 。 产 业 化 治 沙 解决 了 “ 钱 从 哪里 来 ” “ 利 
从 哪里 得 ” “如 何 可 持续 ” 的 问题 。 

美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯坦 梅 英 摄 于 2016 年 9 月 


干旱 区 的 生态 系统 十 分 脆弱 ， 一 旦 遭受 破坏 ， 就 难以 恢复 。 现 
今 ， 全 球 气 候 变 上 暖 在 这 里 产生 的 影响 明显 、 人 类 活动 强度 也 在 加 大 ， 
引起 了 一 系列 生态 退化 的 恶性 循环 。 因 此 ， 在 资源 的 开发 利用 过 程 
中 ， 我 们 必须 要 重视 环境 保护 。 当 前 ， 由 于 目 然 资 源 利用 不 合理 ， 已 
经 造成 森 林 面 积 缩小 ， 草 场 退 化 ， 风 沙 危 害 加 重 ， 土 地 沙漠 化 扩张 ， 
盐 汗 化 面积 扩大 ， 河 流 、 湖 泊 日 趋 干 润 ， 地 下 水 位 下 降 等 环境 退化 问 
。 这 些 问 题 已 影响 到 国民 经 济 的 可 持续 发 展 ， 威 胁 人 类 的 生存 环 


q 


党 的 十 八大 提出 大 力 推 进 生态 文 明 建设 ， 强 调 树立 草 重 自然 、 顺 
应 自然、 保护 自然 的 生态 文明 理念 ， 把 生态 文明 建设 放 在 突出 地 位 ， 
融入 经 济 建设 、 政 治 建设 、 文 化 建设 、 社 会 建设 全 过 程 。 我 们 必须 践 
习 忆 书记 “ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”的 指示 ， 各 项 建设 必须 优先 考虑 
生态 的 效益 ， 遵 循 目 然 规 律 ， 发 展 科 学 技术 ， 与 自然 和 谐 共 处 ， 使 生 
态 和 环境 逐步 走向 恨 性 循环 ， 使 自然 资源 实现 永 续 利用 。 为 建设 美丽 
中 国 ， 实 现 中 华 民族 永 续 发 展 ， 我 们 要 从 源头 上 扭转 生态 环境 恶化 趋 
势 ， 为 人 民 创造 民 好 的 生产 、 生 活 环境 ， 为 全 球 生 态 安 全 做 出 页 献 。 


30 年 来 ， 我 们 在 库 布 其 沙漠 治理 的 过 程 中 ， 逐 步 形 成 了 由 单纯 的 
沙漠 治理 、 防 止 沙 害 的 消极 治理 ， 发 展 为 利用 沙漠 资源 ， 促 进 沙 漠 产 
业 发 展 ， 进 一 步 在 产业 成 长 的 基础 上 进行 生态 修复 ， 形 成 生态 修复 与 
沙漠 产业 相互 促进 的 展 性 循环 。 在 库 布 其 沙漠 治理 过 程 中 ， 形 成 多 种 
产业 ， 同 时 也 形成 多 种 利益 主体 进行 合作 的 模式 ， 有 效 促 进 了 库 布 其 
沙漠 治理 ， 同 时 也 为 其 他 地 区 的 沙漠 治理 提供 了 经 验 。 


库 布 其 沙漠 生态 修复 


一 是 改善 生态 环境 。 沙 漠 治 理 ， 能 够 直接 改善 生态 和 生物 多 样 
性 ， 是 环境 治理 最 直接 、 最 见效 的 方式 。 例 如 ， 经 过 30 年 治理 ， 我 们 
成 功 修复 和 改善 了 内 蒙古 库 布 其 沙漠 的 生态 环境 : 降雨 量 显著 增加 ; 
沙 侍 天 气 次 数 大 幅 减少 ; 生物 种 类 明显 增多 。 联 合 国 研 究 表 明 ， 如 果 
修复 全 球 5 亿 公顷 退化 的 耕地 ， 就 能 吸收 全 球 由 于 化 石 能 源 人 燃烧 产 生 的 
矶 排放 总 量 的 1/3。 


二 是 缓解 我 国 耕地 压力 。 据 报道 ， 由 于 重金 属 污染 、 土 地 利用 不 
合理 等 原因 ， 我 国 18 亿 亩 耕地 红线 受 受 可 和 危 。 另 据 专家 预测 ， 未 来 10 
年 ， 土 地 缺口 将 高 达 10 亿 亩 。 如 何 补 充 10 亿 调 土 地 缺口 已 成 为 一 个 巨 
大 的 挑战 。 经 过 努力 ， 库 布 其 沙漠 已 改良 出 150 万 亩 初 具 耕作 条 件 的 土 
壤 。 国 家 有 关 部 门 研究 结果 称 ， 我 国 26 亿 亩 沙漠 中 可 治理 利用 的 达 6 亿 
多 亩 ， 如 能 推广 库 布 其 沙漠 治理 技术 和 模式 ， 至 少 可 以 改造 出 3 亿 “4 
亿 亩 耕地 ， 相 当 于 18 亿 亩 耕地 红线 的 1/6 多 。 所 以 ， 将 有 条 件 的 沙漠 改 
造成 耕地 ， 是 一 条 经 过 实践 证 明 完 全 可 行 的 思路 。 


三 是 实现 生态 与 经 济 、 民 生 的 平衡 发 展 。 我 国 西部 沙漠 空间 辽 
阔 ， 毕 藏 着 丰富 的 光 、 热 及 生物 资源 。 基 于 这 些 资源 ， 钱 学 森 先 生 早 
在 1984 年 就 提出 了 “多 采光 、 少 用 水 、 高 技术 、 高 效益 ”的 “ 沙 产 
业 ” 理 论 ， 即 在 沙漠 治理 过 程 中 ， 大 规模 实施 生态 光伏 、 节 水 农业 、 
光伏 农业 、 生 态 旅游 、 大 健康 产业 等 绿色 生态 经 济 ， 变 沙 害 为 沙 利 ， 
变 劣势 为 优势 。 库 布 其 沙漠 在 生态 修复 过 程 中 ， 按 照 产业 化 、 市 场 
化 、 公 益 化 的 模式 ， 带 动 沙 区 10 多 万 人 脱贫 致富 ， 创 造 了 5 000 亿 元 的 
生态 财富 ， 成 功 探索 出 一 条 兴 沙 之 利 、 避 沙 之 害 的 可 持续 发 展 之 路 。 
据 估 计 ， 如 果 将 库 布 其 治 沙 模式 推广 应 用 到 我 国 可 治理 的 沙漠 ， 将 创 
造 2 万 亿 元 6DP 和 上 百 万 个 工作 岗位 ， 使 2 亿 多 沙 区 群众 脱贫 致富 ， 从 而 
实现 生态 修复 、 产 业 发 展 、 民 生 改 善 和 社会 进步 的 良性 循环 。 

四 是 打造 丝绸 之 路 经 济 带 国际 合作 新 亮点 。 我 国 荒漠 化 治理 的 经 
验 和 成 果 已 得 到 联合 国有 关机 构 与 国际 社会 的 普遍 关注 和 高 度 认 可 。 
我 国 可 以 考虑 和 丝绸 之 路 经 济 带 沿线 国家 建立 “丝绸 之 路 经 济 带 生态 


修复 合作 机 制 ”， 通 过 该 机 制 为 沿线 地 区 的 沙漠 治理 提供 技术 援助 。 
可 以 说 ， 沙 许 治 理 不 仅 是 我 国生 态 文 明 建 设 的 一 项 重要 举措 ， 也 是 天 
乎 丝绸 之 路 经 济 带 沿 途 地 区 生态 、 氏 生 、 经 谤 及 社会 和 谐 稳定 的 一 个 
独 具 特 色 的 国际 合作 思路 ， 对 提高 我 国 的 影响 力 、 国 际 声誉 大 有 人 神 


库 布 其 模式 中 生态 修复 的 重点 包括 : 研发 、 培 育 耐 寒 、 耐 旱 、 耐 
盐 碱 的 种 子 、 种 苗 ; 创新 生态 和 生物 修复 技术 与 措施 ， 培 育 生 态 建设 
民工 联 队 ， 积 演 了 修复 、 治 理 殉 漠 化 、 盐 碱 化 、 工 矿 废弃 士 地 和 城市 
河道 综合 治理 的 核心 能 力 ; 开展 从 沙漠 到 城市 的 生态 环境 修复 ， 不 断 
输出 技术 和 项 目 。 在 治 沙 生 态 建设 中 ， 蒙 古 岩 黄芪 、 北 沙 柳 、 旱 柳 、 
锦 鸡 儿 属 等 植物 的 存活 率 达 到 80% 以 上 ， 美 洲 黑 杨 的 存活 率 达 到 74%， 
这 不 但 调节 了 区 域 微 气候 ， 成 功 提 高 了 甘草 产量 ， 还 带 来 了 可 观 的 生 
态 效 益 和 经 济 效 益 。 

在 环境 效益 方面 ， 以 亿 利 集团 为 代表 的 企业 通过 生态 修复 ， 建 设 
了 三 北 防护 林 等 ， 为 京 津 囊 地 区 的 沙尘暴 治理 带 来 了 巨大 的 环境 效 
益 ， 同 时 退耕 还 林 还 草 工程 、 治 沙 工程 等 ， 为 库 布 其 的 生物 多 样 性 及 
生态 资源 保护 做 出 了 巨大 贡献 。 


自 1988 年 以 来 ， 绿 色 植 被 履 盖 了 库 布 其 超过 6 000 平 方 干 米 的 面 
上 站。 目前 ， 第 二 个 “1 万 平方 千 米 ”的 植被 覆盖 “绿洲 ”已 经 启动 了 。 
亿 利 库 布 其 模式 从 内 蒙古 延伸 到 新 疆 南 疆 塔 克拉 玛 干 沙漠 、 河 北 省 张 
家 口 坝 上 、 内 蒙古 科尔沁 、 上 海 庙 、 甘 肃 腾 格 里 、 西 藏 山南 、 那 曲 、 
云南 昭通 、 昆 明 等 。 在 这 个 范围 内 ， 沙 漠 治 理 实践 在 内 蒙古 的 “死亡 
之 海 ” 一 一 库 布 其 起 到 了 最 显著 的 作用 ， 那 里 的 沙 尘 天 气 已 经 明显 减 
少 。 上 述 地 区 的 生物 种 类 已 经 增长 了 10 们 以上， 长 期 不 见 的 杨 树 、 天 
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由 于 树木 和 森林 在 减缓 全 球 变 暖 方面 所 起 的 明显 作用 ， 植 树 造林 
项 目 被 认为 是 帮助 抵消 不 可 避免 的 碳 排放 的 有 效 途 径 。 树 木 从 大 气 中 
吸收 二 氧化 碳 并 将 其 (与 土壤 和 空气 中 的 其 他 元 素 一 起 ) 储存 在 森林 
中 。 一 年 内 ， 树 木 所 吸收 的 碳 量 相当 于 一 年 中 树木 生物 量 的 增加 ， 乘 
以 树木 的 生物 量 ， 即 碳 的 比例 。 木 材 的 化 学 成 分 随 树种 的 不 同 而 有 所 
差异 ， 但 大 多 数 木 材 的 标准 假设 是 : 50% 的 碳 、44% 的 氧 、6% 的 所 和 痕 
量 的 金属 离子 。 考 虑 到 碳 的 原子 质量 是 12， 氧 是 16， 所 是 2， 大 约 42% 
的 树木 的 生物 量 是 碳 。 根 据 美国 能 源 部 (DOE) (OBE, Le Oy 
可 以 排放 8. 9 千克 二 氧化 碳 ， 大 约 相 当 于 2. 4 千克 碳 。 这 对 应 于 碳 隔离 
转换 时 1.8X10 ”公顷 的 土地 变 成 成 熟 的 森林 。 换 句 话 说， 通过 种 植 1 
公顷 森林 100 年 ， 预 期 可 以 抵消 大 约 54 000 加 仓 汽油 造成 的 碳 排放 量 。 
因此 ， 一 个 6 000 平 方 干 米 的 沙漠 绿洲 项 目 最 多 能 够 抵消 燃烧 大 约 540 
亿 加 仓 汽油 所 产生 的 碳 排放 量 ， 大 约 相 当 于 5 亿 吨 二 氧化 碳 ， 实 际 减 排 
效果 还 取决 于 绿洲 项 目的 树木 类 型 和 密度 。2017 年 全 国 碳 排放 权 交 易 
市 场 即将 启动 ， 同 时 ， 作 为 碳 市 场 的 一 种 重要 的 补充 机 制 ， 中 国 温 室 
气体 自愿 减 排 交 易 也 将 迎 来 一 个 更 加 迅猛 的 发 展 。 核 证 自愿 减 排 量 
CCCER) 作为 碳 市 场 的 抵消 机 制 将 会 受到 众多 履约 企业 的 青睐 。 作 为 
兼 具 社 会 效应 、 生 态 文明 效应 和 经 济 效应 的 林业 碳 汇 项 目 则 有 望 成 为 
众多 自愿 减 排 项 目 类 型 中 最 受 关注 的 一 类 项 目 。 以 北京 碳 市 场 为 例 ， 
截 宇 2016 年 8 月 19 日 ， 林 业 矶 汇 类 项 目 己 累计 实现 成 交 27 笔 ， 成 交 量 达 
到 7. 2 万 吨 ， 交 易 金 额 266 万 元 ， 成 交 均 价 达 到 36. 57 元 / 吨 ， 成 交 价 远 
远 高 于 一 般 类 型 的 CCER 项 目 。 按 照 该 平均 成 交 价 ， 通 过 实施 该 6 000 平 
方 千 米 绿洲 项 目 100 年 最 高 可 创收 约 194 亿 人 民 币 。 


从 社会 投资 及 扶贫 来 看 ，30 年 来 ， 亿 利 在 大 规模 治理 沙漠 中 ， 始 
终 将 商业 化 和 公 区 性 治 沙 紧密 结合 起 来 ， 在 沙漠 公 敬 性 投资 方面 已 累 
计 超 过 30 多 亿 元 ， 开 展 飞 播 、 护 河 护 路 、 护 厂 护 湖 等 生态 基础 建设 占 
整个 企业 治 沙 的 40% 以 上 。 此 外 ， 亿 利 建立 了 公益 基金 会 ， 积 极 与 联合 
国 和 其 他 国际 组 织 开展 合作 ， 参 与 提高 环境 保护 意识 ， 引 领 社 区 文化 
发 展 。 亿 利通 过 资助 建立 牧民 子弟 学 校 ， 文 持 系列 扶贫 减 贫 项 目 ， 组 


织 农 牧民 技术 和 技能 塔 训 ， 加 强 当地 拓 民 就 业 的 能 力 建 设 等 ， 用 具体 
行动 带动 当地 农 牧民 脱贫 致富 。 项 目 区 约 10 万 农 牧民 通过 项 目 脱贫 。 
对 库 布 其 地 区 的 民众 而 言 ， 沙 漠 治 理 帮 助 他 们 走出 了 世 世 代 代 受 充 潢 
肆虐 的 豆 梦 ， 重 新 唤起 了 他 们 的 绿色 和 希望， 使 他 们 对 生存 与 发 展 充满 
信心 。 当 地 居民 说 ， 沙 漠 都 能 绿 起 来 ， 变 成 金山 银 山 ， 再 也 没有 实现 
不 了 的 中 国 梦 。 他 们 还 参与 治 沙 行动 ， 不 仅 学 到 了 治 沙 种 树 的 技术 ， 
还 提高 了 对 生态 环境 重要 性 的 认识 。 居 民 和 当地 政府 经 济 水 平 的 提 
高 ， 有 利于 社会 的 稳定 和 人 民 笠 福 感 的 提升 。 


库 布 其 沙漠 资源 利用 


由 于 自然 条 件 极度 恶劣 ， 除 了 茶 些 特定 地 域 因 为 拥有 目 然 资 源 
《如 油田 ) 而 被 开发 外 ， 沙 漠 一 般 不 会 成 为 人 类 经 济 活动 的 场所 。 尽 
管 沙 并 地 区 也 有 着 极 为 丰富 的 自然 资源 《如 特殊 的 动 植物 资源 ， 有 共有 
特殊 使 用 价值 的 药材 资源 、 和 营养 资源 ， 以 及 丰富 的 光 热 、 风 能 和 土地 
资源 等 ) ， 但 与 海洋 、 和 森林 等 其 他 生态 系统 相 比 ， 沙 漠 生 态 系 统 在 一 
般 意 义 上 会 对 人 类 社会 造成 负 外 部 性 。 使 沙漠 生态 系统 承载 人 类 大 规 
模 经 济 活动 的 前 提 ， 束 是 要 有 效 消 除 沙 演 负 外 部 性 的 影响 ， 将 沙漠 生 
态 系 统 恢复 到 人 类 可 以 生活 、 生 产 的 一 般 状 态 。 因 此 ， 我 们 首先 要 对 
沙漠 进行 治理 以 消除 沙漠 自然 状态 的 负 外 部 性 。 我 们 只 有 以 沙漠 生态 
系统 的 修复 、 负 外 部 性 的 消除 为 基础 ， 以 沙漠 生态 的 保护 为 前 提 条 
件 ， 才 能 开展 沙漠 资源 的 开发 利用 ， 进 而 形成 产业 、 促 进 持续 的 经 济 
活动 。 在 这 个 过 程 中 ， 沙 漠 治 理 是 第 一 位 的 ， 而 这 已 经 是 牵涉 技术 、 
组 织 等 极为 复 森 的 系统 性 工程 。 随 着 沙漠 治理 的 逐渐 深入 ， 开 展 经 济 
活动 的 条 件 逐 步 具 备 并 完善 ， 相 应 的 产业 机 会 就 会 出 现 。 我 们 要 抓 住 
出 现 的 产业 机 会 ， 更 要 协调 好 生产 和 沙漠 生态 之 间 的 关系 ， 这 样 不 仅 
能 够 获得 沙漠 治理 产生 的 经 济 价值 ， 而 且 能 够 形成 生态 和 产业 的 相互 


促进 、 和 谐 发 展 ， 成 为 可 持续 、 符 合 人 类 一 般 经 济 规 律 的 沙漠 经 济 体 
系 。 


亿 利 集团 的 发 展 历程 ， 可 以 用 来 具体 痔 述 库 布 其 沙漠 资源 利用 的 
方式 方法 。 亿 利 集团 的 起 点 一 一 杭 锅 旗 盐 三 就 是 由 于 库 布 其 沙漠 腹地 
拥有 丰富 的 盐 资 源 (18 平 方 干 米 ，， 以 及 包括 芒硝 和 天 然 碱 等 在 内 的 
其 他 矿产 资源 才 存 在 的 ， 即 源 于 资源 的 自然 玲 断 形成 的 沙漠 环境 内 的 
特定 经 济 活动 。 库 布 其 沙漠 治 理 实践 的 发 端 在 于 沙漠 对 盐 厂 生存 的 影 
啊 ， 使 其 不 得 不 通过 内 部 化 〈“ 企 业 负 担 治 沙 成 本 ) 以 消除 这 一 沙漠 负 
外 部 性 。 由 于 深刻 认识 到 沙漠 治理 作为 公共 产品 的 特殊 性 〈“ 即 这 一 产 
品 的 价值 在 于 提高 区 域内 的 环境 质量 ， 而 环境 质量 的 改善 无 法 进行 排 
他 ， 无 法 以 使 用 者 付费 为 原则 实现 定价 并 获得 生产 成 本 的 补偿 和 合理 
收益 ) ， 企 业 进 行 沙漠 治理 的 利益 必须 来 源 于 沙漠 环境 改善 引致 的 其 
他 收益 。 在 实践 中 ， 我 们 通过 技术 创新 不 断 减 小 外 部 性 内 部 化 的 成 本 
(“ 治 沙 撤 术 ”) ， 并 不 断 探索 沙漠 治理 正 外 部 性 的 价值 实现 途径 
(“ 治 沙 生意 ”) ， 最 终 形成 人 类 经 济 活动 与 沙漠 生态 环境 的 和 谐 共 
处 、 民 性 促进 ， 形 成 了 库 布 其 沙漠 治理 与 产业 发 展 的 模式 。 


沙漠 资源 应 用 应 仁 循 的 科学 规律 一 一 规模 化 与 系统 化 


利用 沙漠 资源 开展 的 经 济 活 动 属于 生态 经 济 的 范畴 。 所 谓 生态 经 
济 ， 是 指 入 们 按照 自然 规律 ， 效 法 上 自然 从 而 获得 主观 能 动 性 ， 并 通过 
特定 的 生产 要 素 管 理 ， 在 经 济 生 产 的 同时 ， 实 现 自 然 生 态 系统 的 良性 
循环， 以 实现 经 济 活动 可 持续 及 展 的 一 种 经 济 行为 。 

生态 经 济 系统 是 由 生态 系统 、 经 济 系统 和 技术 系统 构成 的 复合 系 
统 。 生 态 系 统 是 生物 群落 与 其 生态 环境 相互 作用 的 有 机 整体 ， 反 映 生 
态 经 济 系统 的 自然 再 生产 过 程 ， 经 济 系统 是 由 人 们 生产 、 交 换 、 分 配 
和 消费 等 环节 所 构成 的 相互 制约 的 统一 体 ， 反 映 生 态 经 济 系统 的 经 济 
再 生产 过 程 ;技术 系统 是 反映 各 种 技术 要 素 相 互 作用 的 有 机 整体 ， 反 


映 生态 经 济 系统 中 自然 再 生产 与 经 济 再 生产 之 间 的 联系 方式 。 和 生态 经 
济 系统 三 个 子 系统 间 的 关系 不 是 简单 制 昼 、 互 不 关联 ， 而 是 相 辅 相 
成 、 互 相 影 响 。 在 生态 经 济 系 统 中 ， 生 态 系 统 决 定 着 自然 生产 力 ( 潜 
在 生产 力 )》， 是 经 济 生 产 力 现 实生 产 力 ) 的 基础 ， 经 济 系 统 决 定 着 
经 济 生 产 力 ， 文 配 着 潜在 生产 力 转 化 成 现实 生产 力 ; 技术 系统 则 决定 
者 上 自然 生产 力 转 化 成 经 济 生 产 力 的 方式 ， 决 定 着 潜在 生产 力 转化 成 现 
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沙漠 经 济 是 生态 经 济 的 一 种 特殊 形式 。 和 普通 的 生态 经 济 体系 相 
比 ， 沙 漠 的 生态 系统 更 为 脆弱 ， 潜 在 的 自然 生产 力 极为 低下 。 在 这 样 
的 背景 下 构建 经 济 系统 ， 需 要 通过 生态 系统 修复 以 提高 并 维持 其 自然 
生产 力 。 这 个 目标 对 技术 系统 提出 了 更 高 的 要 求 ， 即 如 何 利用 有 效 的 
技术 手段 ， 恢 复 沙漠 生态 系统 的 目 然 生 产 力 ， 实 现 经 济 生产 力 的 可 持 
续 释 放 。 

要 实现 沙漠 生态 系统 自然 生产 力 的 提升 和 经 济 生 产 力 的 可 持续 ， 
束 必 须 遵 循 沙 漠 资 源 利用 的 科学 规律 ， 在 生态 系统 的 修复 过 程 中 ， 坚 
持 系 统 性 的 原则 ， 即 生态 系统 、 经 济 系统 和 技术 系统 的 和 谐 统一 、 相 
互 促 进 ， 才 能 设计 出 以 适度 干扰 水 平 争取 修复 效果 最 优 的 生态 系统 修 
复 技术 方案 。 

此 外 ， 沙 漠 生 态 系 统 自然 生产 力 的 提升 ， 主 要 源 于 沙漠 生态 系统 
生物 产量 和 服务 功能 的 提高 。 这 需要 维持 一 定 的 生物 规模 ， 有 具有 一 定 
的 规模 经 济 性 。 特 别 地 ， 包 括 生物 多 样 性 保护 、 固 碟 、 释 放 氧 气 、 涵 
养 水 源 、 防 风 固 沙 等 主要 内 容 的 生态 系统 服务 功能 的 实现 ， 更 需要 以 
成 规模 的 植物 体系 为 文 撑 。 


沙漠 资源 利用 应 如 循 的 经 济 规律 一 一 经 济 性 与 可 持续 
性 


以 系统 性 原则 和 规模 化 操作 为 前 提 的 沙漠 生态 修复 工作 具有 和 典型 
的 环境 保护 项 目 特征 。 一 是 规模 要 求 大 。 沙 漠 生 态 修 复 一 般 部 需要 在 
较 大 范围 内 开展 ， 小 范围 的 沙漠 生态 修复 一 般 难 以 起 到 重建 自然 生 态 
系统 、 恢 复 自 然 生 产 力 的 作用 ， 并 且 现 实 中 具有 实质 意义 的 沙漠 生态 
修复 项 目的 规模 一 般 部 要 求 在 上 百 平方 干 米 以 上 。 因 此 ， 沙 演 生 态 修 
复 项 目 需 要 的 投资 额 通常 较 大 。 二 是 时 间 长 。 沙 漠 生 态 修 复 是 一 个 人 
工 促进 生态 系统 功能 恢复 的 过 程 。 沙 漠 地 区 一 般 自 然 条 件 比 较 恶 劣 ， 
和 一 般 的 生态 系统 修复 工作 相 比 ， 它 需要 更 长 的 时 间 跨 度 。 这 意味 着 
从 投资 的 角度 考察 ， 沙 漠 生 态 修复 产业 投资 的 资金 回收 期 较 长 。 三 是 
利益 关系 复杂 。 沙 吝 生 态 修复 的 成 果 为 改善 的 生态 环境 ， 并 不 能 直接 
形成 经 济 性 的 产 出 回报 。 这 也 惑 是 本 书 已 多 次 论证 过 的 沙 许 治 理 公 共 
产品 具有 非 排他 性 的 特征 ， 以 及 由 此 必然 导致 经 营 困 境 《〈 以 一 般 性 的 
商业 模式 衡量 ， 投 资 者 难以 直接 获得 其 所 提供 产品 的 收益 ) 。 虽 然 投 
资 者 可 以 获得 很 多 政策 鼓励 〈 如 政府 以 补贴 方式 提供 的 生态 补偿 
等 ) ， 但 正 外 部 性 的 存在 使 投资 的 成 本 和 收益 绝对 不 对 称 。 这 意味 
着 ， 在 沙漠 生态 修复 基础 上 开展 的 沙漠 经 济 活动 ， 需 要 建立 一 种 特殊 
的 商业 模式 ， 以 期 平衡 投资 的 近期 收益 与 远 期 收益 ， 保 证 企业 的 可 持 
续 发 展 。 


沙漠 资源 利用 应 遵循 的 产业 规律 一 一 比较 优势 与 结构 
优化 


除了 具有 生态 经 济 的 特点 外 ， 沙 漠 经 济 活动 还 具有 循环 经 济 的 特 
点 。 利 用 价值 链 网 络 ， 构 建 相 关 主 体 间 的 相互 协作 关系 ， 可 以 获得 最 
大 化 的 协同 效应 。 但 沙漠 生态 系统 又 很 脆弱 ， 一 般 的 循环 经 济 理论 难 
以 指导 沙漠 经 济 的 实践 (或 者 说 沙 注 经济 是 生态 经 济 和 循环 经 济 的 极 
端 案例 ) ， 其 产业 选择 和 运营 模式 的 构建 ， 需 要 紧 紧 围绕 生态 系统 的 
人 收复， 深入 挖掘 由 此 形成 的 特殊 价值 链 关 系 ， 以 期 在 更 大 范围 内 实现 


价值 共享 。 


沙漠 生态 修复 是 一 个 投资 大 、 见 效 慢 的 系统 工程 ， 仅 靠 一 两 个 产 
业 很 难 持续 、 有 效 地 予以 支撑 ， 必 须 建 立 多 产业 的 支持 体系 。 产 业 选 
择 必 须 坚 持 比 较 优势 原则 ， 围 绕 沙 漠 地 区 的 区 域 特点 ， 构 建 相应 的 产 
业 体系 。 在 库 布 其 沙漠 治理 实践 中 ， 利 用 沙漠 地 区 优越 的 光 热 资源 开 
发 太阳 能 发 电 、 利 用 沙漠 优美 的 自然 景观 和 文化 资源 开展 沙 演 旅游 以 
及 对 沙漠 独特 的 产品 进行 开发 (如 具有 沙漠 生态 保护 功能 的 经 济 林木 
种 植 及 园艺 生产 、 沙 漠 植 物 材 料 的 综合 利用 ) 等 ， 都 是 充分 体现 沙漠 
自然 资源 比较 优势 的 产业 选择 。 同 时 ， 我 们 对 所 选择 的 产业 还 要 努力 
优化 结构 ， 如 坚持 “长 短 结合 ， 以 短 养 长 ”的 经 营 原 则 ， 以 确保 该 产 
业 整 体现 金 流 的 健康 ， 深 入 挖掘 优势 产业 的 全 产业 链 价值 等 。 在 库 布 
其 模式 中 ， 亿 利 围绕 沙漠 生态 修复 这 一 主 业 ， 残 进一步 开发 了 种 质 资 
源 、 防 风 固沙 材料 、 种 植 技术 与 设备 等 多 个 服务 文 持 类 项 目 以 打造 完 
整 的 沙漠 修复 产业 链 。 


库 布 其 沙漠 产业 发 展 


库 布 其 沙漠 产业 分 关 


沙漠 产业 是 包含 第 一 、 第 二 和 第 三 产业 的 全 产业 链 产业 体系 。 其 
中 ， 由 于 沙漠 产业 起 源 于 沙漠 生态 系统 修复 〈 即 改善 沙漠 生态 环境 ， 
提升 沙漠 土地 价值 ， 以 恢复 沙漠 生态 系统 的 自然 生产 力 ， 形 成 沙漠 绿 
洲 ) ， 这 构成 沙漠 产 业 体 系 中 的 第 一 产业 (也 即 沙漠 农业 、 林 业 、 牧 
业 〉。 在 第 一 产业 的 基础 上 ， 进 一 步 及 展 了 以 生态 保护 为 基础 、 各 具 
沙漠 区 域 特色 的 相关 工业 如 沙漠 农产品 深加工 、 生 态 工 业 、 新 能 源 
等 ) ， 这 构成 沙漠 产业 体系 中 的 第 二 产业。 进一步 地 ， 为 沙漠 经 济 活 
动 相关 主体 和 第 一 、 二 产业 提供 服务 的 其 他 产业 则 构成 沙 演 产 业 体 系 
的 第 三 产业 《如 生态 修复 技术 与 工程 服务 、 沙 并 旅游 文化 等 ) 。 


如 果 从 产品 和 服务 的 特殊 性 角度 考察 ， 我 们 还 可 以 将 沙漠 产业 区 
分 为 提供 公共 产品 的 产业 《沙漠 生态 修复 ， 这 也 是 沙漠 产业 体系 中 的 
基础 性 产业 ) ， 以 及 提供 除 公 共产 品 之 外 的 其 他 衍生 性 产业 。 


库 布 其 沙漠 产业 及 展现 状 


一 般 地 ， 与 沙漠 相关 的 产业 涉及 农林 、 冀 牧 、 工 业 、 旅 游 文 化 等 
多 个 领域 。 

在 库 布 其 沙漠 治理 实践 的 过 程 中 ， 经 过 多 年 的 艰 藻 努力 ， 以 生态 
保护 为 基础 ， 亿 利 集团 形成 了 “六 生态 ”的 产业 结构 : 


一 是 生态 修复 。 生 态 修 复 即 采用 新 技术 对 元 演化 、 石 漠 化 、 盐 碱 
化 土地 以 及 水 资源 和 草原 生态 环境 进行 治理 ， 同 时 引进 植物 品种 开 
发 、 栽 塔 ， 以 及 退化 土地 的 系统 恢复 、 重 建 和 改进 等 农林 生产 活动 。 


二 是 生态 工业 。 生 态 工 业 即 保水 剂 、 固 沙 剂 、 土 壤 改 民 剂 、 有 机 
饲料 、 有 机 肥料 等 工业 产业 。 


三 是 生态 光 能 。 生 态 光 能 即 生态 光伏 发 电 产 业 。 亿 利 集团 在 该 产 
业 上 的 特色 是 “发 电 + 种 树 + 种 草 + 养 殖 + 扶 贫 ” 的 生态 与 能 源 的 民 性 互 
动 模式 。 

四 是 生态 牧 业 。 生 态 牧 业 即 按照 “ 宜 草 则 草 、 草 畜 平 衡 、 静 态 舍 
养 、 动 态 轮 牧 ” 的 原则 ， 依 托 生态 建设 成 果 和 形成 的 沙 柳 、 森 条 等 有 
机 得 白 饲料 的 充足 供应 ， 示 范 推进 生态 牧 业 建设 ， 使 “ 农 、 林 、 牧 、 
草 ” 民 性 互动 。 

五 是 生态 健康 。 生 态 健 康 即 依托 甘草 种 植 基地 和 甘草 、 欢 蓉 等 中 
药材 规模 化 生产 基地 ， 打 造 以 中 绽 药 为 主 的 健康 产业 全 产业 链 ， 同 时 
开发 沙漠 植物 酵 系 饮品 ， 开 拓 沙 漠 健 康 市 场 。 


六 是 生态 旅游 。 生 态 旅游 即 依托 库 布 其 国家 沙漠 公园 特有 的 上 自然 
风光 和 亿 利 集团 近 30 年 的 生态 建设 成 采 ， 开 展 保护 性 旅游 开 有 发， 打造 
“大 漠 星 空 、 生 态 体 育 、 野 生动 物 、 赛 马 文化 、 冰 雪 世 界 ” 等 特色 旅 
游 项 目 ， 开 展 体 验 、 认 知 、 教 育 式 的 沙漠 生态 旅游 。 


上 述 “ 六 生态 ”产业 互 促 共 进 ， 实 现 了 一 二 三 产业 的 融合 发 展 ， 
建立 起 了 健康 、 完 善 的 沙漠 生态 经 济 体系 。 


库 布 其 沙 演 未 来 产业 走 问 


创新 具有 不 可 预见 性 ， 新 产业 和 产业 新 形态 的 出 现 也 有 具有 不 可 预 
见 性 ， 因 而 要 预测 在 沙漠 这 一 特殊 的 自然 环境 条 件 下 未 来 会 出 现 什 么 
样 的 产业 是 极为 困难 的 。 但 越 来 越 重 视 环境 友好 因素 是 人 文 社会 发 展 
的 大 趋势 ， 沙 漠 产 业 也 必定 要 坚持 生态 环保 的 原则 ， 因 而 我 们 可 以 答 
试 对 沙漠 的 未 来 产业 发 展 方向 做 出 判断 。 

从 产业 内 容 角 度 考 坚 ， 节 约 资 源 〈 特 别 是 水 资源 ) 的 农林 产业 、 
循环 经 济 链 条 上 的 生态 畜牧 业 、 与 生态 修复 作物 相关 的 深加工 产业 
《如 医药 健康 ) 、 生 态 修复 衍生 出 的 新 能 源 产 业 《 风 电 、 太 阳 能 发 
电 ) ， 以 及 环境 友好 的 人 文生 态 产 业 《〈 旅 洲 、 文 化 等 ) 都 是 未 来 沙 旋 
产业 的 发 展 方向 。 特 别 是 绿色 金融 ， 不 仅 将 随 着 沙漠 经 济 的 发 展 获得 
巨大 的 发 展 机 遇 《〈 生 态 修 复 财富 资产 的 证 券 化 需求 ) ， 还 将 成 为 沙漠 
经 济 重 要 的 推动 力 。 

从 产业 组 织 形 式 的 角度 考察 ， 我 们 想 重 点 强调 平台 经 济 模式 。 


所 谓 平 台 经 济 (platform economic) ， 目 前 还 没有 统一 、 和 准确 的 
定义 ， 一 般 是 指 一 种 虚拟 或 真实 的 交易 场所 ， 平 台 本 身 不 生产 产品 ， 
但 可 以 促成 双方 或 多 方 供 求 之 间 的 交易 ， 平 台 通 过 收取 恰当 的 费用 或 
赚 取 差价 而 获得 收益 。 我 们 认为 平台 经 济 可 以 是 虚拟 的 也 可 以 是 真实 


的 ， 其 本 质 是 集聚 资源 ， 对 接 需求 ， 促 成 交易 ， 并 在 此 过 程 中 获得 额 
外 利益 的 经 济 形式 。 


平台 经 济 具 有 增值 性 、 网 络 外 部 性 和 平台 开放 性 等 特征 。 所 谓 增 
值 性 ， 是 指 平台 能 为 参与 者 〈 消 费 者 、 其 他 商家 / 企业 等 ) 提供 获得 
收益 的 服务 。 所 谓 网 络 外 部 性 ， 是 指 网 络 的 价值 取决 于 网 络 参与 者 的 
数量 ， 且 二 者 呈正 相关 关系 〈 也 称 为 需求 方 规模 经 济 ) 。 对 于 平台 经 
济 而 言 ， 借 助 平台 的 连接 ， 参 与 者 间 形 成 了 双 问 网 络 ， 具 有 直接 网 络 
外 部 性 ， 网 络 价值 与 网 络 参 与 者 (节点 ) 数量 的 平方 成 正比 ， 公 式 : 
S= (N-1) NM2。 上 此外， 平台 经 济 还 具有 交叉 外 部 性 ， 即 一 边 用 户 的 规 
模 增 加 会 显著 影响 另 一 边 用 户 使 用 该 平台 的 效用 或 价值 。 在 网 络 外 部 
性 条 件 下 ， 规 模 收 益 递 增 现象 更 为 显著 ， 赢 家 通 吃 。 所 谓 开 放 性 特 
征 ， 是 指 由 于 平台 价值 根本 地 源 自 参 与 者 数量 ， 因 而 平台 经 济 内 生地 
具有 对 外 开放 的 要 求 ， 以 提高 平台 的 集聚 效应 和 平台 价值 。 


通过 近 30 年 的 库 布 其 沙漠 治理 ， 亿 利 集团 改 民 了 大 面积 沙漠 土 
壤 ， 建 立 了 必要 的 基础 设施 ， 兴 建 了 专业 的 工业 园区 ， 开 拓 了 山 清 水 
秀 、 风 光秀 美的 库 布 其 企 域 旅游 。 这 使 亿 利 集团 具备 了 打造 沙漠 平台 
经 济 的 基本 条 件 ， 即 可 以 让 新 加 入 的 参与 者 能 够 快速 对 接 沙 吝 经 济 体 
系 ， 有 效 降低 了 对 初 入 者 初期 投入 规模 和 投资 门槛 的 要 求 ， 使 参与 者 
实现 增值 收益 。 同 时 ， 亿 利 集团 提 出 了 “平台 + 插头 ”的 沙漠 平 合 经 济 
发 展 思 路 ， 即 以 已 经 打造 的 专业 工业 园 、 亿 利 有 机 田 、 库 布 其 全 域 旅 
游 、 牛 羊 养殖 、 新 农业 体验 经 济 、 和 森林 体验 产业 等 平台 为 基础 ， 通 过 
优质 的 服务 和 支持 体系 ， 使 任何 外 来 合作 者 能 够 像 “ 插 入 电源 插头 ” 
一 样 快速 和 有 效 地 对 接 不 同 的 、 自 己 感 兴趣 或 有 资源 的 沙漠 产业 领 
域 。 亿 利 集 团 还 通过 打造 “技术 + 基金 ”等 合作 平台 ， 进 一 步 升 级 平台 
服务 内 容 ， 以 促进 优质 技术 与 产业 的 快速 对 接 。 


建立 平台 经 济 ， 是 沙漠 经 济 未 来 发 展 的 一 个 方向 。 


Voi ie EEA a FEEL 


“平台 + 插头 ”的 共享 机 制 介绍 


“平台 + 插头 ”的 模式 ， 是 以 整个 库 布 其 沙漠 为 合作 平台 ， 借 助 库 
布 其 的 绿 土地 、 太 阳 能 、 有 机 农业 和 健康 药 业 等 资源 襄 赋 ， 广 泛 引 入 
绿色 资本 、 先 进 技术 和 现代 管理 等 优质 “插头 ”， 强 强 联合 、 优 势 互 
补 的 合作 模式 。 例 如 ， 亿 利 集 团 与 联合 国 环 境 著 合作 ， 建 并 “一 市 一 
路 ”沙漠 绿色 经 济 创 新 中 心 ， 合 作 开 展 技术 与 交流 、 专 业 人 员 培 训 、 
青年 环境 意识 教育 等 活动 ， 与 联合 国防 治 殉 漠 化 公约 组 织 、 非 洲 绿色 
长 城 组织 合 作 开 展 防治 苑 漠 化 研究 ， 与 严 国 爱丁堡 大 学 、 北 京 大 学 等 
国内 外 高 校 开展 沙漠 产业 领域 的 产 学 研一 体 化 合作 ; 与 国内 光伏 龙头 
企业 中 三 核 、 正 泰 等 合作 ， 在 库 布 其 建设 生态 光伏 产业 基地 ; 与 首都 
农产品 公司 、 天 妾 食品 集团 合作 ， 利 用 这 些 公司 的 全 国 市 场 网 络 ， 把 
库 布 其 生产 出 的 有 机 有 果蔬 销 往 全 国 ， 与 和 荷兰、 英国 等 一 些 土壤 修复 、 
水 处 理 、 目 动 化 无 人 机 公司 合作 ， 引 入 国际 最 先进 的 生态 修复 技术 。 


“平台 + 插头 ”的 共享 机 制 应 用 


亿 利 集团 创造 出 了 “甘草 治 沙 改 土 扶贫 ”的 可 持续 商业 模式 。 


甘草 是 一 种 名 贯 的 中 药材 ， 具 有 耐 旱 、 耐 寒 、 耐 盐 碱 的 特点 ， 也 
古 固 氮 植 物 ， 能 在 贫 次 的 土壤 中 生长 ， 是 沙漠 治 理 的 先锋 植物 。20 世 
纪 90 年 代 末 ， 亿 利 集团 自主 研发 了 甘草 种 植 技术 ， 采 用 了 “公司 + 基地 
+ 农户 ”的 运营 模式 ， 即 由 企业 负责 种 苗 供 应 、 技 术 服务 、 订 单 收 购 
“三 到 户 ”， 农 牧民 负责 提供 沙漠 土地 和 种 植 管 护 ， 甘 草 3 年 成 熟 后 由 
企业 负责 回 购 ， 加 工 成 甘草 片 、 甘 草民 咽 、 甘 草 新 苷 等 高 科技 、 高 附 
加 值 产品 。 这 如 是 “甘草 治 沙 改 土 扶贫 ” 丙 业 模式 。 该 模式 实现 了 一 


举 四 得 ， 即 绿化 了 沙漠 ， 促 进 了 甘草 产业 的 发 展 ， 修 复 了 土地 ， 带 动 
了 贫困 户 脱 贫 ， 赚 了 “六 份 钱 ”， 即 农 牧民 赚 了 种 植 甘草 和 加 工 甘 草 
的 钱 ， 企 业 赚 了 十 地 增值 和 甘草 产品 产业 化 的 钱 ， 政 府 赚 了 生态 改善 
和 人 民 安 居 乐 业 的 钱 。 在 “甘草 治 沙 改 土 扶贫 ”模式 中 ， 不 仅 所 有 的 
参与 主体 均 能 获得 正 收益 ， 而 且 形 成 了 人 与 自然 环境 的 友好 共存 、 和 
谐 发 展 ， 成 为 一 个 可 持续 的 商业 模式 。 

目前 ， 库 布 其 的 生态 修复 经 济 已 经 从 治 沙 发 展 到 提供 土壤 修复 、 
水 处 理 和 空气 污染 治理 在 内 的 生态 修复 综合 解决 方案 ， 业 务 范围 遍及 
西藏 、 新 疆 、 青 海 、 甘 肃 、 河 北 、 内 蒙古 等 地 ， 承 接生 态 修 复 PPP 订 单 
超过 3 000 亿 元 人 民 币 。 


生态 工业 还 包括 平 荐 复壮 绿色 养殖 治 沙 。 耐 旱 植 物 沙 柳生 命 力 兢 
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不 死 的 特性 ， 成 为 沙漠 中 的 先锋 物种 。 


沙 柳 等 耐 旱 植物 具有 “ 平 茬 复壮 ”和 “和 蛋白 饲料 ”的 生物 习性 ， 
长 三 年 割 掉 后 长 得 更 旺盛 。 沙 柳 通 过 机 器 被 加 工 成 沙 柳 粉 ， 沙 柳 粉 是 
一 种 饲养 牛 、 羊 、 猪 的 有 机 饲料 ， 取 得 了 很 好 的 经 济 效益 。 库 布 其 正 
在 实施 “ 双 百 万 ”计划 ， 使 用 沙 柳 制 造 的 绿色 饲料 ， 养 殖 100 万 只 羊 、 
100 万 头 猪 。 


在 田园 综合 体 开发 方面 ， 库 布 其 作为 中 国 最 早 的 大 型 田园 综合 
体 ， 形 成 了 以 沙漠 风光 、 内 蒙古 文化 为 特色 ， 涵 盖 循 环 农业 、 创 意 农 
业 、 农 村 综合 开发 和 乡村 旅游 等 要 素 ， 让 生态 修复 与 农业 变星 、 农 村 
变 美 、 农 民 致 宣 相得益彰 的 开发 模式 。 例 如 ， 库 布 其 一 方面 在 甘 重 回 
须 改 土 之 后 的 土地 上 建设 “沙漠 有 机 田 ”， 种 植 丫 子 、 白 沫 等 有 机 着 
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展 沙 漠 生 态 旅游 ， 倡 导 沙 漠 民 族 特 色 文 化 体验 、 七 星湖 旅游 休闲 和 越 
野 赛 车 主题 文化 等 ， 文 持 、 豆 励 当 地 农 牧民 开展 牧 家 乐 餐 饮 住宿 、 沙 
漠 观 光 旅 游 和 卡丁车 游乐 等 。 同 时 ， 我 们 在 浙江 宁波 、 天 津 滨 海 新 


区 、 湖 北 武汉 、 河 北 怀 来 等 地 市 建设 人 与 动物 和 谐 、 人 与 生态 和 谐 的 
生态 公园 ， 为 城市 与 社区 居民 提供 生态 公共 产品 。 


在 绿色 金融 领域 ， 库 布 其 以 国内 最 早 的 “一 带 一 路 ”主题 基金 
“ 绿 丝 路 基金 ”为 资本 引擎 ， 以 “基金 + 技术 ”为 运作 模式 ， 以 基金 、 
信托 、 第 三 方 支付 为 手段 ， 以 专注 于 绿色 发 展 的 专业 财务 公司 为 企业 
载体 。2014 年 11 月 ， 亿 利 公 益 基 金 会 与 联合 国防 治 鞠 漠 化 公约 组 织 联 
合 发 起 “绿色 丝绸 之 路 伙伴 计划 ”， 在 丝绸 之 路 经 济 带 沿线 地 区 进行 
绿色 投资 ， 推 动 改善 生态 环境 ， 应 对 气候 变化 ， 发 展 绿 色 经 济 “ 绿 丝 
路 基金 ”作为 “绿色 丝绸 之 路 伙伴 计划 ”的 首 个 落地 项 目 。 


在 技术 资源 整合 上 ， 我 们 采用 “基金 + 技术 ”的 方式 ， 通 过 产业 投 
资 、 收 并 购 、 成 立 合资 公司 等 方式 ， 整 合 全 球 生 态 修复 与 环保 先进 技 
术 。 有 目前 库 布 其 的 技术 研发 领域 合作 伙伴 已 过 及 东亚 、 欧 洲 、 南 亚 、 
中 东 、 非 洲 、 美 洲 等 地 ， 涉 及 领域 履 畜 生态 修复 的 全 产业 链 ， 己 形成 
由 200 多 项 国家 级 专利 技术 和 2 100 多 项 世界 前 沿 技 术 组 成 的 核心 技术 
体系 。 
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沙漠 可 持续 及 展 战略 


2015 年 9 月 25 日 ， 联 合 国 可 持续 发 展 峰 会 在 纽约 总 部 召开 ， 联 合 国 
139 个 成 员 国 在 峰会 上 正式 通过 了 17 个 可 持续 发 展 目标 (sustainable 
development goal, SDG) ， 旨 在 于 2015 2030 年 彻底 解决 社会 、 经 济 
和 环境 三 个 维度 的 发 展 问题 ， 使 人 类 转 回 可 持续 发 展 道路 。 


联合 国 的 相关 报告 指出 ， 目 前 全 球 有 26 亿 人 直接 依赖 农业 生活 ， 
但 有 52% 的 农业 用 地 受 土壤 退化 的 一 定 影响 或 严重 影响 ， 土 地 退化 影响 


着 全 球 15 亿 人 ， 其 中 74% 的 穷人 直接 受 十 地 退化 的 影响 ， 耕 地 形 失 的 速 
度 估计 是 历史 速度 的 30 35 倍 ;由 于 干旱 和 苞 度 化 ， 全 世界 每 年 丧失 1 
200 万 公 项 的 耕地 每 分 钟 23 公 硕 ) ， 这 些 土地 本 可 以 生产 2 000 万 吨 
粮食 。 所 以 ， 联 合 国 将 防治 鞠 漠 化 作为 可 持续 发 展 目标 CSD 中 环境 
目标 的 一 项 重要 内 容 ， 在 17 个 具体 目标 中 的 第 15 个 “陆地 生物 ”部 分 
中 明确 将 防治 范 江 化、 制止 和 扭转 土地 退化 现象 作为 目标 。 


防治 欧 漠 化 、 制 止 和 扭转 土地 退化 也 是 沙漠 可 持续 发 展 战略 的 核 
心目 标 。 


库 布 其 模式 的 沙漠 经 济 发 展 路 径 


目标 确定 后 ， 我 们 就 要 制订 切实 可 行 的 执行 方案 ， 找 到 可 能 的 发 
展 路 径 。 

在 近 30 年 的 库 布 其 沙漠 治理 实践 中 ， 亿 利 集团 摸索 出 了 一 条 构建 
沙漠 产业 体系 ， 促 进 沙漠 经 济 发 展 的 基本 路 径 ， 即 “ 辐 沙 要 绿 、 问 绿 
要 地 、 疝 天 要 水 、 疝 光 要 电 ”。 


所 谓 “ 同 沙 要 绿 、 同 绿 要 地 ”， 就 是 通过 沙漠 生态 系统 的 修复 ， 
把 漫天 的 黄 沙 地 变 成 绿洲 。 实 现 这 个 目标 的 产业 抓 手 就 是 沙漠 生 态 修 
复 产 业 。 这 也 是 建立 沙漠 经 济 体系 的 第 一 道 关 口 。 一 定 规 模 的 沙漠 绿 
洲 是 建立 沙漠 产业 体系 的 基础 ， 而 建立 这 个 产业 的 关键 在 于 寻找 到 能 
适应 沙漠 土地 生长 的 先锋 植物 种 ， 以 及 相应 的 植被 重建 技术 体系 。 


在 库 布 其 沙漠 治理 的 实践 中 ， 先 锋 植物 种 的 选择 是 一 个 艰难 的 探 
索 过 程 。 在 这 个 过 程 中 ， 随 着 实践 的 不 断 深入 ， 要 求 也 在 不 断 变 化 。 
一 开始 的 要 求 是 植物 能 够 耐寒 、 耐 旱 和 耐 盐 碱 ， 能 够 快速 建立 沙漠 植 
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物种 ， 并 付出 了 巨大 的 代价 《“ 曾 因为 盲目 引进 美国 杨 树 品种 而 事 僧 功 


半 ; 也 曾 有 人 只 报 了 个 盐碱地 植物 研究 的 课题 就 拿 走 了 300 余 万 元 ， 但 
最 后 没有 形成 科研 成 果 ) 。 所 谓 “ 问 绿 要 地 ”， 丈 是 通过 沙漠 绿 洲 的 
建设 ， 使 沙漠 土地 得 到 改 展 ， 将 贫 兰 的 沙漠 土地 变 成 适 于 耕种 的 牧 业 
或 农业 用 地 ， 用 来 发 展 绿色 农 牧 业 生产 。“ 甘 草 固氮 治 沙 改 土 ” 创 新 
工程 成 为 土地 改良 最 大 的 功臣 ， 为 库 布 其 沙漠 改 民 出 了 大 量 的 绿色 农 
业 用 地 。 同 时 ， 亿 利 人 创新 了 养殖 业 治 沙 改 土 、 生 态 修复 治 沙 改 土 等 
方法 。 

沙漠 土地 具有 特定 的 地 理 环境 ， 一 般 不 适宜 人 类 生活 和 生产 ， 因 
而 大 多 远离 污染 源 ， 是 开展 绿色 有 机 农 牧 产品 生产 的 最 佳 土地 资源 。 
但 所 有 的 农 牧 业 生产 都 对 水 等 自然 资源 有 一 定 的 要 求 ， 这 些 要 求 有 可 
能 造成 与 生态 修复 目标 的 冲突 。 为 了 保护 沙 演 生 态 修 复 的 成 果 ， 我 们 
必须 要 依据 生态 保护 的 需要 ， 对 用 于 农 牧 业 生产 的 土地 的 规模 严格 控 
制 ， 同 时 严格 遵循 “以 水 定 产 ”的 原则 ， 根 据 水 资源 保护 的 要 求 确定 
开发 规 模 。 在 库 布 其 沙漠 地 区 ， 即 便 是 在 水 资源 条 件 较 好 的 前 提 下 ， 
用 于 农 牧 业 开 发 的 土地 面积 一 般 也 不 会 超过 总 治理 面积 的 10%。 


所 请 “向 天 要 水 ”， 即 通过 规模 化 、 系 统 化 治 沙 ， 利 用 植物 对 水 
分 的 有 贮存、 蒸腾 作用 ， 形 成 局 部 生态 小 气候 ， 增 加 区 域 水 分 保有 量 。 
库 布 其 通过 近 30 年 的 努力 ， 区 域 年 均 降 水 量 有 了 显赫 提升 。 原 来 已 在 
当地 消失 的 灰 箱 、 狐 狸 、 野 鸡 等 野生 动物 又 重新 出 现 ， 婚 是 水 分 保有 
量 回升 的 直接 体现 。 根 据 多 年 的 观察 ， 局 部 生态 小 气候 的 形成 必须 建 
并 在 上 二 平方 干 米 生 态 绿 洲 的 基础 上 方 可 影响 降雨 的 增长 。 


所 请 “向 光 要 电 ”， 束 是 利用 沙 演 地 区 所 具有 的 优越 的 光 热 资 
源 ， 用 于 太阳 能 生产 ， 使 光伏 发 电 成 为 库 布 其 沙漠 经 济 的 主要 产业 之 
一 。 沙 漠 最 大 的 共同 优势 资源 ， 束 古 取 之 不 竭 的 太阳 能 以 及 风能 。 如 
果 通 过 技术 创新 把 太阳 能 发 电 降 到 煤 电 成 本 以 下 ， 沙 漠 新 能 源 将 成 为 
有 沙漠 地 区 和 国家 的 巨大 财富 ， 这 是 必然 的 趋势 。 库 布 其 生态 + 光伏 发 
电 就 是 一 个 不 错 的 例证 ， 治 沙 、 养 殖 、 发 电 一 举 多 得 。 


此 外 ， 配 合 “ 向 沙 要 绿 、 向 绿 要 地 、 疝 天 要 水 、 向 光 要 电 ” 的 发 
展 思路 ， 相 关 服 务 业 和 配套 支持 产业 也 成 为 沙漠 经 济 发 展 思 路 的 重要 
补充 ， 如 沙漠 旅游 和 服务 业 。 沙 漠 地 区 景观 独特 ， 是 不 可 蔡 代 的 旅游 
资源 。 库 布 其 国家 沙漠 公 园 具有 丰富 的 旅游 资源 ， 开 展 了 沙漠 生 态 旅 
游 、 沙 漠 体 验 式 探险 以 及 蒙古 族 文化 等 多 种 旅游 文化 项 目 。 


沙漠 经 济 管理 


私人 部 门 提供 沙漠 治理 公共 产品 ， 以 及 由 此 衍生 出 的 沙漠 经 济 的 
相关 管理 问题 对 于 任何 国家 (地 区 〉 都 是 新 生 的 事物 。 虽然 从 经 济 规 
模 和 案例 数据 角度 考察 ， 这 一 领域 的 管理 问题 似乎 并 不 迫切 ， 但 意识 
到 私人 部 门 参与 公共 产品 的 提供 已 经 渐 成 风气 ， 同 时 这 一 提供 形式 的 
改变 也 有 利于 公共 产品 提供 效率 的 提升 并 进而 促进 社会 整体 福利 的 所 
高 ， 吾 励 并 引导 这 一 趋势 就 具有 极为 积极 的 意义 。 

首先 ， 私 人 部 门 参与 的 沙漠 治理 及 沙漠 经 济 活动 需要 怎样 的 管 
E? 二 庸 置疑， 由 于 产品 的 公共 属性 和 正 外 部 性 特征 ， 私 人 部 门 参与 
提供 公共 产品 应 该 纳入 政府 管理 的 内 容 ， 但 必须 从 原先 的 行政 干预 模 
式 ， 转 变 为 以 尊重 市 场 为 基础 、 以 纠正 市 场 失 灵 为 目的 的 友好 型 管 
理 ， 即 制定 制度 并 监督 执行 的 政府 监管 模式 。 


其 次 ， 应 如 何 构建 相应 的 政府 监管 架构 ? 由 于 私人 部 门 提供 沙 演 
治理 纯 公共 产品 在 全 球 范 围 内 部 属于 新 生 事物 ， 尚 缺乏 更 多 的 采 例 和 
经 验 ， 有 基体 的 政府 监管 形式 和 内 容 等 也 只 能 处 于 理论 探讨 与 答 试 的 过 
程 中 。 但 从 公共 产品 监管 的 一 般 逻 辑 出 及 ， 我 们 可 以 对 与 私人 部 门 提 
供 沙 漠 治 理 公共 产品 相关 的 政府 监管 染 构 提出 两 点 建议 : 一 是 应 强调 
监管 的 专业 性 。 因 为 作为 一 类 综合 、 复 杂 的 新 生 事物 ， 政 府 监管 部 门 
只 有 了 解 更 为 全 面 、 深 入 的 产业 信息 ， 才 能 有 的 放 矢 ， 提 高 监管 的 效 
率 。 这 要 求 按 弃 原 有 的 行政 监管 理念 和 模式 ， 更 多 地 吸纳 专业 人 员 并 
从 专业 角度 提出 监管 意见 ， 二 是 应 强调 政府 监管 对 创新 保持 敏感 并 增 


强 理 解 力 ， 包 括 资 源 利 用 、 技 术 创 新 和 模式 创新 。 因 为 这 还 是 一 个 必 
须 不 断 创 新 才能 存在 的 事物 ， 并 且 正 在 显现 充沛 的 创新 冲动 一 一 表现 
在 各 个 领域 、 多 个 环节 ， 以 及 广泛 的 应 用 性 再 求 等 方面 。 政 府 监管 部 
门 必须 具备 快速 反应 的 能 力 ， 以 及 具有 主动 学 习 的 精神 。 


再 次 ， 当 前 政府 监管 的 重点 在 哪里 ? 私人 部 门 提 供 沙 漠 治 理 公共 
产品 的 过 程 就 是 癌 社 会 施加 正 外 部 性 影响 的 过 程 ， 也 是 一 个 私人 部 门 
为 社会 福利 提供 无 偿 产 品 或 服务 的 过 程 。 从 宏观 角度 考察 ， 玛 励 这 种 
行为 对 社会 福利 的 整体 增进 无 颖 具有 积极 的 意义 。 因 此 ， 妆 前 政府 监 
管 的 工作 重点 应 该 放 在 沙漠 治理 正 外 部 性 的 认定 和 形成 补偿 机 制 方 
H: 一 是 要 进一步 扩大 政府 奖励 的 范围 和 标准 ， 二 是 要 尽快 设计 出 切 
实 可 行 的 正 外 部 性 价值 生态 财富 ) 评价 方法 ， 尽 快 试 行 ， 尽 快 推 
广 ， 尽 快 形成 体系 ， 三 是 要 答 试 为 生态 财富 资产 提供 市 场 化 的 实现 机 
制 《 如 交易 机 制 等 ) ， 以 赋予 相关 资产 一 定 的 流动 性 〈 绿 色 金 融 产品 
创新 ) 。 


最 后 ， 应 进一步 探讨 的 问题 是 什么 ? 一 是 要 有 监督 监管 者 的 机 
制 。 鉴 于 私人 部 门 进行 的 沙漠 治理 及 其 相关 经 济 活动 可 能 涉及 巨大 的 
财 宣 ， 这 一 领域 又 是 一 个 新 兴 的 领域 ， 监 管 者 在 不 知 不 觉 中 己 经 掌握 
了 巨大 的 权力 资源 ， 因 而 对 监管 者 的 监管 势 在 必 行 。 二 是 虽然 从 整体 
上 考察 ， 私 人 部 门 提供 沙漠 治理 类 的 公共 产品 具有 积极 的 正 癌 作用 ， 
但 领域 的 新 兴 性 仍 可 能 使 之 存在 与 本 来 目标 有 侦 普 甚至 相反 的 不 利 情 
况 。 例 如 在 西北 茶 地 的 沙漠 治理 中 ， 丈 出现 了 由 于 固沙 植物 品种 选择 
不 当 ， 造 成 当地 大 民 花 粉 过 敏 疾病 大 量 流行 的 事件 。 对 于 私人 部 门 而 
言 ， 经 验 欠 缺 、 技 术 缺 乏 以 及 对 成 本 的 考虑 都 有 可 能 使 治 沙 方案 的 选 
择 不 尽 如 人 意 。 这 些 都 需要 政府 部 门 以 监管 的 形式 加 以 矫正 。 


右 遵 循 PPP 的 基本 原则 ， 充 分 发 挥 政府 公共 部 门 与 企业 私人 部 门 各 
目的 刘 赋 优势 ， 构 建 伙伴 合作 关系 ， 设 计 并 执行 长 期 、 诉 励 相 容 的 制 
度 安排 〈 指 在 市 场 经 济 中 ， 每 个 理性 人 都 会 有 目 利 的 一 面 ， 其 个 人 行 
为 会 按 目 利 的 规则 行动 ， 如 果 能 有 一 种 制度 安排 ， 使 行为 人 追求 个 人 


利益 的 行为 正好 与 企业 实现 集体 价值 最 大 化 的 目标 相 吻 合 ， 这 一 制度 
安排 ， 就 是 激励 相 容 ) ， 沙 演 治理 公共 产品 就 可 以 普遍 被 私人 部 门 提 
供 ， 并 由 此 带 来 相应 的 效率 改进 。 

总 结 亿 利 集团 近 30 年 的 库 布 其 沙漠 治理 历程 及 与 之 相伴 的 沙漠 经 
济 活动 实践 ， 我 们 可 以 发 现 沙漠 经 济 至 少 具有 系统 整体 性 、 动 态 扩散 
性 、 渐 进发 展 性 、 效 益 互 补 性 等 几 个 特点 。 所 谓 系 统 整 体 性 ， 是 指 沙 
漠 产 业 的 产业 模式 是 由 生态 系统 和 经 济 系统 在 技术 中 介 以 及 人 类 活动 
过 程 等 社会 系统 的 作用 下 ， 通 过 物质 循环 、 能 量 转 化 、 价 值 增值 和 信 
息 传递 所 构成 的 整体 系统 。 其 中 ， 经 济 系统 把 物质 、 能 量 、 信 息 输入 
生态 系统 ， 改 变 了 生态 系统 各 要 素 的 比例 关系 ， 使 生态 系统 发 生 新 的 
变化 ， 同 时 ， 经 济 系统 利用 生态 系统 的 新 变化 ， 从 中 吸取 对 自己 非 平 
衡 结构 有 用 的 要 素 ， 以 维护 系统 的 正常 循环 ， 并 不 断 提高 生态 治理 的 
效果 ， 增 加 经 济 收益 。 系 统 内 各 子 系统 功能 不 同 ， 相 互 作 用 ， 各 有 侧 
重 。 所 谓 动 态 扩散 性 ， 是 指 沙漠 产业 的 产业 模式 一 经 启动 ， 其 系统 自 
身 就 不 断 积累 资源 ， 不 断 巩固 其 自我 发 展 驱 动 的 能 力 。 随 着 沙漠 经 济 
各 产业 的 推进 ， 各 产业 会 出 现 规模 扩张 的 发 展 态势 ， 通 过 系统 内 的 相 
互 作用 和 经 济 效益 反哺 ， 使 整个 沙漠 经 济 体系 不 断 扩 大 ， 生 态 效益 和 
经 济 效益 向 外 辐射 和 扩散 。 所 谓 渐 进发 展 性 ， 是 指 沙漠 经 济 的 产业 模 
式 设计 应 该 由 易 到 难 ， 循 序 渐进 ， 遵 循 试验 一 示范 一 推广 的 基本 路 
线 ， 各 沙漠 产业 的 开发 应 既 有 广度 ， 又 有 深度 。 所 谓 效益 互补 性 ， 是 
指 沙漠 经 济 的 产业 模式 设计 应 体现 生态 、 社 会 、 经 济 三 大 效益 的 有 机 
结合 ， 不 会 因 某 一 方面 效益 的 扩大 而 影响 其 他 效益 的 发 挥 。 经济 增 长 
为 生态 改善 提供 补偿 ， 生 态 环境 又 为 经 济 开发 提供 屏障 ， 社 会 效益 得 
到 充分 体现 ， 并 对 沙漠 经 济 的 产业 模式 建设 产生 积极 而 深远 的 影响 。 
最 终 ， 系 统 整 体 的 效益 不 断 增加 ， 沙 漠 经 济 走 上 持续 发 展 的 道路 。 

上 述 特点 意味 着 ， 沙 漠 经 济 学 是 一 个 综合 、 交 又 的 理论 体系 ， 需 
要 大 量 借鉴 、 融 合 其 他 学 科 的 理论 精华 ， 沙 漠 经 济 学 还 是 一 个 演进 、 


开放 的 理论 体系 ， 需 要 不 断 总 结 前 人 在 相关 领域 内 的 经 验 并 不 断 创 


新 ; 沙漠 经 济 学 更 是 一 个 经 世 济 用 的 学 科 ， 需 要 理论 联系 实际 ， 在 实 
践 中 验证 理论 。 


对 沙漠 经 济 学 的 上 述 特 点 做 出 最 好 诠释 的 无 疑 是 我 国 著名 科学 家 
钱 学 条 院士。 早 在 20 世 纪 80 年 代 ， 他 就 提出 了 沙 产业 的 构想 ， 指 出 
“ 沙 产业 ”是 以 太阳 为 直接 能 源 ， 靠 植物 的 光合 作用 来 进行 产品 生产 
的 体系 ， 后 又 进一步 将 沙 产业 理论 的 核心 总 结 为 “多 采光 ， 少 用 水 ， 
新 技术 ， 高 效益 ”， 即 沙 谋 环 境 有 其 独特 的 资源 台 赋 以 用 于 发 展 经 
济 。 该 理论 在 我 国 甘肃 武威 和 张掖 地 区 均 成 功 指 引 了 治 沙 实践 ， 并 取 
得 了 不 错 的 经 济 和 社会 效益 。 亿 利 集 团 对 沙漠 经 济 学 理论 体系 和 实践 
操作 方面 的 探索 ， 可 以 说 是 钱学森 院士 沙 产 业 理 论 的 延续 。 


lg 1 加 仑 =41. 64 升 。 
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通过 甘草 国 气 治 沙 改 土 ， 打 造 生态 农庄 和 有 机 田 ， 减 少 沙 层 ， 变 刻 为 宝 ， 沙 漠 土 地 
经 修复 ， 不 仅 远 离 污 染 源 ， 而 且 是 名 副 其 实 的 无 污染 ， 逐 渐 成 为 产 出 “真正 有 机 农 
牧 产品 ”有 机 土壤 。 

美 家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯 坦 梅 英 摄 于 2017 年 7 月 


欧 漠 化 是 全 球面 临 的 重大 生态 问题 ， 世 界 上 许多 地 方 的 人 民 饱 受 
莞 漠 化 之 苦 。《 联 合 国 防治 范 漠 化 公约 》 生 效 20 多 年 来 ， 在 各 方 共 同 
努力 下 ， 全 球 充 漠 化 防治 取得 了 明显 成 效 。 中 国 是 世界 上 欧 漠 化 面积 
最 大 、 受 风沙 危害 严重 的 国家 。 全 国有 蕊 漠 化 土地 261. 16 万 平方 干 
米 ， 占 国土 面积 的 27. 2%; 沙化 土地 172. 12 万 平方 千 米 ， 占 国土 面积 的 
17. 9%。 土 地 苑 漠 化 与 贫困 互 为 因果 ， 形 成 恶性 循环 。 一 方面 ， 土 地 讽 
漠 化 剥 于 了 贫困 人 口 最 基本 的 生产 资料 ， 使 其 丧失 了 最 基础 的 发 展 条 
件 ， 继 续 走 传统 的 发 展 道路 会 加 大 对 自然 的 索取 力度 ， 进 一 步 恶 化 生 
态 环 境 ， 男 一 方面 ， 这 些 地 区 往往 整体 上 是 国家 、 区 域 重要 的 生态 安 
全 屏障 ， 承 担 着 保护 和 修复 生态 环境 、 提 供 生 态 产 品 的 责任 。 我 国 近 
35% 的 贫困 县 、 近 30% 的 贫困 人 口 分 布 在 西北 沙 区 。 沙 区 既是 全 国生 态 
脆弱 区 ， 又 是 深度 贫困 地 区 ; 既是 生态 建设 主 战 场 ， 也 是 脱贫 攻坚 的 
重点 难点 地 区 ， 改 善 生 态 与 发 展 经 济 的 任务 都 十 分 繁重 。 


库 布 其 沙漠 贫困 状况 


库 布 其 沙漠 位 于 内 蒙古 自治 区 鄂尔多斯 市 西北 部 ， 总 面积 约 为 
1. 86 万 平方 千 米 ， 横 路 杭 锦 旗 、 达 拉 特 旗 和 准 格 尔 旗 ， 是 中 国 第 七 大 
沙漠 ， 受 影响 人 口 约 74 万 人 。30 年 前 ， 库 布 其 沙漠 地 区 突出 表现 为 
“五 缺 、 两 少 、 一 泛滥 ”， 即 缺 植 被 、 缺 公路 、 缺 医疗 、 缺 通信 、 缺 
教育 ， 农 牧民 收入 少 ， 降 水 少 ; 沙尘暴 泛滥 。 每 年 沙尘暴 灾害 天 气 高 
达 百 场 ， 曾 是 京 津 囊 地 区 三 大 风沙 源 之 一 。 沙 侍 一 起 ， 一 夜 之 间 就 可 
以 刮 到 北京 城 ， 因 此 被 称 为 “ 悬 在 首都 头 上 的 一 壶 沙 ”， 直 接 影 响 华 
北 地 区 的 生态 安全 。 库 布 其 沙漠 恶劣 的 环境 和 苇 乏 的 资源 导致 地 区 产 
业 基 础 薄弱 ， 经 济 极度 落后 ; 农 牧民 艰辛 游牧 ， 世 代 饱 受 沙 害 之 苦 ， 
生活 极端 贫困 。 杭 锦旗 是 库 布 其 沙漠 中 最 为 贫困 的 地 区 ， 杭 锦旗 面积 
1. 89 万 平方 干 米 ， 其 中 40% 为 人 迹 罕 至 、 飞 鸟 难 越 的 大 沙漠 。 这 里 一 年 


四 季风 沙弥 漫 ， 黄 沙 挡 道 ， 如 此 干 百年 的 恶性 循环 往复 ， 一 方面 造成 
杭 锅 旗 十 年 九 旱 、 年 年 春 旱 ， 生 产 落 后 、 生 活 贫穷 的 局 面 ， 另 一 方面 
造成 交通 不 畅 、 信 息 财 穴 且 与 外 界 隔 离 的 原始 封 轩 状态。 根据 有 天资 
料 显 示 ，20 世 纪 80 年 代 末 ， 拥 有 13 万 人 口 的 杭 锦 旗 ， 全 年 地 方 财政 收 
入 不 足 400 万 元 ， 在 内 蒙古 自治 区 100 多 个 旗 、 区 、 县 里 列 倒数 第 3， 在 
全 国 范围 内 它 更 是 排 在 了 后 10 位 。 


以 国家 确定 的 2015 年 农 牧 民 人 均 纯 收 入 低 于 2 968 元 为 贫困 线 ， 我 
们 综合 考虑 “两 不 愁 、 三 保障 ”等 情况 ， 严 格 按 照 “ 两 公示 、 一 公 
告 ” 的 贫困 人 口 精 准 识别 程序 ， 精 准 识别 出 鄂尔多斯 市 国家 标准 下 贫 
困 人 口 5 220 户 13 047 人 ， 其 中 少数 民族 2 140 人 ， 占 贫困 人 口 的 
16. 4%。 为 了 进一步 扩大 扶持 面 ， 我 们 在 精准 识别 国家 标准 下 贫困 人 口 
的 同时 ， 把 低 于 鄂尔多斯 市 农村 牧区 低 保 标准 4 968 元 的 低 收入 人 口 也 
纳入 识别 范围 ， 共 识别 出 农村 牧区 低 保 标准 线 下 低 收 入 人 口 13 593 
户 、33 918 人 ， 其 中 少数 民族 6 566 人 ， 占 低 收入 人 口 的 19. 4%。2011 
年 ， 自 治 区 确定 杭 锦 旗 为 自治 区 级 贫困 旗 县 ， 杭 锦旗 共有 国家 标准 下 
贫困 人 口 3 042 人 、 市 低 保 线 下 低 收 入 人 口 5 931 人 。 认 定 21 个 自治 区 
级 贫困 号 查 村 ， 其 中 杭 锦 旗 17 个 ， 马 审 旗 、 鄂 前 旗 各 2 个 ， 贫 困 嘎 查 村 
共有 国家 标准 下 贫困 人 口 723 人 、 市 低 保 线 下 低 收 入 人 口 1 271A, 分 
别 占 国家 标准 下 贫困 人 口 的 5. 5%、 市 低 保 线 下 低 收 入 人 口 的 3.7%。 贫 
困 旗 、 贫 困 咀 查 村 、 贫 困 人 口 以 及 市 级 低 收 入 人 口 做 到 了 识别 准确 、 
不 错 不 漏 ， 为 精准 施 策 黄 定 了 坚实 的 基础 。 为 确保 符合 条 件 的 贫困 人 
口 及 时 纳入 、 及 时 退出 ， 鄂 尔 多 斯 市 在 2017 年 年 初 和 年 中 组 织 旗 区 开 
展 脱贫 攻坚 “回头 看 ”工作 ， 共 确定 扶贫 对 象 13 994 户 35 038 人 ， 其 
中 扶持 新 识别 建 档 立 卡 贫困 人 口 278 户 680 人 ， 继 续 巩固 扶持 已 退出 建 
档 立 卡 贫困 人 口 5 220 户 13047 人 ， 扶 持 市 低 保 标准 下 低 收 入 人 口 8 496 
Peeks 


库 布 其 沙 区 贫困 历史 久 、 程 度 深 ， 面 对 恶劣 的 上 自然 条 件 和 社会 环 
境 ， 亿 利 人 必须 先 解决 目 己 的 生存 问题 、 企 业 的 发 展 问题 ， 从 而 被 动 
走 上 防 沙 治 沙 之 路 。 最 初 的 亿 利 集团 ， 对 于 防 沙 治 沙 的 认识 远 没 有 达 


到 保护 环境 、 造 福 百 姓 、 回 报社 会 的 高 度 。 但 在 30 年 的 防 沙 治 沙 道路 
摸索 过 程 中 ， 亿 利 逐 渐 形 成 了 高 效率 、 低 成 本 的 治 沙 用 沙 理论 体系 ， 
实现 了 绿化 工厂 、 带 动 周 边 ， 从 防 沙 护 三 到 护 路 、 护 河 的 三 步 跨越 ， 
达到 了 建 工 建 农 、 建 沙 建 人 、 惠 民 富 民 的 美好 愿景 ， 真 正 做 到 了 “ 绿 
起 来 与 语 起 来 相 结 合 ， 生 态 与 产业 相 结 合 ， 企 业 发 展 与 生态 治理 相 结 
合 ” 的 发 展 模式 ， 助 力 精 准 扶贫 政策 的 实施 和 推广 ， 承 担 起 国土 增 
绿 、 扶 贫 开发 的 社会 责任 。 


库 布 其 沙漠 治理 的 扶贫 机 制 


政府 主导 


按照 经 济 学 的 一 般 理 论 ， 贫 困 是 经 济 、 社 会 、 文 化 贫困 落后 现象 
的 总 称 。《 联 合 国 开发 计划 车 人 类 发 展 和 研究 报告 》 指 出 ， 人 类 的 贫 
困 是 指 缺 乏 人 类 最 基本 的 机 会 和 选择 ， 比 如 长 和 大、 健康 、 体 面 的 生 
活 、 目 由 、 社 会 地 位 、 目 章 和 他 人 的 草 重 。 贫 困 实 际 上 是 分 层次 的 ， 
从 宏观 角度 来 看 符 贫 困 可 分 为 地 区 贫困 、 农 村 贫困 、 城 市 贫困 等 ， 从 
微观 角度 可 分 为 家 许 贫 困 和 个 人 贫困 。 贫 困 会 直接 导致 或 者 衍生 一 系 
列 社会 问题 ， 贫 困 问 题 已 是 当今 世界 最 尖锐 的 社会 问题 之 一 。 中 国政 
府 出 台 了 一 系列 扶贫 政策 用 以 解决 贫困 问题 。 


改革 开放 之 后 ， 我 国 逐 渐 明 确 了 严格 意义 上 的 减 贫 ， 主 要 减 贫 方 
式 是 扶贫 开 发 。 中 国 扶贫 开发 政策 的 发 展 历程 大 致 分 为 四 个 阶段 : 体 
制 改革 推动 扶贫 阶段 、 大 规模 的 开发 式 扶贫 阶段 、 扶 贫 攻 坚 阶 段 和 参 
与 式 扶贫 开发 阶段 。 我 国 的 扶贫 政策 种 利 是 以 贫困 地 区 《如 贫困 县 、 
RAZ) 为 扶贫 对 象 ， 而 不 是 以 贫困 家 许 和 贫困 人 口 为 扶贫 对 象 。 这 
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制 ， 扶 贫 效 率 不 高 ， 从 而 偏离 了 扶贫 济 困 的 宗旨 和 目标 。 


2013 年 11 月 ， 习 近 平 到 湖南 湘西 考察 时 首次 做 出 了 “实事 求 是 、 
因地制宜 、 分 类 指导 、 精 准 扶 贫 ” 的 重要 指示 。2014 年 1 月 ， 国 家 详细 
规制 了 精准 扶贫 工作 模式 的 顶层 设计 ， 推 动 了 “精准 扶贫 ”思想 落 
地 。2014 年 3 月 ， 习 近 平 参加 两 会 代表 团 审 议 时 强调 ， 要 实施 精准 扶 
贫 ， 有 瞄准 兵 贫 对 象 ， 进 行 重点 施 策 ， 进 一 步 曾 释 了 精准 扶贫 理念 。 精 
准 扶贫 是 指 通过 贫困 村 和 贫困 户 精 准 识别 、 精 准 帮 扶 、 精 准 管理 和 精 
准 考核 ， 引 导 各 类 扶贫 资源 优化 配置 ， 实 现 扶贫 到 村 到 户 ， 逐 步 构 建 
扶贫 工作 长 效 机 制 ， 为 科学 扶贫 葛 定 坚实 基础 。2015 年 10 月 16 日 ， 习 
近 平 在 减 贫 与 发 展 高 层 论坛 上 强调 ， 中 国 扶贫 攻坚 工作 实施 精准 扶贫 
方略 ， 增 加 扶贫 投入 ， 出 台 优 惠 政策 措施 ， 坚 持 中 国 制度 优势 ， 注 重 
六 个 精准 ， 坚 持 分 类 施 策 ， 因 人 因 地 施 策 ， 因 贫困 原因 施 策 ， 因 贫困 
类 型 施 策 ， 通 过 扶持 生产 和 就 业 发 展 一 批 ， 通 过 易 地 搬迁 安置 一 批 ， 
通过 生态 保护 脱贫 一 批 ， 通 过 教育 扶贫 脱贫 一 批 ， 通 过 低 保 政策 兜 底 
一 批 ， 广 泛 动员 全 社会 力量 参与 扶贫 。 


精准 扶贫 是 共同 富裕 的 方法 论 和 内 在 要 求 ， 也 是 中 国 全 面 实现 小 
康 和 进行 现代 化 建设 的 一 场 攻坚 战役 。 共 同 富裕 是 社会 主义 的 本 质 要 
求 和 根本 原则 ， 是 消除 两 极 分 化 和 贫穷 基础 之 上 的 普遍 富裕 ， 是 “ 共 
同 ” 和 “富裕 ”两 个 方面 的 有 机 结合 ， 即 价值 追求 和 制度 设计 的 有 机 
Fo 

以 精准 扶贫 为 核心 的 扶贫 攻坚 战 ， 是 一 场 在 思想 观念 和 工作 方式 
上 解放 生产 力 的 章 命 。 精 准 扶贫 的 号召 ， 推 动 着 各 级 领导 干部 主动 作 
为 ， 勇 于 担当 ， 扎 实 推进 重点 工 作 之 务实 作风 ， 从 理论 和 实践 上 更 加 
丰富 及 彰显 了 觉 的 群众 路 线 思 想 ， 从 政治 上 进一步 统一 思想 、 提 高 认 
识 ， 为 精准 脱贫 芮 定 坚强 有 力 的 组 织 保证 ， 是 党 在 新 时 期 执政 兴国 的 
有 益 实践 ， 是 立足 新 阶段 、 把 握 新 趋势 而 积极 探索 的 一 条 新 扶贫 道 
路 。 此 外 ， 精 准 扶贫 还 激励 着 企业 更 多 地 承担 社会 责任 ， 参 与 扶贫 事 


业 ， 为 贫困 地 区 经 济 、 社 会 发 展 和 群众 脱贫 致富 做 出 重要 贡献 。 亿 利 
作为 库 布 其 治 沙 的 龙头 企业 ， 在 政府 政策 的 支持 和 引导 下 ， 已 逐渐 成 
为 助力 沙 区 扶贫 工作 的 中 坚 力 量 。 亿 利 在 退 求 经 济 效 益 的 同时 ， 也 创 
造 了 民 好 的 社会 效益 和 广泛 的 群众 影响 ， 成 功 开 局 企业 精准 扶贫 的 新 
模式 。 


生态 是 水 ， 扶 贫 是 丹 。 库 布 其 沙漠 流动 沙丘 约 占 61%， 严 重 的 死 漠 
化 问题 是 当地 致 贫 易 、 脱 贫 难 、 返 贫 快 的 重要 原因 ， 恶 劣 的 生态 环境 
成 为 制约 沙 区 经 谤 发 展 和 农 牧民 脱贫 致富 的 最 大 瓶 颈 。 治 理沙 漠 、 改 
善 生 态 坏 境 ， 成 为 最 内 担 、 最 基础 ， 也 是 最 长 远 的 扶贫 。 


2012 年 8 月 ， 一 场 雨 过 后 ， 库 布 其 沙漠 上 空 出 现 了 美丽 的 双 彩 虹 。 

沙漠 治 理 是 一 项 难度 大 、 投 资 大 、 周 期 长 、 见 效 慢 的 系统 工程 。 
1988 年 以 来 ， 在 当地 政府 的 支持 下 ， 亿 利 从 成 立 27 人 的 林 工 队 、 每 吨 
盐 利 润 中 提取 5 元 钱 在 盐 厂 周边 治 沙 开始 ， 逐 步 回 沙漠 腹地 挺进 ， 到 后 


来 创办 沙漠 研究 院 ， 建 成 沙漠 种 质 资源 库 ， 成 为 全 球 拥有 治 沙 专利 技 
术 最 多 、 最 先进 的 企业 。 新 技术 和 组 织 方 式 的 运用 ， 大 大 提高 了 治 沙 
效率 ， 库 布 其 沙漠 1/3 得 到 治理 ， 沙 漠 的 森林 有 宪 盖 率 由 2002 年 的 0. 8% 增 
加 到 15. 7%; 植被 覆盖 度 由 2002 年 的 16. 2% 增 加 到 53%。 科 学 的 治 沙 带 来 
了 显著 的 环境 改善 ， 沙 侍 天 气 明 显 减 少 ， 降 水 量 逐 年 增多 ， 沙 丘 高 度 
降低 了 1/3 左 右 ，100 多 种 野生 动 植物 重 现 沙 漠 ， 生 物 多 样 性 正在 恢 
复 。 在 各 级 政府 的 支持 下 ， 建 设 了 240 多 千 米 防 沙 锁 边 林 ， 进 行 了 整体 
生态 移民 搬迁 ， 建 设 大 漠 腹 地 保护 区 ， 建 设 规模 化 、 机 械 化 的 甘草 基 
地 ， 林 草药 “三 管 齐 下 ”， 封 育 、 飞 播 、 人 工 造 林 “ 三 措 并 举 ”， 最 
终 形成 沙漠 绿洲 和 生态 小 气候 环境 。 


首先 ， 环 境 的 改善 使 当地 的 人 们 重启 了 对 生活 的 希望 。 库 布 其 沙 
漠 本 是 一 个 修 称 为 “死亡 之 海 ” 的 贫穷 落后 地 区 ， 由 于 自然 条 件 恶 
务 ， 交 通 等 基础 设施 落后 ， 区 域 经 济 发 展 水 平 低下 。 经 过 长 期 的 沙 演 
生态 修复 ， 沙 漠 变 成 了 绿洲 ， 地 区 经 济 得 到 长 足 的 发 展 。 生 态 环境 的 
改善 和 地 区 经 济 的 发 展 给 当地 的 社会 发 展 也 注入 了 动力 ， 曾 经 对 未 来 
生活 失去 信心 的 农 牧 民 重 局 了 生活 的 希望 ， 人 的 精神 面貌 大 为 改善 ， 
成 为 支持 区 域 经 济 、 社 会 进一步 发 展 最 为 重要 的 驱动 力 。 


其 次 ， 生 态 的 修复 为 当地 沙 区 农 牧民 生活 状况 芮 定 了 坚实 的 上 自然 
条 件 基 础 。 沙 丘 的 固定 彻底 消除 了 沙漠 边缘 农田 、 草 地 和 房屋 被 侵蚀 
的 危险 ， 降 雨量 的 增加 使 农作物 和 牧草 产量 提高 。 由 于 环境 和 生产 条 
件 的 大 幅度 改善 ， 人 口 被 迫 外 迁 的 现象 完全 停止 ， 吸 引 很 多 外 出 务工 
人 员 纷 纷 回 乡 创业 。 


最 后 ， 生 态 持续 化 改善 使 土地 价值 得 到 巨大 提升 。 一 方面 ， 生 态 
修复 后 的 土地 的 土壤 肥力 得 到 提升 ， 根 据 国 家 相关 土地 政策 ， 已 可 以 
用 于 农业 生产 ， 发 展 规模 化 有 机 农 牧 业 ， 从 而 具有 了 巨大 的 农业 土地 
价值 。 另 一 方面 ， 生 态 环境 优良 、 基 础 设施 完备 的 土地 为 进一步 实现 
衍生 性 及 其 他 可 能 的 附加 价值 打下 了 民 好 的 基础 ， 如 进一步 用 于 旅 
游 、 地 产 开 有 等， 为 库 布 其 农 牧 民 发 展 第 三 产业 提供 了 可 能 。 


以 生态 文明 建设 为 先导 ， 通 过 “ 绿 起 来 ”带动 “ 富 起 来 ”， 既 是 
库 布 其 模式 的 起 源 ， 也 是 库 布 其 拱 贫 的 先决 条 件 。 沙 演 增 绿 ， 农 牧民 
增收 ， 企 业 增 效 ， 资 源 增值 一 一 这 才 是 沙漠 地 区 企业 精准 扶贫 最 完美 
的 发 展 模式 。 

生态 持续 化 改善 使 沙漠 变 害 为 利 、 变 废 为 宝 ， 使 库 布 其 沙漠 变 成 
了 绿 水 青山 ， 在 生态 修复 的 同时 也 带 来 了 巨大 的 社会 财富 ， 为 破解 生 
态 恶 化 地 区 的 “三 农 ”问题 和 建设 社会 主义 新 农村 提供 了 可 借鉴 的 经 
验 ， 为 精准 扶贫 提供 了 最 基本 的 保障 。 打 好 沙 区 精准 扶贫 与 改善 生态 
两 大 攻坚 战 ， 必 须 深入 学 习 贯 彻 习近平 生态 文明 思想 ， 牢 固 树立 绿 水 
青山 就 是 金山 银 山 的 理念 ， 坚 持 治 沙 与 治 穷 相 结合 ， 增 绿 与 增收 相 统 
一 ， 通 过 生态 保护 脱贫 、 生 态 建设 脱贫 、 生 态 产业 脱贫 ， 让 沙 地 变 
绿 、 农 民 变 富 、 乡 村 变 美 ， 实 现 防 沙 治 沙 与 精准 扶贫 互利 共 赢 


企业 投资 


亿 利 产业 治 沙 投资 了 300 多 亿 元 ， 建 设 了 工业 、 光 伏 、 绿 土地 、 牛 
羊 规模 化 养殖 、 库 布 其 国家 沙漠 公园 、 甘 草 等 生态 产业 基地 ， 建 成 六 
个 生态 产业 园 ， 分 别 是 : 达 特 拉 循 环 经 济 工业 园区 、 库 布 其 生态 工业 
园区 、 库 布 其 生态 光伏 园区 、 库 布 其 沙漠 旅游 园区 、 甘 草 种 植 基地 和 
阿木 古龙 甘草 新 农业 体验 区 ; 带动 杭 锅 旗 、 达 拉 特 旗 以 及 周边 地 区 55 
290 人 有 脱贫， 帮助 5 152 人 直接 解决 就 业 。 库 布 其 生态 工业 园区 主要 依 
托 沙 生 植 物 ， 生 产生 物质 肥料 、 饲 料 和 材料 ， 已 解决 杭 锦 旗 315 户 贫 
家 庭 子 女 的 就 业 。 库 布 其 生态 光伏 基地 重点 发 展 沙 光 互补 、 林 交互 
补 、 农 光 互 补 项 目 ， 已 带动 1 813 户 就 业 。 库 布 其 沙漠 旅游 园区 主要 发 
展 集 沙漠 观光 、 休 闲 度 假 、 沙 漠 体 验 、 生 态 文明 教育 于 一 体 的 旅游 
业 。 库 布 其 按照 “公司 + 基地 + 农户 ”的 模式 ， 建 设 了 阿木 古龙 甘草 产 
业 示 范 园 ， 己 完成 投资 1.7 亿 元 ， 共 流转 农 牧 民 草 牧场 5. 3 万 亩 作为 甘 


草 产 业 用 地 ， 发 展 “ 一 草 一 敬 ” 和 沙漠 有 机 果蔬 规模 化 现代 中 药 产 
业 ， 变 “输血 式 ” 扶 贫 为 “造血 式 ” 扶 贫 。 


在 现 有 生态 产业 的 基础 上 ， 亿 利 集团 规划 并 实施 了 “六 个 一 ”的 

二 三 产业 融合 发 展 规划 ， 推 动 库 布 其 生态 产业 实现 高 质量 循环 发 
展 。“ 六 个 一 ”是 指 : 100 万 头 猪 、10 万 头 牛 、100 万 只 羊 、100 万 亩 新 
农业 体验 区 、1GW 沙 漠 太 阳 能 、100 万 名 游客 生态 旅游 区 。 建 设 “ 六 个 
一 ”产业 的 基础 是 建设 “ 灌 一 草 一 畜 一 肥 ” 沙 漠 生 态 产业 扶贫 项 目 ， 
更 新 强化 饲 用 灌木 林 的 生态 防护 功能 ， 培 植 饲 用 灌木 绿色 营养 体 的 生 
产能 力 ， 建 立 高 产 优 质 首 蒂 多 年 生 人 工 草 地 ， 通 过 优质 饲 用 灌木 、 首 
荐 草 及 饲 用 玉米 青贮 的 专业 化 生产 加 工 ， 建 立 规模 化 种 牛 繁育 和 肉牛 
肉羊 养殖 育肥 基地 和 生物 肥料 加 工厂 ， 形 成 现代 “ 灌 一 草 一 畜 一 肥 一 
加 ”一 体 化 的 循环 草 牧 业 体 系 ， 通 过 “公司 + 合作 社 + 农 户 ” 等 多 种 经 
营 模 式 ， 创 造 恨 好 的 经 济 效益 ， 增 加 农 牧民 收入 ， 实 现 精 准 扶贫 ， 为 
生态 工程 开辟 新 的 经 济 增长 点 ， 同 时 改良 土地 ， 提 高 环境 价值 ， 促 进 
生态 环境 建设 与 区 域 经 济 的 可 持续 协调 发 展 。 企 业 产业 化 投资 将 会 带 
动 周边 农 牧民 共同 发 展 ， 加 快 脱贫 致富 步伐 。 我 们 将 号 召 库 布 其 沙 区 
牧民 充分 利用 库 布 其 生态 修复 成 果 ， 参 与 生态 循环 产业 。 


亿 利 集团 在 坚持 市 场 经 济 原则 的 基础 上 ， 始 终 把 生活 在 这 片 土地 
上 的 人 们 作为 企业 最 重要 的 客户 ， 努 力 带动 更 多 的 库 布 其 农 收 民 参 与 
沙漠 生态 修复 过 程 ， 使 他 们 能 够 分 享 到 沙漠 经 济 发 展 的 红利 ， 即 “ 生 
态 ” “扶贫 ”和 “生意 ”紧密 结合 。 


亿 利 集团 扶贫 机 制 的 核心 是 构建 关键 利益 依 关 者 的 合作 机 制 ， 明 
确 各 利益 主体 的 贡 权 利 ， 特 别 是 以 市 场 化 的 商业 净 约 形式 形成 了 企业 
与 具体 实施 主体 〈 农 牧民 ) 间 的 长 期 合作 伙伴 关系 。 贫 困 户 市 场 化 参 
与 在 本 质 上 是 政府 和 社会 资本 合作 模式 〈PPP) 的 一 种 具体 制度 安排 形 


式 。 与 一 般 的 PPP 制 度 安 排 相 比 ， 其 最 大 特点 是 存在 三 个 合作 主体 ， 即 
政府 、 企 业 《 以 亿 利 集团 为 代表 ) 和 当地 农 牧民 。 


当地 农 牧 民 的 市 场 化 参与 ， 主 要 为 亿 利 提供 了 土地 和 劳动 力 资 
源 。 农 牧民 利用 农村 土地 改革 获得 的 土地 使 用 权 和 上 自 喘 劳动 力 优 势 ， 
在 平等 自愿 的 前 提 下 ， 以 市 场 化 的 方式 ， 和 企业 建立 了 合作 伙伴 关 
系 ， 投 身 于 生态 修复 。 亿 利 为 生态 修复 提供 技术 标准 、 材 料 〈 种 子 和 
FAR) 以 及 技术 支持 ， 为 农 牧 民生 产 提供 支持 。 区 域内 农民 成 为 企业 
的 第 一 生产 车 间 和 股东 ， 既 扩大 了 企业 规模 ， 又 充实 了 生态 建设 的 群 
众 基础 。 男 外 ， 亿 利 在 生态 修复 工程 中 ， 使 当地 劳动 力 参 与 栽 树 、 种 
草 、 治 泊 、 铺 设 沙 障 等 。 亿 利 的 相关 产业 部 门 如 制药 、 旅 游 、 农 牧 
业 、 绿 色 能 源 等 也 为 当地 居民 提供 了 大 量 工作 岗位 。 在 整个 沙漠 经 济 
发 展 过 程 中 ， 农 牧民 根据 自己 的 意愿 ， 可 以 采用 不 同 的 参与 形式 ， 参 
与 沙漠 经 济 的 发 展 。 

为 了 确保 企业 和 当地 农 牧 民 合 作 的 稳定 ， 亿 利 还 采用 了 “公司 + 基 
地 + 农户 ”的 运营 模式 。 企 业 通 过 租 地 到 户 、 包 种 到 户 、 用 工 到 户 的 模 
式 ， 调 动 起 了 当地 农 牧 民 的 积极 性 ， 使 其 成 为 库 布 其 治 沙 事 业 最 广泛 
的 参与 者 、 最 坚定 的 文 持 者 和 最 大 的 受 普 者 。 一 是 通过 出 租 土 地 ， 实 
现 了 从 农 牧民 到 “地 主 ” 的 转变 。3 000 多 名 农 牧民 把 151 万 亩 荒 弃 沙 
漠 转 租 给 亿 利 集团 ， 人 均 收 入 16. 6 万 元 。 另 有 93 万 亩 农 牧民 承包 的 沙 
漠 入 股 亿 利 ， 按 固定 比例 分 红 。 二 是 通过 积极 参与 治 沙 产业 ， 实 现 了 
从 农 牧民 到 产业 工人 的 转变 。 亿 利 精 心细 分 产业 环节 ， 精 心 设计 贫困 
户 参与 方式 ， 王 方 百 计 为 贫困 人 口 创造 参与 产业 发 展 的 机 会 。 当 前 ， 
抓 住 国家 的 政策 机 遇 ， 扩 大 就 业 帮 助 扶 贫 也 成 为 亿 利 的 一 种 扶贫 机 
制 ， 即 通过 大 型 生态 修复 PPP 项 目的 实施 ， 提 供 就 业 机 会 来 实现 减少 贫 
困 。 亿 利 已 在 内 蒙古 吾 尔 多 斯 、 呼 和 浩特 、 艾 峰 ， 河 北 怀 来 、 张 北 ， 
贵州 安顺 ， 漳 北京 山 ， 西 藏 拉萨 、 山 南 ， 青 海 西 宁 、 海 西 ， 云 南 昆 
明 、 昭 通 等 地 区 局 动 了 PPP 生 态 修复 项 目 。 这 些 项 目 每 年 能 带动 9 000 
多 人 参与 生态 修复 ， 人 均 日 工资 在 150 200 元 ， 基 本 实现 了 一 人 打工 一 
户 脱贫 。 三 是 通过 参与 沙漠 旅游 服务 业 ， 实 现 了 从 农 牧民 到 小 企业 主 
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饮 、 民 族 手工 业 、 沙 漠 越 野 等 服务 业 ， 户 均 年 收入 10 万 多 元 ， 人 均 超 
W377. 


库 布 其 沙漠 治理 的 扶贫 措施 


修 路 筑 桥 扶贫 


由 于 库 布 其 沙漠 的 阻隔 ， 交 通 问 题 成 为 制约 沙 区 发 展 的 首要 问 
题 。“ 要 想 富 ， 先 修 路 ”成 为 杭 锦 旗 历届 党 委 政 府 的 尖 等 大 事 ， 党 委 
政府 坚定 谋划 修筑 穿 沙 公路 。 亿 利 集团 成 为 穿 沙 公 路 建设 者 中 的 “ 排 
头 兵 ”， 既 解决 了 企业 产品 的 出 路 问题 ， 也 解决 了 沙 区 乃至 旗 域 经 济 
的 出 路 问题 。 


修 路 筑 桥 打响 了 扶贫 第 一 仗 。1999 年 ， 杭 锦旗 政府 带领 沙 区 农 牧 
民 、 企 业 打 通 了 穿越 库 布 其 沙漠 的 第 一 条 穿 沙 公 路 ， 让 生活 在 大 漠 里 
的 十 几 万 老百姓 终于 走出 大 漠 、 走 向 外 界 ， 同 时 也 救 活 了 企业 ， 拉 开 
了 亿 利 大 规模 进军 库 布 其 大 漠 的 序幕 。 此 后 ， 亿 利 治 沙 到 哪里 ， 路 就 
修 到 哪里 。 企 业 自 筹资 金 7. 5 亿 元 ， 先 后 修筑 了 5 条 沙漠 公路 ， 总 长 450 
干 米 。 同 时 地 方 政府 还 在 沙漠 边缘 修筑 沿 黄 一 级 高 速 公路 191 干 米 。 阳 
巴 线 、 阿 门 其 日 格 至 独 贵 塔 拉 运 煤 专 线 、 塔 然 高 勒 至 锦 泰 工业 园区 运 
煤 专线 也 陆续 修筑 完成 。 亿 利 黄河 大 桥 于 2008 年 5 月 9 日 开始 施工 ， 桥 
梁 总 长 1 847.01 米 ， 可 以 抗击 8 级 地 震 。 大 桥 连 接 京 藏 高 速 、110 国 
道 、215 省 道 、 沿 黄 一 级 公路 等 多 条 交通 要 道 ， 大 桥 贯通 后 ， 黄 河南 北 
岸 通行 时 间 将 由 原来 的 两 小 时 缩短 至 15 分 钟 。 亿 利 黄河 大 桥 的 建设 ， 
将 对 于 打通 库 布 其 跨越 黄河 ， 融 入 呼 包 鄂 银 经 济 圈 ， 优 化 黄河 两 岸 经 
ACA, HEA. Bee, BERET RRSP. 
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杭 锦 旗 梁 外 与 沿 河 的 世代 阻隔 ， 将 109 国 道 和 110 国 道 连通 ， 融 动 了 地 
区 一 二 三 产业 的 发 展 ， 改 善 了 沿线 贫困 人 口 的 生活 、 生 产 条 件 ， 加 快 
了 他 们 脱贫 致富 的 步伐 。 如 今 ， 库 布 其 沙漠 已 经 形成 了 比较 完善 的 公 
路 网 ， 让 居住 在 沙漠 的 农 牧 民 走出 沙漠 ， 走 出 贫困 ， 走 同 富 裕 ， 走 问 
文明 。 


生态 移民 扶贫 


生态 移民 “ 挪 穷 这 ”， 就 地 扶贫 “ 造 新 血 ”。 扶 贫 搬 迁 是 改善 贫 
困 群 众生 产 、 生 活 条 件 ， 消 除 贫 困 ， 提 高 生产 、 生 活水 平 ， 实 现 安居 
乐 业 的 重要 途径 ， 是 提高 自我 发 展 能 力 ， 解 决 遇 饱和 人 居 环 境 问 题 的 
重要 措施 。 

亿 利 在 库 布 其 先后 建设 了 四 个 生态 移民 扶贫 工程 。 


一 是 1996 年 亿 利 出 资 建设 了 盐 海子 牧民 新 村 ， 安 置 图 古 日 格 二 大 
队 ， 白 音 乌 素 二 大 队 ， 敖 椤 乌 素 二 队 、 三 队 、 四 队 的 100 户 牧民 。 每 户 
占 地 面积 600 平 方 米 ， 包 括 住房 、 青 贮 室 、 羊 圈 ， 并 配置 了 3 亩 水 次 
地 ， 以 集约 化 发 展 种 养殖 业 。 

二 是 2006 年 亿 利 出 资 2 200 万 元 ， 建 设 库 布 其 道 图 嘎 碍 沙漠 特色 新 
村 ， 将 分 散在 沙漠 中 的 牧民 集中 安置 ， 免 费 为 36 户 贫困 农 牧民 每 户 建 
造 了 106 平 方 米 住 房 ， 同 时 建设 了 多 功能 的 村 部 、 村 民 活 动 中 心 和 相应 
的 基础 设施 。 亿 利 结合 库 布 其 国家 沙漠 公园 的 建设 ， 为 搬迁 的 牧民 提 
供 了 多 种 方式 参与 旅游 业 的 机 会 。 新 村 建设 和 产业 发 展 使 七 星湖 牧民 
新 村 成 为 杭 锦 底 首届 一 指 的 富裕 村 ， 也 为 以 产业 为 基础 的 扶贫 移民 搬 
迁 提供 了 经 验 。 

三 是 2008 年 亿 利 协助 地 方 政府 ， 建 设 独 贵 塔 拉 沙漠 特色 小 镇 ， 分 
别 将 2 386 户 、7 058 名 农 牧 民 移民 搬迁 到 亿 利 库 布 其 一 期 生态 修复 
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业 ， 人 均 年 收入 超过 了 2 万 元 。 


四 是 2016 年 亿 利 与 杭 锦 旗 政 府 共同 出 资 建设 了 独 贵 塔 拉 镇 “ 杭 锦 
济 尔 生态 扶贫 新 村 ”， 安 置 农 牧民 197 户 ， 亿 利 为 每 户 无 偿 出 资 5 万 
元 ， 帮 助 农 牧民 发 展 沙漠 旅游 、 特 色 种 养殖 等 产业 来 增加 收入 ， 市 动 
贫困 户 32 户 、90 人 脱贫 。 此 外 ， 亿 利 在 西藏 山南 也 捐 建 了 一 个 藏族 风 
情 旅游 新 村 ， 引 导 、 硕 助 西藏 同胞 发 展 生 态 民族 旅游 ， 脱 贫 致 亩 。 


亿 利 生态 移民 扶贫 精准 确定 搬迁 对 象 ， 其 中 实施 整 村 搬迁 的 要 求 
为 贫困 村 中 贫困 人 口 比 例 高 、 生 存 条 件 恶劣 的 乡村 ;精准 选择 安置 方 
式 ， 即 以 就 业 和 增收 为 核心 ， 移 民 的 安置 去 向 以 生态 产业 、 养 殖 业 、 
旅游 服务 业 以 及 有 就 业 岗 位 的 产业 园区 为 主 ; 精准 推进 移民 就 业 保 
障 ， 即 开展 精准 的 订单 式 、 针 对 性 培训 ， 确 保 每 户 移民 家 庭 至 少 有 1 个 
丈 动 力 实 现 就 业 ， 进 一 步 完 善 移民 安置 点 基础 设施 ， 强 化 社会 保障 ， 
努力 解决 好 移民 的 长 远 生 计 问 题 ， 精 准 提高 贫困 户 补 助 标准 ， 即 在 原 
有 人 均 补助 标准 不 变 的 基础 上 ， 对 少数 特别 困难 的 群众 ， 可 结合 城镇 
保障 房 、 农 村 危房 改造 政 东 实行 忽 底 安置 。 生 态 移 民 扶 贫 确保 贫困 人 
口 “ 搬 得 出 、 稳 得 住 、 能 就 业 、 有 保障 ”， 从 根本 上 解决 这 部 分 群众 
的 生存 发 展 问题 。 


产业 扶贫 
1. 甘草 产业 扶贫 


在 沙 生 经 济 作物 中 ， 甘 草 固氮 量 大 ， 改 善 土 壤 效果 明显 ， 一 柠 甘 
草 就 是 一 家 固氮 工厂 。 亿 利 自 创 了 让 甘草 躺 着 生长 的 技术 ， 并 把 这 项 
技术 无 偿 传授 给 农 牧民 。 为 积极 做 好 当地 农 牧 民 扶贫 致富 工作 ， 亿 利 
集团 通过 投入 种 苗 、 技 术 和 订单 收购 的 方式 与 甘 齐 种 植 户 开展 “公司 


+ 农户 ”的 甘 齐 种 植 和 销售 合作 ， 在 村 、 咀 得 和 扶贫 办 的 文 持 下 ， 积 极 
争取 扶 农 、 助 农 的 各 项 优惠 政策 ， 推 动 精准 扶贫 。 


2017 年 以 来 ， 亿 利 投入 600 多 万 元 ， 帮 扶 杭 锅 旗 独 贵 塔 拉 镇 、 吉 日 
嘎 朗 图 镇 、 呼 和 木 独 镇 、 伊 和 乌 素 镇 、 锡 尼 镇 5 个 镇 12 个 吓 查 村 。 其 采 
取 的 主要 模式 是 “二 、 三 、 四 ”到 户 。“ 二 到 户 ” 是 针对 普通 农 牧 
民 ， 提 供 “ 技 术 指 导 到 户 、 订 单 收 购 到 户 ”， 帮 扶 5 530 人 ， 种 植 甘 草 
65 万 亩 。“ 三 到 户 ” 是 针对 部 分 不 富裕 的 农 牧民 和 贫困 户 ， 提 供 “ 种 
子 种 苗 到 户 、 技 术 指导 到 户 、 订 单 收 购 到 户 ”， 帮 扶 410 户 、1 232 
人 人， 其 中 贫困 户 40 户 、142 人 ， 种 植 甘草 12 830 亩 。“ 四 到 户 ” 针 对 特 
别 贫 困 户 ， 提 供 “免费 士 地 到 户 、 种 子 种 苗 到 户 、 技 术 指导 到 户 、 订 
单 收 购 到 户 ”， 帮 扶贫 困 户 29 户 、112 人 ， 在 亿 利 的 阿木 古龙 甘草 基地 
种 植 980 亩 。 甘 草 种 植 3 年 可 采 控 ， 每 亩 产 300 生 元， 每 千克 5 元 ， 每 亩 
每 年 收益 500 元 。 扣 除 亿 利 的 苗条 我 和 其 他 开 文 ， 每 亩 平均 可 收益 
400 450 元 。 而 且 在 种 植 甘草 两 三 年 后 ， 沙 漠 土 质 得 到 了 改良 ， 可 以 种 
植 西瓜 、 黄 瓜 、 葡 萄 等 有 机 果蔬 。 现 在 农 牧民 们 还 搞 起 了 电子 商务 ， 
沙 地 里 出 产 的 有 机 果蔬 无 污染 ， 在 网 络 商店 里 供不应求 。 


2. 光伏 产业 扶贫 


亿 利 充分 利用 沙 许 每 年 充足 的 阳光 资源 ， 大 力 发 展 沙 漠 光 伏 太 电 
扶贫 。 通 过 “ 板 上 发 电 、 板 间 种 植 、 板 下 养殖 ”的 方式 ， 利 用 光伏 板 
发 电 ， 在 光伏 板 间 种 草 以 防风 治 沙 ， 在 光伏 板 下 养殖 牛 羊 ， 形 成 循环 
经 济 ， 聘 请 当地 农 牧 民 进 行 光伏 设备 维护 与 种 养殖 劳动 ， 增 加 农民 收 
入 。 生 态 光 伏 是 亿 利 治 沙 扶贫 的 一 个 重要 措施 。 可 以 说 ， 亿 利 是 用 三 
个 阶段 、 三 种 方式 为 贫困 户 、 农 牧民 谋 福 社 ， 帮 扶贫 困 户 精准 脱贫 
的 。 


(1) 项 目 租 地 一 份 钱 。 项 目 完全 租用 农 牧 民 未 利用 的 死 沙 地 进行 
建设 ， 既 解决 了 项 目 用 地 又 实现 了 农 牧 民 增 收 ， 农 牧民 根据 承包 到 户 
的 鞠 沙 地 面积 可 以 拿 到 不 等 的 收入 。 


(2) 安装 打工 一 份 钱 (1 OOOMWp) 。 项 目 建 设 期 内 帮 扶 贫困 户 
800 余 户 ， 带 动 1 000 多 人 就 业 增 收 。 


(3) 运营 打工 一 份 钱 。2017 年 ， 亿 利 向 周边 57 户 贫困 户 承包 种 植 
养护 和 组 件 清洗 ， 每 个 贫困 户 平 均 承 包 4MW 组 件 清洗 和 板 下 种 植 ， 每 MW 
1 500 2 000 元 ， 每 年 清洗 4 次 ， 平 均 每 户 可 增收 3. 5 万 元 。 


库 布 其 光伏 产业 扶贫 已 经 走向 全 国 。2016 年 8 月 中 旬 ， 亿 利 与 国家 
级 贫困 县 张 北 县 合作 实施 光伏 扶贫 项 目 。 亿 利 依靠 在 库 布 其 成 熟 的 技 
术 ， 按 照 “ 板 上 发 电 、 板 下 育苗 、 企 农 合 作 、 绿 富 共 兴 ”模式 在 张 北 
投资 建成 了 50 兆 瓦 “ 光 伏 + 农业 + 旅游 ”为 特色 的 生态 光伏 扶贫 项 目 ， 
扶助 300 户 、2 000 个 失 能 者 ， 每 个 贫困 户 可 连续 20 年 从 发 电 收益 中 获 
得 3 000 元 /年 的 收益 。 


养殖 产业 扶贫 


亿 利 集团 按 “ 公 司 + 专 业 合作 社 + 养殖 农户 ”的 模式 ， 通 过 良种 供 
应 、 饲 草 供应 、 技 术 文 持 、 保 障 收购 等 方式 ， 带 动 当 地 农户 发 展 ， 把 
种 草 机 工 、 肉 牛 、 肉 诗 舍 饲养 殖 结 合 在 一 起 ; 通过 灌木 平 荐 复壮 项 目 
促进 了 农林 种 植 、 畜 牧 养殖 的 有 发展， 为 农村 款 荣 、 农 业 发 展 、 农 民主 
裕 创 造 了 极 高 的 价值 。 随 独 农 牧 林 业 的 发 展 ， 经 阐 林 、 育 苗 栽 塔 种植 
和 养殖 ， 增 加 了 农 牧民 的 收入 ， 使 这 一 地 区 的 农 牧民 尽快 脱贫 致富 奔 
小 康 ， 真 正 实现 沙漠 增 绿 、 农 民 增 收 的 目标 ， 推 动 农村 经 济 友 展 ， 加 
快 脱贫 致富 步伐 。 库 布 其 沙 区 有 517 户 农 牧 民 实 行 标准 化 养殖 和 规模 化 
种 植 ， 人 均 收 入 超过 2 万 元 。 


为 了 切实 抓 好 亿 利 在 库 布 其 沙 区 精准 扶贫 项 目的 实施 ， 充 分 发 挥 
杭 锦 旗 饲 草 资源 优势 ， 加 快 产业 结构 调整 ， 增 加 农 牧民 收入 ， 推 进 脱 
贫 致富 进程 ， 亿 利通 过 帮 扶 基础 母 羊 、 滚 动 发 展 的 方式 ， 扶 持 农 牧民 
发 展 养殖 业 。2016 年 ， 亿 利 无 偿 投入 700 多 万 元 ， 向 杭 锦 旗 全 部 国家 级 
RAP (1 219 户 、3 058A) ， 每 户 捐 赠 10 只 母 畜 ， 引 导 、 文 持 贫 


户 集约 化 养殖 。 亿 利 集团 将 经 过 当地 动 植物 检疫 部 门 检疫 合格 的 基础 
母 羊 共 10 只 免费 交付 给 每 个 农 牧 户 饲养 ， 农 牧民 在 3 年 协议 期 满 前 必须 
保证 不 低 于 10 只 健康 母 畜 的 存栏 量 。2018 年 ， 亿 利 又 投入 148 万 元 ， 帮 
扶 了 杭 锦 旗 新 增 的 148 户 贫困 户 继续 发 展 养殖 产业 ， 脱 贫 致富 。 


养殖 产业 扶贫 变 “ 输 血 式 ”扶贫 为 “造血 式 ” 扶 贫 。 在 亿 利 的 帮 
扶 下 ， 库 布 其 建立 起 了 “1+N” 的 养殖 产业 发 展 模 式 。 对 于 没有 基础 的 
贫困 户 而 言 ， 可 采取 “1 合作 社 共 贫困 户 ” 的 联合 发 展 模式 ， 即 一 个 养 
殖 合 作 社 带动 N 个 贫困 户 。 贫 困 户 以 股份 的 形式 投入 养殖 《合作 社 ) 
中 ， 也 可 连 资金 带 萎 力 全 部 投入 养殖 合作 社 ， 这 样 既 解决 了 企业 资 
金 、 用 工 难 的 问题 ， 也 解决 了 贫困 成 起 步 难 的 问题 ， 实 现 双 态 ， 助 力 
库 布 其 沙 区 精准 扶贫 。 


旅游 产业 扶贫 


沙漠 绿洲 的 出 现 和 便捷 的 交通 使 沙漠 旅游 迅速 友 展 起 来 ， 亿 利 集 
团 在 沙漠 腹地 建设 了 库 布 其 国家 沙漠 公园 。 到 库 布 其 沙漠 公园 旅游 的 
人 数 超过 20 万 人 次 ， 预 计 到 2020 年 达到 50 万 人 次 。 旅 游 是 把 贫困 地 区 
的 绿 水 青山 转化 为 金山 银 山 的 重要 途径 ， 是 精准 扶贫 的 重要 方式 之 


库 布 其 旅游 产业 扶贫 按照 “六 个 精准 ”的 要 求 ， 精 准 锁定 乡村 旅 
游 扶 贫 重 点 村 、 建 档 立 卡 贫困 户 和 贫困 人 口 ， 精 准 发 力 ， 精 准 施 策 ， 
切实 提高 乡村 旅游 扶贫 脱贫 工作 成 效 。 亿 利 着 力 推进 开发 乡村 旅游 产 
品 ， 突 出 沙 区 自然 资源 优势 ， 挖 掘 文化 内 涵 ， 开 发 形式 多 样 、 特 色 鲜 
明 的 带动 贫困 户 参 与 的 旅游 产品 。 亿 利 要 发 展 一 批 以 农家 乐 、 渔 家 
乐 、 牧 家 乐 、 休 闲 农 庄 、 大 漠 人 家 等 为 主题 的 乡村 度假 产品 ， 建 成 一 
批 依托 自然 风光 、 美 丽 乡 村 、 传 统 民 居 为 特色 的 乡村 旅游 景区 ， 集 划 
一 批 米 摘 、 垂 钓 、 农 事 体验 等 参与 型 的 旅游 娱乐 活动 ， 大 力 开 发 徒步 
健身 、 乡 村 体育 休 亲 运动， 培育 发 展 目 驾车 房车 营地 、 帐 篷 营 地 、 乡 


村 民宿 等 新 业态 ， 打 造 丰 富 多 彩 的 乡村 特色 文化 演艺 和 节庆 活动 ; 大 
力 推 广 乡村 度假 生活 理念 ， 开 展 乡村 旅游 进 社 区 、 高 校 、 企 业 单 位 等 
宣传 ， 把 库 布 其 变 成 “单位 的 疗养 院 ”“ 学 校 的 实践 基地 ”“ 社 区 的 
活动 中 心 ”; 利用 互联 网 等 信息 平台 推介 民宿 客栈 等 乡村 旅游 特色 产 
品 ， 引 导 乡 村 旅游 扶贫 重点 村 挖掘 当地 乡 士 文化、 民俗 风情 ， 举 办 农 
事 节 庆 游 、 山 水 美景 游 、 民 俗 风景 、 农 家 乐 厨 艺 大 赛 等 系列 节庆 活 
动 ， 打 造 库 布 其 沙漠 旅游 品牌 。 

库 布 其 沙漠 旅游 园区 主要 发 展 集 沙漠 观光 、 休 闲 度 假 、 沙 漠 体 
验 、 生 态 文明 教育 于 一 体 的 旅游 业 。 它 为 当地 农 牧民 创造 了 发 展 第 三 
产业 的 契机 ， 提 供 了 大 量 就 业 机 会 。 该 园区 直接 带动 53 户 、147 人 通过 
创办 农家 乐 、 民 族 用 品 手工 艺 、 沙 漠 越 野 车 队 、 种 养殖 等 方式 参与 生 
态 旅 游 产 业 ，1 303 户 农 牧民 发 展 起 家 庭 旅馆 、 和 餐饮 、 民 族 手 工业 、 沙 
漠 越 野 等 服务 业 ， 户 均 年 收入 10 万 多 元 ， 人 均 收 入 超过 3 万 元 。 除 此 之 
外 ， 独 贵 新 区 现 已 有 工商 户 649 户 、 微 小 企业 98 家 ， 为 精准 扶贫 政策 的 
实施 增添 新 的 活力 。 


扶贫 先 扶 智 ， 治 贫 先 治 思 。 教 育 扶贫 就 是 通过 在 农村 普及 教育， 
使 农民 有 机 会 得 到 他 们 所 要 的 教育 ， 通 过 提高 思想 道德 意识 和 掌握 先 
进 的 科技 文化 知识 来 实现 改造 并 保护 自然 界 的 目的 ， 同 时 以 较 高 的 质 
量 生 存 。 让 贫困 地 区 的 孩子 们 接受 良好 教育 ， 是 扶贫 开发 的 重要 任 
务 ， 也 是 阻 断 贫困 代 际 传递 的 重要 途径 。“ 治 昌 ” 和 “ 扶 智 ”的 根本 
就 是 发 展 教育 。 相 对 于 经 济 扶贫 、 政 策 扶贫 、 项 目 扶贫 等 ，“ 教 育 扶 
贫 ” 直 指导 致 贫穷 落后 的 根源 ， 它 住 了 贫困 地 区 脱贫 致富 的 “ 牛 鼻 
ae 
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众 造血 能 力 的 重要 抓 手 ， 贫 困 家 庭 只 要 有 一 个 孩子 考 上 大 学 ， 毕 业 后 


就 可 能 带动 一 个 家 庭 脱 贫 。 治 贫 先 治 是 ， 贫 困 地 区 和 贫困 家 许 只 要 有 
了 文化 和 知识 ， 发 展 就 有 了 和 希望 。 亿 利 东方 学 校 的 建立 不 仅 为 当地 师 
生 提 供 恨 好 的 教学 环境 ， 而 且 将 对 提升 杭 锦 旗 教学 水 平 、 振 兴 地 方 教 
育 事业 、 促 进 农 牧民 转移 就 业 等 起 到 积极 的 推动 作用 。 


亿 利 每 年 还 培训 近 4 000 名 农 牧民 ， 提 高 他 们 的 综合 隶 质 和 发 展 能 
力 ， 实 现 靠 技能 脱贫 。2013 年 至 今 ， 亿 利沙 漠 经 济 区 和 党委 已 开展 27 期 
农 牧 民 培 训 活 动 ， 包 括 生态 种 植 、 苗 木 修剪 、 工 业 生产 包装 流程 等 学 
习 ， 提 升 当 地 民众 脱贫 致富 的 技能 和 本 领 。 亿 利 有 针对 性 地 因 户 因 人 
施 策 ， 精 准 提高 贫困 户 的 上 自我 友 展 意识 和 能 

库 布 其 要 拔除 贫 根 ， 需 要 产业 扶贫 、 教 育 扶贫 、 技 能 培训 、 易 地 
搬迁 、 保 障 兜 确 等 多 管 齐 下 。 教 育 扶贫 就 是 营造 起 扶贫 、 扶 六 、 扶 智 
的 环境 ， 使 人 的 素质 先 脱贫 ， 转 变 一 些 贫困 人 人 群 的 “等 菲 要 ”观念 ， 
引导 贫困 农民 家 性 主动 及 展 致 证， 激发 贫困 人 口 脱贫 内 生动 力 。 


2018 年 ， 亿 利 集 团 在 中 国光 彩 基金 会 设立 了 光彩 亿 利 生态 职业 教 
育 专项 基金 ， 启 动 了 亿 利 生态 职业 教育 与 就 业 扶 贫 行动 ， 计 划 3 年 资助 
内 蒙古 、 西 藏 、 云 南 、 青 海 等 省 区 的 5 万 名 职业 类 学 生 和 青 壮 年 贫困 户 
完成 生态 职业 教育 与 培训 ， 并 引导 惑 业 创业 ， 脱 贫 致 宣 。 


亿 利 十 分 重视 党 建 工 作 ， 目 前 共有 党 员 1 881 名 ， 占 员工 总 数 的 
15%， 拥 有 5 个 直属 党 委 、26 个 党 文部 。 亿 利和 地 方 党 委 共同 建立 了 26 
个 沙漠 农 牧民 联合 党 支部 ，211 名 党 员 帮 扶贫 困 户 303 户 ， 共 帮 扶 资金 
314 万 元 ， 户 均 帮 扶 1. 04 万 元 。 

2013 年 ， 亿 利沙 漠 经 济 区 党 委 大 力 推进 健康 扶贫 ， 开 展 “ 和 党 建 惠 
民生 ”免费 体检 主题 实践 活动 ， 出 资 7 万 余 元 对 沙 区 70 岁 以 上 的 老人 进 


行 免费 体检 ， 使 600 多 名 老人 免费 圣 受 内 科 检 查 、 外 科 检 查 、 口 腔 检 醋 
等 10 余 项 检查 项 目 。 


2016 年 ， 亿 利 以 “一 爱 四 惠 ” 和 党 建 工作 为 载体 ， 深 入 开展 精准 扶 
贫 工 作 ， 充 分 发 挥 党 组 织 的 “导航 仪 ”“ 助 推 器 ”“ 催 化 剂 ” 的 三 大 
作用 。“ 一 爱 四 惠 ” 是 党 建 惠 民 生 工 作 。 一 爱 是 指 : 热爱 党 、 相 信 
党 、 拥 护 党 、 跟 党 走 。 四 惠 是 指 : Q 惠 文化 ， 即 积极 发 挥 当 地 农 牧 民 
群众 的 主体 作用 ， 加 强 沙 区 思想 道德 和 法 治 建设 ， 提 升 农 牧民 精神 面 
有 狐 和 综合 素质 ， 凝 聚 建设 社会 主义 新 农村 的 强大 精神 力量 。 包 惠 教 
育 ， 即 协助 集团 党 委 ， 开 展 对 亿 利 东方 学 校 捐 资助 学 工作 ;开展 “ 关 
心 下 一 代 ” 活 动 ， 通 过 党 建 帮 扶 工作 对 困难 学 生 进 行 持 续 帮 扶助 学 ， 
通过 解决 困难 学 生 家 长 就 业 ， 提 高 其 经 济 收 入 ， 实 现 脱贫 。@ 惠 技 
能 ， 即 注重 农业 科技 创新 、 注 重 农 业 可 持续 的 集约 发 展 ， 对 周边 农 牧 
民 大 力 推 广 种 植 养殖 技术 以 及 沙 生 灌木 和 秸秆 饲 草 化 利用 等 技术 ， 采 
用 “公司 + 农户 ”的 合作 方式 ， 引 导 农 牧民 脱贫 。 由 惠 创 业 ， 即 通过 开 
发 农村 二 、 三 产业 增收 空间 ， 拓 宽 农 牧民 增收 渠道 。 在 助 推 就 业 方 
面 ， 库 布 其 一 是 提高 农 牧 民 及 其 子女 就 业 水 平 。 绿 土地 库 布 其 项 目 在 
同等 条 件 下 优先 录取 当地 农 牧民 及 其 子女 ， 全 年 累计 实现 农 牧民 及 其 
子女 束 业 不 少 于 100 人 ; 二 是 把 文 持 沙 区 贫困 学 生 作为 重点 帮 扶 对 象 ， 
选择 “多 对 一 ”或 “一 对 一 ”进行 帮 扶 ， 对 困难 家 庭 学 生 进 行 现金 、 
实物 资助 ， 对 于 即将 毕业 的 贫困 大 学 生 积极 落实 就 业 岗 位 。 

结合 “一 爱 四 惠 ”， 各 党 文部 在 周边 村 社 贫 困 户 集中 走访 ， 结 对 
帮 扶 123 户 贫困 农 牧民 ， 针 对 特困 对 象 2 3 户 深 入 持久 帮 扶 。 

2013 年 至 今 ， 亿 利沙 漠 经 济 区 党 委 对 亿 利 东方 幼儿 园 捐赠 图 书 约 
合 9 000 元 ， 帮 扶 修建 煤气 房 约 投资 30 000 元 ， 修 建 大 型 娱乐 设施 约 投 
资 85 000 元 ， 修 建 草坪 和 橡胶 跑道 约 投资 200 000 元 ， 更 换 暧 气管 道 约 
耗资 2 000 000 元 。 亿 利沙 漠 经 济 区 党 委 党 员 、 干 部 共计 “一 对 一 ” 扶 
贫 约 投资 703 000 元 ， 资 助 贫困 学 生 约 合 111 000 元 。 


亿 利 按照 “ 抓 党 建 促 脱贫 攻坚 ”的 工作 要 求 ， 把 党 建 工作 与 精准 
扶贫 工作 相 结合 ， 充 分 发 挥 基层 党 组 织 的 战斗 堡垒 作用 和 和 党员 先锋 模 
范 作 用 ， 促 进 扶贫 工作 与 党 建 工 作 的 良性 互动 ， 力 争 使 库 布 其 沙漠 经 
谤 区 洛 文 部 成 为 全 国 先进 扶贫 基层 党 组 织 。 


扶贫 和 公益 两 者 的 工作 对 象 略 有 不 同 : 扶贫 的 对 象 是 贫困 人 和 群 ， 
而 公益 的 对 象 是 包括 贫困 人 群 在 内 的 所 有 人 。 从 国家 决策 和 工作 内 容 
上 来 说 ， 打 启 扶 贫 战 古 一 场 战 斗 ， 是 浣 和 国家 的 重要 任务 。 公 益 是 个 
人 或 组 织 自愿 通过 做 好 事 、 行 善举 而 提供 给 社会 公众 的 公共 产品 。 


亿 利 公益 基金 会 于 2011 年 5 月 正式 注册 成 立 ， 是 由 亿 利 集团 和 王 文 
彪 董 事 长 捐赠 2 000 万 元 ， 在 民政 部 登记 注册 的 非 公 募 基 金 会 ， 业 务 主 
管 单位 为 中 央 统 战 部 。 它 以 构建 定 强 、 文 明 、 和 谐 社会 为 宗旨， 坚持 
“绿色 循环 ”的 发 展 理 念 ， 致 力 于 环境 保护 及 充 漠 化 防治 事业 ， 积 极 
履行 社会 责任 ， 促 进 社会 公益 事业 发 展 。 基 金 会 业务 范围 包括 资助 沙 
漠 化 治理 、 生 态 绿 化 、 环 境 保 护 、 节 能 减 排 、 捐 资 办 学 、 赈 灾 救 灾 ， 
并 为 贫困 地 区 的 农民 提供 支持 和 帮助 ， 救 助 社 会 弱势 群体 等 公益 事业 
等 。2011 2018 年 ， 亿 利 公 益 基 金 会 累计 捐赠 近 亿 元 开展 公益 活动 ， 勇 
于 承担 社会 贡 任 。 公 益 扶 贫 成 为 库 布 其 沙 区 精准 扶贫 的 重要 措施 。 


库 布 其 沙漠 治理 的 扶贫 成 效 


联合 国 环 境 四 经 过 4 年 实地 调研 与 科学 评 佑 ， 于 2017 年 9 月 在 《 联 
合 国 防治 欧 漠 化 公约 》 第 13 次 缔约 方 大 会 上 正式 发 布 《中 国库 布 其 生 
态 财 是 评估 报告 》， 认 定 库 布 其 创造 生态 财富 5 000 多 亿 元 ， 市 动 当地 


民众 10. 2 万 人 摆脱 贫困 。 这 也 是 联合 国 官方 发 布 的 第 一 份 生态 财富 报 
告 ， 是 4 年 多 来 联合 国 专家 考察 、 调 研 的 智慧 结晶 ， 也 标志 着 库 布 其 治 
沙 扶贫 所 取得 的 成 效 ， 再 次 受到 联合 国 的 官方 认可 。 


亿 利 扶贫 产业 的 形成 ， 使 得 亿 利 从 企业 下 意识 地 分 析 自 己 的 运 
费 、 防 灾 护 厂 ， 到 积极 走 开放 开发 的 道路 ， 与 农 牧民 群众 结 成 利益 共 
同体 ， 一 起 进行 生态 大 会 战 ， 一 起 改善 自我 的 生存 条 件 。 此 时 的 亿 利 
人 ， 已 经 完成 由 被 动 变 主动 ， 由 消极 到 积极 ， 由 产品 到 产业 ， 由 对 抗 
到 顺应 ， 由 资源 到 支柱 ， 由 输血 到 造血 ， 由 单一 地 为 企业 寻找 新 的 增 
长 点 ， 到 成 为 具有 社会 责任 感 、 为 沙 区 农 牧 民 寻 找 致富 路 的 角色 大 转 
变 . 

亿 利 库 布 其 模式 下 的 扶贫 ， 从 收入 贫困 、 能 力 贫困 等 多 个 角度 来 
全 面 思考 如 何 解决 贫困 问题 。 库 布 其 治 沙 依托 “ 绿 起 来 与 富 起 来 相 结 
合 ， 生 态 与 产业 相 结合 ， 企 业 发 展 与 生态 治理 相 结合 ”的 理念 ， 突 破 
了 以 往 治 沙 单纯 靠 政 府 投入 的 方式 ， 引 入 市 场 运作 和 利益 共享 机 制 ， 
推进 政府 、 企 业 、 社 会 三 方 合作 ， 探 索 出 一 条 绿 富 同 兴 、 政 企 共 赢 
普 惠 全 民 的 治 沙 扶贫 道路 。 


1988 年 至 今 30 年 来 ， 在 内 蒙古 鄂尔多斯 市 和 杭 锅 旗 历 届 和 党委 政府 
与 全 市 各 族人 民 的 大 力 文 持 和 精心 呵护 下 ， 亿 利克 服 了 “和 穷 在 工 上 ， 
慢 在 路 上 ， 缺 在 水 上 ， 亏 在 电 上 ”等 种 种 困难 ， 按 照 “ 政 府 政策 性 文 
持 、 企 业 产 业 化 投资 、 贫 困 户 市 场 化 参与 、 生 态 持续 化 改善 ”的 治 沙 
生态 产业 扶贫 机 制 ， 通 过 实施 “生态 修复 、 产 业 带 动 、 帮 扶 移 民 、 教 
育 培训 、 修 路 筑 桥 、 就 业 创业 、 科 拷 创 新 ”等 全 方位 帮 扶 举措 ， 把 库 
布 其 沙漠 从 一 片 “ 死 亡 之 海 ” 打 造成 为 一 座 宦 馈 文 明 的 “经 济 绿 
洲 ”， 积 累 了 一 套 可 复制 、 可 推广 的 沙 区 扶贫 经 验 和 模式 ， 为 解决 元 
漠 化 地 区 的 及 展 和 精准 扶贫 问题 找到 了 答案 。 
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二 十 世纪 入 九 十 年 代 ， 一 到 春天 ， 当 地 的 房屋 就 时 常 被 掩埋 在 黄 沙 中 
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曾经 散居 在 沙漠 里 的 农 牧 民 如 今 都 住 进 了 现代 化 的 道 图 嘎 查 亿 利 新 村 ， 摘 起 旅游 、 
牧 家 乐 ， 当 起 生态 工人 。 多 元 化 的 就 业 机 会 ， 让 他 们 从 生态 难民 转变 为 生态 富民 ， 
年 收入 十 几 万 元 ， 可 谓 沙漠 里 的 “金领 ”。 


第 七 章 
HAE 


采用 TEPEE ， 以 路 划 区 
两 侧 种 草 植树 。 在 库 布 其 沙漠 
美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 


分 而 治之 ， 通 过 穿 沙 公 路 把 沙漠 化 整 为 零 ， 在 公路 
UAR” PE ARNAS o 
eres 摄 于 2017 年 7 月 


我 国 是 欧 漠 化 危害 严重 的 国家 之 一 ， 截 至 20 世 纪 末 ， 全 国 苞 漠 化 
土地 占 国土 面积 的 27. 9%， 沙 化 土地 占 国土 面积 的 18. 2%。 全 国 60% 以 上 
的 重点 扶贫 县 和 1/4 的 农村 贫困 人 口 集中 在 这 漠 化 和 沙化 地 区 。 中 共 中 
央 、 国 务 院 历来 对 防治 荡 漠 化 和 沙化 工作 高 度 重 视 ， 在 立法 、 规 划 、 
政策 、 投 入 等 方面 不 断 加 大 充 漠 化 防治 力度 。 在 各 级 政府 和 沙 区 广大 
干部 群众 的 努力 下 ， 我 国防 沙 治 沙 工 作 取 得 了 重要 的 进展 和 巨大 的 成 
就 ， 在 生态 、 经 济 和 社会 方面 均 获 得 较 好 的 效益 。 全 国 沙化 土地 面积 
己 经 出 现 净 减少 ， 沙 区 植被 明显 增加 ， 生 态 状 况 明 显 改 善 。 据 第 五 次 
全 国 蕊 漠 化 和 沙化 土地 监测 结果 显示 ， 经 过 多 年 努力 ， 我 国防 沙 治 沙 
事业 的 成 果 喜 人 人。 截至 2014 年 ， 我 国 殉 漠 化 和 沙化 状况 连续 3 个 监测 期 
“ 双 缩 减 ”， 呈 现 整 体 过 制 、 持 续 缩 减 、 功 能 增强 、 成 效 明 显 的 良好 
态势 。 与 此 同时 ， 我 国 沙 尘 天 气 显 著 减 少 ，2009 2014 年 5 年 间 ， 平 均 
每 年 出 现 沙 侍 天 气 9. 4 次 ， 较 上 一 个 监测 期 减少 了 20. 34%; 北京 地 区 平 
均 每 年 出 现 两 次 ， 较 上 次 监测 期 减少 了 63%。 这 些 都 显示 出 我 国 殉 漠 化 
和 沙化 土地 的 治理 取得 显著 成 效 。 尽 管 我 国 萄 漠 化 和 沙化 土地 面积 持 
续 减 少 ， 但 充 漠 化 和 沙化 状况 依然 严重 ， 防 治 形势 依然 严峻 。 目 前 仍 
有 欧 漠 化 土地 261. 16 万 平方 干 米 ， 占 国土 面积 的 1/3; 沙化 土地 172. 12 
万 平方 千 米 ， 占 国土 面积 的 1/5。 如 何 改善 沙 区 生态 环境 、 促 进 区 域 协 
调 发 展 ， 仍 有 诸多 问题 吸 须 探讨 。 


欧 漠 化 及 风沙 危害 


死 江 化 地 区 生态 、 经 济 环 境 极 为 脆弱 ， 上 自然 环境 敏感 性 很 强 ， 承 
载 力 相 对 较 小 ， 退 化 趋势 显著 。 由 于 自然 条 件 恶 务 、 人 口 压力 沉重 、 
草场 超载 过 牧 、 洲 坚 乱 采 等 因 系 ， 使 得 土地 元 漠 化 仍 在 发 展 。 由 于 殉 
漠 化 使 土地 生产 力 退 化 ， 导 致 植物 群落 演 蔡 进程 受阻 ， 植 被 类 型 和 群 
洲 结 构 退 化 ， 物 种 的 数量 和 直上 度 随 着 环境 的 日 趋 严 酷 而 逐渐 降低 ， 造 
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clan 一 是 破坏 生态 平衡 ， 使 环境 恶化 和 土地 生产 力 严 重 衰 

， 和 危及 沙漠 地 区 人 民 的 生存 和 发 展 ， 加 重 了 贫困 程度 ， 有 的 地 方 已 
E 二 是 导致 大 面积 可 利用 土地 资源 的 丧失 ， 
缩小 了 中 华氏 族 的 生存 空间 ， 我 国 每 年 因 沙漠 化 的 扩展 导致 损失 一 个 
中 等 县 的 土地 面积 ;三 是 严重 威胁 村 镇 、 交 通 、 水 利 、 工 夏 设 施 及 国 
防 基地 的 安全 ， 影响 工农 业 生产 ， 每 年 因 沙 漠 化 造成 的 直接 经 济 损 失 
高 达 540 亿 元 ， 严 重 制约 西北 地 区 社会 、 经 济 的 持续 发 展 ， 也 成 为 全 国 
性 的 重大 生态 环境 问题 。 

通过 卫星 遥感 监测 ， 北 方 地 区 沙 侍 天 气 主 要 起 源 于 栓 古 国 南 部 、 
内 蒙古 中 西部 和 甘肃 河西 走 亡 中 西部 ， 受 地 面 冷 锋 和 蒙古 
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沙 侍 暴 是 土地 若 漠 化 的 警报 ， 而 沙尘暴 发 生 的 频率 与 强度 的 增 
大 ， 则 为 我 们 毅 啊 了 生态 危机 的 警钟 。 据 统计 ， 我 国 北方 20 世 纪 50 年 
代 共 发 生 大 范围 强 沙 尘 暴 灾害 5 次 ，60 年 代 8 次 ，70 年 代 13 次 ，80 年 代 
14 次 ，90 年 代 23 次 。 沙 侍 暴 直 接 危害 我 国 西北 和 华北 地 区 ， 并 影响 到 
我 国 南方 和 整个 东亚 ， 成 为 东北 半球 一 个 重要 的 环境 问题 。 特 别 是 
2000 年 春季 ， 北 京 地 区 遭受 12 次 沙尘暴 柳 击 ， 出 现时 间 之 早 、 发 生 频 
率 之 高 、 影 响 范 围 之 广 、 强 度 之 大 近年 罕见 ， 不 仪 危害 北京 人 民 的 经 
济 活动 ， 污 染 环 境 ， 使 首都 的 形象 受 损 ， 而 且 殊 及 天 津 、 上 海 、 南 京 
等 地 。 


库 布 其 沙漠 治理 区 风沙 灾害 减少 ， 生 物 
多 样 性 逐渐 恢复 


京 津 嘉 风沙 源 治 理工 程 区 第 一 期 虽然 并 未 包含 库 布 其 在 内 ， 但 库 
布 其 沙漠 曾经 是 京 津 融 地 区 沙尘暴 的 三 大 风沙 源 之 一 。 经 过 近 30 年 的 
艰辛 治 沙 ， 库 布 其 沙漠 出 现 了 几 百 万 亩 厘米 级 厚 的 土壤 迹象 ， 改 良 出 
大 规模 的 沙漠 土地 ， 初 步 具 备 了 农业 耕作 条 件 。 每 年 可 以 阻止 上 亿 吨 
黄 沙 侵 入 黄河 。 植 物 在 沙漠 中 很 难 存活 ， 但 是 在 沙漠 里 甘草 长 得 挺 
好 ， 在 川 沙 公路 两 边 种 植 甘 草 ， 既 可 以 护 路 ， 又 可 以 产生 效益 。 亿 利 
集团 研发 的 “ 近 上 自然 造林 ”法 ， 是 指 在 人 为 的 适当 于 预 下 ， 按 照 植物 
的 自然 分 布 规律 及 其 生长 的 特点 ， 构 建 近 自然 的 植被 景观 格局 ， 采 取 
封 造 结合 、 乔 灌 草 结合 等 综合 技术 措施 ， 以 恢复 植被 ， 增 加 物种 多 样 
性 ， 并 建立 相对 稳定 的 生态 系统 ， 达 到 自我 恢复 、 协 调 发 展 的 目标 。 
最 新 数据 调查 显示 ， 库 布 其 的 生物 多 样 性 得 到 了 明显 恢复 : 出 现 了 天 
斤 、 野 免 、 胡 杨 等 100 多 种 绝迹 多 年 的 野生 动 植物 ， 并 且 2013 年 沙漠 来 
了 七 八 十 只 灰 稚 ，2014 年 又 出 现 了 成 群 的 红 顶 匆 。 另 外 ， 库 布 其 沙漠 
植被 覆盖 率 也 在 增加 ，1988 年 库 布 其 沙漠 植被 覆盖 率 仅 有 3% 5%，2016 
年 植被 覆盖 率 达 到 53%。 沙 侍 天 气 次 数 减少 95%。 

不 只 是 库 布 其 ， 内 蒙古 自治 区 总 面积 的 51. 5% 为 荒漠 化 土地 ， 
34. 48% 为 沙化 土地 。 近 年 来 ，“ 三 北 ” 防 护林 建设 、 京 津 风 沙 源 治 
理 、 退 耕 还 林 、 天 然 林 保护 等 国家 重点 工程 先后 在 内 蒙古 强力 推进 ， 
成 绩 矣 人， 治 沙 行动 赢得 国际 赞誉 。 

从 客观 上 来 看 ， 近 些 年 尤其 是 最 近 10 年 ， 由 于 库 布 其 等 传统 风沙 
源 的 有 效 治理 、 京 津 惠风 沙 源 治 理工 程 的 实施 ， 沙 源 地 局 部 环境 有 所 
改善 ， 进 一 步 减轻 了 京 津 地 区 风沙 和 危害， 构筑 起 北方 生态 屏障 。2000 
年 以 来 ， 我 国 沙 侍 天 气 过 程 呈 明显 减少 趋势 。2000 2017 年 ， 我 国平 均 
每 年 出 现 沙 侍 天 气 13. 6 次 ， 较 常年 平均 〈1981 2010 年 ) 偏 少 1. 3 次 ; 
尤其 是 2011>2017 年 ， 年 平均 只 有 10. 3 次 。 同 时 ， 北 方 强 沙尘暴 次 数 也 
明显 减少 。20 世 纪 60 年 代 强 沙尘暴 约 为 48 次 ，2000 年 之 后 则 又 减 近 巧 
成 ， 仅 约 为 29 次 。 
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同 “ 人 进 沙 退 ” 的 转变 ， 率 先 实现 了 土地 退化 零增长 目标 。 以 库 布 其 
沙漠 为 代表 的 内 蒙古 荒漠 化 土地 和 沙化 土地 经 过 多 年 不 懈 治 理 ， 匾 漠 
化 整体 扩展 的 趋势 得 到 有 效 遇 制 ， 死 许 化 和 沙化 土地 面积 连续 10 年 保 
持 “ 双 缩减 ”， 和 森林 和 窗 盖 率 和 草原 植被 盖 度 持续 保持 “ 双 提 高 ”， 重 
点 治理 区 生态 环境 明显 改善 ， 部 分 地 区 呈现 “ 死 漠 变 绿洲 ”的 可 喜 景 
象 。 


第 八 草 


循环 经 济 体系 : 沙漠 治理 的 效益 分 析 
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内 蒙古 库 布 其 沙漠 综合 治理 工程 ， 是 亿 利 集团 集大成 之 作 。 我 们 
团队 在 1. 1 万 平方 千 米 的 库 布 其 项 目 区 ， 通 过 铺设 沙 障 、 人 工 造 林 、 攻 
播 和 封山育林 等 方式 ， 成 功 完 成 6 000 多 平方 干 米 沙 漠 土 地 的 植被 修 
复 ， 并 成 功 回 西北 沙漠 推广 。 亿 利 从 1988 年 治 沙 、 种 树 、 保 盐湖 开 
始 ， 到 修 路 、 治 沙 、 寻 活路 ， 再 到 全 面 修复 沙漠 生态 系统 ， 打 造 库 布 
其 “一 带 三 区 ”沙漠 绿色 经 济 平 台 。 在 中 国 各 级 政府 的 支持 下 ， 亿 利 
治 沙 人 通过 持续 的 付出 和 创新 ， 坚 持 “ 癌 沙 要 绿 、 癌 绿 要 地 、 向 天 要 
水 、 癌 光 要 电 ” 的 发 展 思 路 ， 发 展 了 “生态 修复 、 生 态 牧 业 、 生 态 健 
康 、 生 态 旅 游 、 生 态 工业 、 生 态 光 能 ”六 位 一 体 的 沙 演 生 态 循环 经 济 
体系 。 各 种 防 沙 固 沙 技术 、 生 态 种 植 技 术 在 这 里 得 到 实际 运用 。 甘 草 
全 产业 链 模式 、 生 态 小 镇 、 国 家 沙漠 公园 、 沙 漠 特 色 酒 店 的 建成 ， 为 
库 布 其 沙漠 焕 及 出 新 的 生命 活力 。 如 今 ， 亿 利 已 经 创造 了 约 5 000 亿 元 
的 生态 财富 ， 成 为 绿色 经 济 行动 典范 。 转 变 后 的 库 布 其 沙漠 也 为 我 们 
树立 了 一 个 鼓舞 人 心 的 榜样 ， 它 展现 了 健康 的 环境 、 繁 荣 的 经 济 以 及 
生态 友好 型 产业 之 间 的 绿色 平衡 。 


亿 利 采取 的 “平台 化 运营 ， 一 体 化 构筑 ， 多 元 化 、 社 会 化 投资 经 
营 ” 发 展 机 制 ， 充 分 利用 沙漠 空间 和 资源 ， 整 合 国有 、 民 营 和 外 资 企 
业 资 源 ， 共 同 发 展 沙漠 生态 经 济 。 同 时 ， 亿 利 建立 了 “公司 + 基地 + 农 
户 ” 的 沙 产业 发 展 机 制 ， 与 周边 农 牧 民 构 建 了 创业 就 业 的 合作 伙伴 关 
系 ， 建 立 了 200 多 个 具有 专业 技术 性 的 民工 联 队 ， 实 现 了 “沙漠 变 绿 、 
企业 变 强 、 农 民 变 富 ”的 发 展 目标 。 


库 布 其 沙漠 在 亿 利 集团 的 治理 下 ， 和 生态 状 况 明显 改善 ， 森 林 和 宪 盖 
率 和 植被 覆盖 度 显著 提高 ， 降 雨量 显 著 增 多 ， 生 物 多 样 性 大 幅 恢复 ， 
沙 侍 天 气 明 显 减 少 。 库 布 其 沙漠 的 沙 侍 天 气 由 1988 年 的 50 多 次 减少 到 
2018 年 的 1 次 。2017 年 9 月 11 日 ， 在 内 蒙古 鄂尔多斯 召开 的 《联合 国防 
治 荡 漠 化 公约 》 第 13 次 缔约 方 大 会 上 ， 联 合 国 环境 署 正式 发 布 了 《中 
国库 布 其 生态 财富 评估 报告 》。 这 是 全 球 首 部 由 联合 国 官方 撰写 并 发 
布 的 生态 财富 报告 ， 也 是 联合 国 和 国际 社会 认定 的 中 国生 态 文明 建设 
成 就 首 个 案例 报告 。 根 据 该 评估 报告 ， 库 布 其 沙漠 共计 修复 、 绿 化 沙 


漠 6 000 多 平方 千 米 ， 固 碳 1 540 万 吨 ， 涵 养 水源 243. 76 亿 立方 米 ， 释 
KAAL 830 万 吨 ， 生 物 多 样 性 保护 产生 价值 3. 49 亿 元 ， 创 造 生态 财富 
总 计 5 008. 63 亿 元 ， 带 动 当 地 及 周边 10 多 万 民众 受益 ， 提 供 了 100 多 万 
个 就 业 机 会 。 这 种 生态 、 经 济 、 民 生平 衡 发 展 的 治 沙 模式 ， 体 现在 生 
态 、 社 会 、 经 济 三 大 效益 的 有 机 结合 上 ， 它 不 会 因 某 一 效益 的 扩大 而 
影响 其 他 效益 的 发 挥 。 经 济 增长 为 生态 改善 提供 补偿 ， 生 态 环 境 又 为 
经 济 开发 提供 屏障 ， 社 会 效益 得 到 充分 体现 ， 并 对 沙漠 经 济 的 产业 模 
式 建设 产生 积极 而 深刻 的 影响 。 该 治 沙 模式 也 得 到 了 联合 国 环 境 署 的 
高 度 肯定 ， 库 布 其 被 联合 国 确定 为 “全 球 沙漠 生态 经 济 示 范 区 ”， 其 
成 果 和 模式 作为 全 球 环境 与 发 展 双赢 的 案例 ， 多 次 在 联合 国 高 级 别 会 
议 上 得 到 赞誉 和 推广 。 


库 布 其 沙漠 治理 的 生态 效益 评价 


植被 资源 评价 


植物 措施 是 治理 沙漠 的 基本 方法 ， 也 是 最 有 效 、 成 本 最 低 、 固 沙 
效益 最 持久 的 方法 。 植 物 对 其 附着 的 地 面 除 了 有 活 沙 障 、 隔 离 大 气 层 
及 固着 土壤 等 作用 外 ， 还 能 通过 其 荃 叶 的 强烈 呼吸 和 光合 作用 ， 增 加 
空气 的 水 分 ， 吸 收 二 氧化 矶 ， 增 加 氧气 ， 从 而 改变 小 气候 环境 ， 其 村 
枝 落 叶 还 能 增加 土壤 的 腐殖质 含量 ， 改 恨 土壤 。 其 再 生性 更 加 证 明 ， 
植物 治 沙 措施 是 一 种 最 佳 的 根治 沙 害 措施 。 

植物 治 沙 的 内 容 主 要 包括 人 工 和 天 然 植被 恢复 ， 即 保护 、 封 育 天 
然 植被 ， 防 止 固定 、 半 固定 沙丘 和 沙 质 草原 向 沙漠 化 方向 发 展 ; 营造 
大 型 防 沙 阻 沙 林 带 ， 阻 止 绿 洲 、 城 镇 、 交 通 和 其 他 经 济 设 施 外 侧 的 流 


WINRAR: 营造 防护 林 网 ， 保 护 农田 、 绿 洲 和 牧场 的 稳定 ， 并 防止 土 
地 退化 和 沙化 。 


植物 在 生态 环境 恶劣 的 沙 区 需要 极 强 的 适应 能 力 ， 具 有 民 好 治 沙 
效 区 的 植物 需 冠 幅 大 ， 索 殖 能 力 强 ， 不 仅 能 在 沙 区 干旱 环境 中 生存 ， 
还 具有 防风 固沙 效益 。 固 沙 植物 种 的 选择 是 影响 治 沙 效益 好 坏 的 关键 
因素 。 


亿 利 人 坚持 突出 重点 ， 因 害 设防 ， 因 地 制 宜 ， 将 工程 治 沙 与 生物 
治 沙 、 人 工 造林 与 封 育 管 护 相 结合 ， 把 提高 植被 覆盖 率 作为 主要 方 
向 ， 切 实 高 效 地 进行 科学 治 沙 。 例 如 :干旱 半 干 旱地 区 的 自然 条 件 
严酷 ， 水 肥 条 件 差 ， 人 工 林 的 多 样 性 和 稳定 性 差 ， 区 域 的 生态 功能 低 
下 。 人 工 林 虽然 速生 ， 但 地 力 消耗 大 ， 无 法 实现 林木 的 可 持续 利用 。 
亿 利 开发 的 “ 近 自然 造林 法 ”， 可 和 避免 传统 人 工 林 的 弱点 。“ 近 自然 
造林 ”是 在 人 为 的 适当 干预 下 ， 按 照 植物 的 自然 分 布 规律 及 其 生长 的 
特点 ， 构 建 近 自 然 的 植被 景观 格局 ， 采 取 封 造 结合 、 乔 洪 草 结合 等 综 
合 技术 措施 ， 以 恢复 植被 ， 增 加 物种 多 样 性 ， 并 建立 相对 稳定 的 生态 
系统 ， 达 到 自我 恢复 、 协 调 发 展 的 目标 。 同 时 ， 亿 利 创新 多 种 治 沙 技 
术 ， 以 解决 植物 在 流动 沙丘 难以 固定 、 不 易 成 活 的 难题 ， 库 布 其 沙 演 
应 用 植物 再 生 沙 障 关键 技术 ， 将 经 插 针 或 压条 能 够 成 活 、 喜 沙 埋 、 萌 
芽 性 强 的 沙 生 植物 深 埋 或 截 梢 ， 促 进 植被 的 自我 更 新 与 繁殖 。@ 栽 村 
杨 、 柳 采用 新 型 低压 水 冲 法 ， 不 仅 节约 了 人 工 成 本 ， 水 分 的 补充 也 大 
幅 提高 了 植物 成 活 率 。 

经 过 近 30 年 的 持续 治理 ， 利 用 “网 格 固沙 法 ”， 将 林 、 灌 、 草 相 
结合 ， 人 工种 植 与 补 播 、 飞 播 相 结合 ， 大 规模 种 植 沙 柳 、 沙 紊 、 红 
柳 、 柠 条 、 杨 树 、 柳 树 、 沙 芒 、 花 棒 、 甘 草 、 芦 苇 ， 以 及 沙 米 、 笠 
葛 、 沙 打 旺 、 苦 豆子 等 ， 在 库 布 其 沙漠 1. 86 万 平方 千 米 的 土地 上 ， 植 
被 恢复 面积 已 经 达到 了 6 OLE ATR. HATER MRL, nt 
了 如 今 的 绿洲 ， 该 地 区 生态 环境 已 发 生 巨 大 变化 。 


我 们 将 库 布 其 沙漠 的 实际 情况 与 《土壤 侵蚀 分 类 分 级 标准 》 相 结 
合 ， 把 库 布 其 沙漠 植被 盖 度 分 为 五 个 等 级 ， 分 别 为 : IR ORE tt 
FES10%) 、II 级 〈 中 低 植被 覆盖 度 10% 20%) 、IITI 级 (中 植被 覆盖 度 
20% 40%) 、IV 级 (中 高 植被 覆盖 度 40% 60%) 和 V 级 《高 植被 覆盖 度 
>60%) 。 


库 布 其 沙漠 在 1981 2013 年 ， 各 级 植被 覆盖 度 发 生 了 较 明 显 的 变 
化 。 尤 其 IV 级 中 高 植被 覆盖 度 面 积 增幅 明 显 ， 从 1981 年 的 7. 2% 增 加 到 
了 2013 年 的 17. 84%， 增 加 了 10. 64%。YV 级 高 植被 覆盖 度 和 III 级 中 植被 
覆盖 度 面 积分 别 增加 了 3. 86%、5. 59%。 了 II 级 中 低 植 被 覆盖 度 和 I 级 低 植 
被 覆盖 度 面积 分 别 减少 了 12. 64%、7. 45%。 植 被 覆盖 度 变 化 整体 呈 上 升 
趋势 。 

亿 利 集团 根据 多 年 的 治 沙 实践 ， 总 结 出 “ 锁 住 四 周 、 渗 透 腹 部 、 
以 路 划 区 、 分 而 治之 、 技 术 支 撑 、 产 业 拉动 ”的 治 沙 方略 ， 其 中 “ 锁 
住 四 周 、 渗 透 腹部 ”是 最 基本 的 策略 。 自 2003 年 起 ， 亿 利 人 治 沙 的 范 
围 不 断 向 库 布 其 沙漠 腹地 推进 。 杭 锦旗 气象 局 通过 美国 MODIS 卫 星 数据 
资料 ， 对 2006 年 7 9 月 至 2016 年 7 9 月 (生长 季 ) 植被 覆盖 度 进 行 了 遥 
感 估 算 。 从 图 8 - 1 图 8 - 11 可 以 看 出 ， 杭 锦旗 植被 覆盖 区 域 呈 逐年 增 
加 态势 ， 自 2007 年 开始 ， 库 布 其 沙漠 基本 不 呈 带 状 ， 尤 其 是 2012 年 以 
后 ， 库 布 其 沙漠 面积 明显 缩小 。 


亿 利 成 功 的 植被 建设 ， 有 效 地 过 制 了 库 布 其 沙漠 的 北 扩 东 移 ， 使 
区 域 景观 发 生 了 明显 的 变化 。 在 固沙 植被 建设 区 及 其 辐射 区 ， 无 论 是 
地 貌 类 型 还 是 流动 沙丘 或 是 沙化 、 退 化 草场 ， 现 在 都 已 被 郁郁 莹 萄 的 
FER. ERRE H REAA RE 


气候 因子 评价 


沙漠 被 称 为 不 可 治理 的 地 球 “ 癌 症 ”。 库 布 其 沙漠 地 区 风 狂 沙 
漫 ， 植 被 稀 臣 。 近 年 来 ， 在 中 央 及 地 方 政府 的 重视 和 投入 下 ， 以 亿 利 


为 主力 的 各 企 事业 团体 在 库 布 其 沙漠 上 创造 了 6 000 多 平方 千 米 的 绿 
洲 ， 开 发 了 杭 锦 旗 国家 级 清洁 能 源 产 业 基 地 、 七 星湖 沙漠 生态 旅游 区 
和 沿 黄 生态 农业 区 等 ， 成 绩 非凡 。 近 年 来 ， 库 布 其 沙漠 的 气候 发 生 了 
明显 的 变化 ， 暖 湿 化 初 见 端倪 。 和 气候 因子 对 植物 的 生长 发 育 有 较 大 的 
直接 或 间接 影响 ， 其 中 温度 、 水 分 等 是 最 基本 的 气候 因子 。 影 响 库 布 
其 沙漠 地 区 植被 变化 的 主要 因子 是 水 分 ， 而 导致 水 分 变化 的 主要 来 源 
为 降水 。 
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图 8-1 杭 锦 旗 2006 年 7~ 9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 
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图 8-2 杭 锦 旗 2007 年 7~ 9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 
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图 8-3 杭 锦 旗 2008 年 7~9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 
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图 8-4 杭 锦 旗 2009 年 7~9 月 植被 指数 最 大 人 合成 图 
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图 8-5 杭 锦 旗 2010 年 7~9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 
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图 8-6 杭 锦 旗 2011 年 7~9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 


Ms eM ott) 


ang 
S288 


EE HE: eR 


= eT ot | 


图 8-7 杭 锦 旗 2012 年 7~9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 
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图 8-8 杭 锦 旗 2013 年 7~9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 
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图 8-9 杭 锦 旗 2014 年 7~9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 


制图 : 杭 锦 旗 气象 局 
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图 8-10 杭 锦 旗 2015 年 7~9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 
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Ms 制图 ， 杭 锦旗 气象 局 


图 8-11 杭 锦 旗 2016 年 7~9 月 植被 指数 最 大 值 合成 图 
1. 库 布 其 沙漠 年 降水 量 的 动态 变化 
从 1995 2016 年 降水 量 的 变化 趋势 看 ， 总 体 呈 上 升 趋势 。 这 说 明 在 
库 布 其 沙漠 地 区 进行 生态 修复 对 降水 量 的 影响 是 明显 的 。 


由 于 库 布 其 沙漠 属于 光 带 大 陆 性 季风 气候 ， 春 季 多 风 少 雨 ， 和 夏季 
高 温 多 雨 ， 秋 季 诬 夷 宜人 人， 冬季 赛 冷 少 雪 ， 一 年 中 降水 多 集中 于 夏 
E. 


高 植被 覆盖 区 与 月 降水 量 基本 呈正 相关 。 当 高 植被 覆盖 区 域 面积 
扩大 时 ， 月 降水 量 也 显赫 增加 。 当 高 植被 禾 盖 区 域 面 积 缩小 时 ， 月 降 


水 量 也 呈现 出 下 降 的 趋势。 
2. 库 布 其 沙漠 年 平均 气温 的 动态 变化 


从 年 平均 气温 特征 来 看 ， 在 1995 2016 年 中 ， 最 低 年 平均 温度 出 现 
在 1996 年 ， 为 6. 1'C; 最 高 年 平均 温度 出 现在 1998 年 和 2013 年 ， 为 
8.2C， 总 体 上 呈 s 上 升 态 势 。 该 区 域 的 年 均 气 温 显著 上 升 ， 并 且 降 水 量 
增加 。 根 据 杭 锦 旗 气象 局 提供 的 数据 显示 ， 库 布 其 沙漠 地 区 的 燕 发 量 
呈现 下 降 趋 势 。 故 此 我 们 可 认为 ， 库 布 其 沙漠 的 气候 向 湿 暧 转变 ， 这 
对 植被 类 型 、 空 间 格局 的 改变 将 起 到 巨大 的 作用 。 


3. 库 布 其 沙漠 沙 侍 天 气 发 生 次 数 的 动态 变化 


库 布 其 沙 许 位 于 鄂尔多斯 高 原 有 有 线 的 北部 ， 是 离 北京 最 近 的 沙 
漠 ， 令 京城 人 谈 之 色 变 的 沙尘暴 源头 过 去 就 在 这 里 。 由 于 放牧 和 砍伐 
破坏 植被 ， 沙 漠 步 步 紧 冯 。 从 20 世 纪 六 七 十 年 代 起 ， 这 里 就 成 了 治 沙 
重点 。 沙 侍 暴 的 形成 原因 可 归结 为 两 大 类 : 一 是 气候 因素 ， 主 要 是 干 
旱 和 大 风 ; EH AOL, SERFS RB A he PES oS AF 
学 技术 和 经 济 条 件 而 言 ， 人 类 还 难以 调控 大 范围 的 气候 状况 ， 特 别 是 
诸如 大 气 环流 等 大 尺度 气候 因素 。 但 是 人 类 可 以 大 范围 地 改变 地 表 状 
况 。 例 如 ， 亿 利 集团 在 这 30 年 的 治理 中 ， 通 过 大 范围 的 封 沙 育 林 和 植 
树 造林 种 草 ， 大 范围 地 增加 地 表 植 被 ， 避 免 了 大 风 与 地 表 的 直接 接 
触 ， 进 而 控制 、 减 少 沙 侍 骏 的 发 生 。 


亿 利 集团 巡 循 自然 规律 ， 依 据 沙 江 地 区 植物 自然 分 布 的 趋 水 性 特 
征 ， 考 处 沙漠 植 物 的 活力 和 恢复 力 ， 以 封 育 措 施 为 主 ， 因 地 制 宜 ， 进 
行人 工 造林 种 草 ， 并 结合 工程 固沙 措施 等 ， 建 六 了 多 树种 、 多 功能 的 
防护 体系 ， 增 强 了 沙 区 植物 的 综合 生态 防护 作用 ， 增 加 或 保护 了 沙漠 
物种 的 多 样 性 。 同 时 ， 亿 利根 据 沙漠 地 区 的 水 分 特点 和 风沙 流 运 移 规 
律 ， 按 照 “ 锁 住 四 周 、 渗 透 腹 部 、 以 路 划 区 、 分 而 治之 、 技 术 支 撑 、 


产业 拉动 ”的 可 持续 发 展 理念 ， 采 取水 土 资源 优化 配置 和 市 水 型 植被 
建设 措施 ， 实 现 了 因地制宜 、 突 出 重点 的 沙漠 植被 的 快速 恢复 ， 有 效 
遏制 了 沙尘暴 ， 绿 洲 开 始 出 现 ， 沙 漠 的 扩张 也 就 此 止步 。 


通过 对 多 树种 、 多 功能 的 防护 林 体 系 的 防风 效果 测定 ， 我 们 得 到 
如 下 结果 : 

1) 设置 在 治 黄 方向 的 乔木 及 高 灌木 防护 林带 可 以 有 效 降低 风速 ， 
对 穿 沙 公 路 和 甘草 经 济 林 都 起 到 了 保护 作用 。 而 铺设 的 各 种 材料 的 机 
械 沙 障 能 够 控制 流沙 ， 增 加 地 表 粗 糙 度 ， 具 有 较 好 的 防风 固沙 效果 。 

2) 对 于 乔木 林 ， 测 定 0.2 米 、0. 5 米 、1 米 、2 米 4 个 高 度 的 风速 ， 
林带 后 的 平均 风速 均 明 显 小 于 对 照 风 速 。 随 着 距离 地 面 高 度 的 增加 ， 
林 网 内 的 平均 风速 逐渐 增加 。 林 网 内 距离 地 面 4 个 高 度 处 的 平均 相对 风 
速 差 异 不 明显 ， 分 别 为 38. 93%、44. 14%、42. 39%、44. 28%。 平 均 防 风 
效能 在 0. 2 米 高 度 处 最 高 ， 为 61. 07%， 在 2 米 处 最 低 ， 为 55. 72%， 在 0.5 
米 和 1 米 高 度 处 分 别 为 44. 69% 和 46. 09%。 


3) 对 于 花 棒 、 柠 条 、 树 柳 及 沙棘 4 种 灌木 林 ， 在 2 米 高 度 处 ， 在 林 
内 距 迎 风 侧 1H 5H 范 围 内 ， 花 棒 的 防风 效能 最 大 ， 为 24. 79%， 而 树 柳 、 
REAR. VOPR) BAB. 83%、3. 70%、12. 79%;， 在 20 厘 米 高 度 处 4 种 灌木 的 
防风 效能 分 别 为 73. 78%, 57.64%, 27. 68% 和 21. 78%， 相 比较 而 言 ， 花 
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沙 障 ， 在 10 厘 米 高 度 处 均 具有 明显 的 防风 效能 ， 且 随 着 高 度 的 增加 ， 
防风 效能 逐渐 减 小 ， 自 10 100 厘 米 高 度 处 3 种 材料 沙 障 的 平均 降幅 为 
63%; 在 同一 高 度 、 同 一 材料 条 件 下 ， 不 同 坡 位 防风 效能 最 大 值 均 出 现 
在 背风 坡 位 ， 其 中 在 束 捆 玉 米 秸 秆 网 格 沙 障 背 风 坡 10 厘 米 高 度 处 ， 防 
风 效 能 达到 最 大 值 94. 03%。 


综 上 ， 在 降雨 黎 少 、 风 沙 危 害 严 重 的 库 布 其 沙 谋 地 区 ， 因 地 制 宜 
采取 封 沙 育 林 育 草 ， 选 择 抗 性 强 的 适宜 树种 进行 节 水 型 人 工 造林 ， 同 


时 在 流动 、 半 流动 沙丘 栽植 生物 活 沙 障 等 多 种 措施 是 迅速 恢复 植被 的 
有 效 途 径 。 

防治 沙尘暴 最 根本 的 措施 是 保护 、 恢 复 和 建立 与 自然 环境 条 件 相 
适应 的 植被 。 特 别 是 生物 的 地 带 性 资源 ， 在 维系 生态 系统 结构 方面 具 
有 不 可 替代 的 作用 。 亿 利 治 沙 人 充分 利用 沙漠 已 有 植被 的 活力 和 恢复 
能 力 ， 同 时 根据 沙漠 植物 自然 分 布 规律 ， 建 立 沙 漠 近 上 自然 林业 ， 为 建 
并 具有 稳定 性 和 能 够 可 持续 经 营 的 生物 生态 系统 打下 了 坚实 的 基础 。 


土壤 改 民 评价 


在 干旱 半 干 旱 及 缺少 植被 的 地 区 ， 土 壤 风 蚀 是 土地 沙化 的 主要 表 
现形 式 之 一 。 据 中 科 院 兰州 沙漠 研究 所 测算 ， 我国 每 年 风蚀 损失 折合 
化 肥 2.7 亿 吨 ， 相 当 于 全 国 农 用 化 肥 产 量 的 数 倍 。 严 重 的 土壤 风蚀 不 仅 
直接 降低 土壤 生产 力 ， 造 成 地 表 的 植被 破坏 、 土 壤 流 失 、 土 壤 肥 力 急 
剧 下 降 ， 形 成 流沙 和 危害， 也 是 发 生 沙尘暴 、 扬 沙 等 灾害 天 气 的 根本 原 
因 。 植 被 恢复 是 荒漠 化 土地 生态 系统 恢复 与 重建 的 第 一 步 ， 是 改善 生 
态 环境 的 关键 。 在 各 项 防 沙 治 沙 措施 中 ， 通 过 人 工 措施 保护 、 人 恢复 、 
建设 植被 是 防治 土壤 风蚀 最 有 效 、 最 经 济 、 最 持久 ， 也 是 最 根本 的 措 
施 。 

亿 利 集团 根据 多 年 治 沙 经 验 研 发 的 多 种 生态 修复 技术 兼 具 土 壤 修 
复 作 用 。 例 如 ， 平 茬 复壮 技术 使 灌木 林地 的 风速 降低 ， 阻 截 水 土 流 
失 ， 使 风蚀 变 为 沉积 ， 水 蚀 受 到 截留 ， 细 土 、 细 沙 相 对 增多 。 再 比如 
甘草 平移 技术 ， 甘 草本 身 是 固氮 植物 ， 对 培育 土壤 有 良好 的 作用 。 甘 
草根 部 的 根瘤 菌 有 固 所 作用， 能 够 增加 土壤 肥力 ， 有 改 土 和 防风 治 沙 
效果 ， 使 耕作 层 土壤 含 氮 量 增加 明显 。 从 种 植 的 第 一 年 到 第 四 年 ， 耕 
作 层 土壤 含 氮 量 分 别 增加 了 38%、76%、110% 和 148%4。 也 就 是 说 ， 在 甘 
草 第 四 年 采 收 后 ， 土 壤 的 含 氮 量 比 裸 地 增加 1. 5 倍 。 并 且 甘 草 还 有 很 强 
的 抗 盐 碱 特性 ， 在 盐 碱 土地 上 种 植 甘草 可 以 降低 表层 土壤 82% 85% 的 可 


溶性 盐 含 量 。 再 如 ， 亿 利 集 团 因 地 制 宜 建设 的 240 多 千 米 防护 林 体 系 ， 
按 分 布 区 域 可 划分 为 流沙 履 盖 区 防护 林 、 丘 间 地 防护 林 及 黄河 锁 边 林 
三 个 典型 体系 。 对 各 防护 林 体 系 的 土壤 情况 进行 测定 ， 我 们 得 到 如 下 
结果 : 防护 林带 下 土壤 变 得 琉 松 ， 能 降低 土壤 容重 ， 增 加 孔 际 度 ， 对 
土壤 的 肥力 状况 及 植物 的 生长 都 产生 了 积极 的 影响 。 防 护林 的 设置 使 
林 外 侧 土 壤 增 加 了 细 沙 含量 ,减少 了 粗 沙 含量 ， 有 利于 民 好 土 体 结构 
的 形成 ， 土 壤 机 械 组 成 由 粗 粒 向 细 粒 的 增加 有 助 于 保持 水 土 ， 控 制 地 
表 粗 粒 化 ;增加 林 下 土壤 有 机 质 含量 ， 而 土壤 有 机 质 的 增加 有 利于 林 
下 植被 的 生长 ， 防 护林 的 设置 使 林带 两 侧 的 植被 覆盖 增加 ， 减 少 了 水 
分 的 燕 发 ， 改 变 了 土壤 盐分 运动 规律 ， 防 护 带 内 土壤 总 体 PH 值 略微 降 
低 ， 碱 性 程度 变 小 ， 通 过 防护 林 的 设置 能 够 增加 林 下 土壤 中 的 碱 解 氮 
以 及 速效 N、P、K 含 量 ， 提 高 土壤 肥力 、 土 壤 的 有 机 质 含量 ， 进 一 步 增 
加 林 下 植被 的 多 样 性 。 在 穿 沙 公路 路 靠边 铺设 的 各 种 沙 障 有 效 地 提高 
了 沙 层 的 有 机 质 含量 。 沙 障 内 表层 有 机 质 含量 比 次 表层 含量 稍 高 
0.07%， 同 时 设置 三 年 的 沙 障 比 设置 一 年 的 沙 障 内 沙 层 的 有 机 质 含 量 稍 
高 0. 43%。 从 土壤 容重 上 分 析 ， 流 沙 的 容重 一 般 为 1.6， 在 机 械 沙 障 内 
土壤 容重 有 所 下 降 ， 说 明 植 被 恢复 措施 对 土壤 的 通 透 性 、 土 坊 结 构 、 
透水 性 有 明显 的 改良 。 保 持 稳 定 的 沙 物质 环境 ， 以 便 植 物种 子 在 沙 障 
内 着 床 、 萌 发 、 生 长 ， 同 时 可 以 促进 生物 结 皮 的 进程 。 


和 党 的 十 九 大 报告 指出 ， 坚 持 人 与 自然 和 谐 共 生 ， 必 须 树立 和 践 行 
“ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”的 理念 。 亿 利 的 沙漠 治理 使 库 布 其 沙漠 变 
成 了 绿 水 青山 ， 在 生态 修复 的 同时 也 使 得 库 布 其 土地 价值 大 幅 提 升 。 
通过 沙漠 治理 ， 生 态 环境 得 到 有 效 改 善 。 特 别 是 经 过 长 期 的 治理 ， 库 
布 其 沙漠 的 基础 设施 建设 水 平 得 到 很 大 提高 。 沙 漠 修 复 提 高 了 土地 质 
量 ， 从 不 毛 之 地 变 成 高 附加 值 的 “ 绿 土地 ” 达 300 万 亩 以 上 ， 且 后 续 开 
发 空间 较 大 。 现 在 可 利用 的 绿 土 地 附加 效益 的 估 值 为 1 000 多 亿 元 ， 这 
部 分 效益 将 直接 驱动 当地 绿色 生活 、 绿 色 经 济 发 展 。 昔 日 基本 没有 任 
何 开 发 价值 的 殉 漠 变 成 了 绿 树 成 琉 、 交 通 便利 、 通 信和 电力 供应 网 络 
完备 的 可 开发 土地 ， 土 地 价值 得 到 巨大 提升 。 一 方面 ， 生 态 修 复 后 的 


土地 土壤 肥力 得 到 提升 ， 根 据 国 家 相关 土地 政策 ， 已 可 以 用 于 农业 生 
产 ， 发 展 规模 化 有 机 农 牧 业 ， 从 而 具有 了 巨大 的 农业 土地 价值 。 通 过 
沙漠 生态 修复 技术 的 引进 ， 沙 漠 地 区 土地 利用 潜力 不 断 提 高 。 农 牧民 
赖 以 生存 的 土地 资本 升值 ， 为 实现 可 持续 生计 提供 了 上 自然 资本 支持 。 
男 一 方面 ， 生 态 坏 境 优 良 、 基 础 设施 完备 的 土地 为 进一步 实现 产业 开 
发 打下 了 良好 的 基础 ， 如 进一步 用 于 旅游 、 地 产 开发 以 及 发 展 工 业 
等 。 特 别 是 ， 我 国 是 土地 资源 严重 不 足 的 国家 “人 均 占 有 农林 牧 用 地 
约 0. 54 公 顷 ， 仅 为 世界 平均 水 平 的 1/4) ， 土 地 又 是 不 可 再 生 资 源 ， 如 
果 能 将 大 量 本 无 利用 价值 的 殉 漠 地 修复 成 为 有 多 种 用 途 的 可 开发 十 
地 ， 其 战略 意义 不 言 而 喻 。 


通过 生态 和 生物 措施 ， 库 布 其 沙漠 已 改 民 出 150 万 亩 厘米 级 厚 、 初 
具 耕 作 条 件 的 土壤 ， 为 京 津 囊 地 区 提供 新 鲜 蔬 菜 。 国 家 有 关 部 门 研 完 
结果 称 ， 我 国 26 亿 亩 沙漠 中 可 治理 利用 的 达 6 亿 多 南 ， 如 能 推广 库 布 其 
沙漠 治理 技术 和 模式 ， 至 少 可 以 改造 出 3 亿 ”4 亿 亩 耕地 。 通 过 防 沙 治 
沙 、 生 态 绿 化 ， 改 民 沙 漠 土壤 、 修 复 沙 漠 土 地 ， 并 对 沙漠 土地 进行 市 
场 化 、 资 本 化 整合 流转 ， 变 废 为 宝 ， 我 们 将 全 面 提升 沙漠 土地 综合 价 
值 。 


生态 修复 评价 


亿 利 集团 坚持 长 期 投入 公益 治 沙 资金 30 多 亿 元， 产业 治 沙 资金 300 
多 亿 元 ， 如 今 亿 利 已 经 创造 了 约 5 000 多 亿 元 的 生态 财富 ， 即 使 不 再 对 
其 进行 大 量 资 金 投入 ， 这 一 生态 系统 自身 仍 可 以 维持 一 定 的 服务 功 
能 ， 产 生 一 定 的 生态 价值 。 在 这 背后 ， 亿 利 集团 “ 库 布 其 模式 ”的 探 
索 功 不 可 没 。 亿 利 治 沙 人 这 30 年 来 对 区 演化 土地 的 修复 ， 使 得 生态 系 
统 功能 得 以 改善 。 沙 漠 生 态 修 复 形 成 生态 服务 价值 。 生 态 系统 具有 的 
防风 固沙 、 释 放 氧 气 、 涵 养 水 源 等 作用 产生 的 价值 即 生 态 系统 的 服务 
价值 。 


库 布 其 沙漠 与 北京 相距 较 近 ， 是 京 津 蓉 三 大 风沙 源 之 一 ， 曾 一 度 
被 称 为 “ 悬 在 北京 头 上 的 一 壶 沙 ”。 亿 利 的 大 规模 沙漠 生态 修复 工程 
大 大 降低 了 京 津 豆 地 区 的 沙 侍 暴发 生 频率 。 在 黄河 南岸 库 布 其 沙漠 北 
ZR, FARE3 500 平 方 千 米 的 防护 林 拔 地 而 起 。 据 估计 ， 亿 利 在 防风 固沙 
方面 创造 的 经 济 价值 高 达 76. 42 亿 元 。 固 碳 是 植树 造林 、 植 被 恢复 项 目 
产生 的 一 项 重要 环境 服务 。1988~2016 年 ， 库 布 其 生态 修复 项 目 累 计 固 
碳 达 1 540 万 吨 ， 估 算 价 值 为 42. 04 亿 元 ， 累 计 产 氧 1 830 万 吨 ， 估 值 
67. 62 亿 元 。 重 建 植被 对 改善 水 文 循环 过 程 、 增 加 生态 系统 的 水 源 涵养 
能 力 有 着 重要 意义 。 据 估算 ， 亿 利 库 布 其 生态 修复 项 目 产 生 的 水 源 涵 
养 价值 达 243. 76 亿 元 。 

经 过 30 年 持续 的 沙漠 治理 ， 苷 日 一 毛 不 拔 的 沙漠 ， 变 成 了 如 今 的 
绿洲 。 沙 漠 中 7 个 湖泊 的 水 变 得 更 加 清澈 ， 真 正 实现 了 绿 水 青山 。 为 了 
更 好 地 分 析 库 布 其 沙漠 治理 对 生物 多 样 性 的 影响 ， 我 们 开展 了 关于 生 
物 多 样 性 的 专门 评价 。 


从 植物 种 类 上 来 看 ，5 年 样 地 的 优势 植物 为 杨 树 、 沙 柳 、 计 熔 、 日 
DEME: 10 年 样 地 的 优势 植物 为 杨 树 、 甘 草 、 户 草 、 沙 柳 和 红 
柳 ; 15 年 样 地 的 优势 植物 为 杨 树 、 户 草 和 红柳 ;，20 年 样 地 的 优势 植物 
APH. DRAM; 25 年 样 地 的 优势 植物 为 沙 率 、 狗 尾巴 草 、 户 
草 、 砂 引 草 。 随 着 生态 修复 年 限 的 增加 ， 植 物 群 落 络 构 日 趋 复 洒 、 稳 
定 ， 新 生 的 植物 种 类 多 以 草本 植物 为 主 ， 形 成 了 “草滩 结合 ”或 “ 章 
灌 乔 结合 ”的 群落 结构 特征 。 自 生态 恢复 工程 实施 以 来 ， 植 物种 类 数 
量变 化 明显 ， 特 别 是 修复 工程 实施 25 年 后 ， 植 物种 类 数量 开始 明显 增 
加 。 从 植被 的 盖 度 来 看 ， 从 修复 工程 实施 5 年 后 开始 ， 到 第 25 年 ， 其 群 
落 植被 总 盖 度 变化 范围 为 57% 157%， 植 被 盖 度 逐渐 增加 。 在 植被 演 蔡 
进程 中 ， 优 势 种 的 盖 度 最 小 为 31%， 最 大 为 47%， 仍 然 是 以 人 工种 植 杆 
物 为 主要 优势 植物 。 但 是 ， 人 工种 植 植物 的 优势 度 随 着 修复 年 限 的 增 
加 呈现 出 下 降 的 趋势 ， 表 明 人 工种 植 植物 的 主导 作用 在 下 降 ， 更 多 的 
伴生 植物 在 发 挥 作用 ， 进 入 了 展 好 的 自然 植被 演 人 将 过 程 。 沙 许 植 被 的 
人 收复、 生态 条 件 的 改善 ， 吸 引 了 越 来 越 多 的 野生 动物 在 库 布 其 安家 落 


户 。 修 复生 态 系统 为 动 植物 提供 了 更 好 的 栖 轧 和 生长 环境 ， 生 物 多 样 
性 不 断 提 高 。 据 不 完全 统计 ， 库 布 其 沙漠 的 主要 动物 种 类 已 经 增加 到 
七 八 十 种 。 生 物 多 样 性 创造 的 价值 约 为 3. 49 亿 元 。 同 时 在 国家 的 支持 
下 ， 亿 利 集团 建成 了 中 国 西 北 最 大 的 沙 生 灌木 及 珍稀 濒危 植物 种 质 资 
源 库 ， 目 的 是 对 维护 生物 多 样 性 及 防治 元 兰 化 做 资源 及 技术 储备 ， 系 
统 收集 、 保 存 、 保 护 西北 地 区 的 沙 生 灌木 及 珍 黎 濒危 植物 种 质 资 源 ， 
并 从 收集 的 种 质 资源 中 筛选 具有 开发 利用 价值 的 植物 ， 在 对 植物 资源 
进行 保护 的 同时 获得 一 定 的 经 济 效益 。 通 过 长 期 的 积累 ， 库 布 其 种 质 
资源 库 已 经 收集 适合 沙漠 植被 恢复 的 植物 种 子 标 本 达到 238 种 、1 000 
多 份 ， 还 建立 了 治 沙 植物 的 繁殖 技术 体系 。 


库 布 其 沙漠 治理 的 经 济 效益 评价 


亿 利 集团 目 1988 年 建立 以 来 ， 束 投身 于 沙 许 的 生态 修复 。 生 态 修 
复 是 一 项 昂贵 的 投资 ， 起 初 几 乎 没有 任何 直接 的 经 济 回报 进账 ， 而 利 
润 却 是 衡量 民营 企业 运营 是 否 成 功 的 重要 指标 ， 也 是 企业 持续 发 展 的 
必要 条 件 。 创 业 初 期 ， 亿 利 长 期 面临 的 一 大 困扰 是 如 何 将 生态 修复 投 
资 变 成 可 盘 利 的 业务 。 为 实现 熏 利 ， 亿 利生 态 修 复 项 目 将 塔 育 甘 草 作 
为 核心 ， 这 种 土生 土 长 的 中 药材 极 易 适应 沙漠 条 件 ， 且 其 固氮 作用 能 
够 改 民 土壤 。 亿 利 承 包 了 当地 居民 的 责任 田 ， 开 始 大 面积 种 植 甘 草 ， 
并 以 此 开辟 了 新 的 业务 领域 ， 带 动 库 布 其 治 沙 企业 进入 医药 产业 ， 延 
长 了 产业 链 ， 并 促进 了 企业 的 可 持续 经 营 策 略 的 实现 。 此 外 ， 亿 利 还 
图 绕 沙 漠 生 态 修 复 项 目 ， 大 力 探 索 其 他 商机 ， 例 如 利用 沙 柳生 产 饲 
料 。 通 过 生态 修复 、 植 被 恢复 ， 生 态 系 统 的 结构 和 功能 得 到 改善 ， 形 
成 了 巨大 的 生产 力 ， 是 沙漠 经 济 产 业 发 展 中 的 重要 资源 。 生 物 材料 的 
可 持续 利用 ， 为 沙漠 治 理 企业 带 来 了 直接 的 利润 ， 使 库 布 其 沙漠 的 价 
值 大 大 提高 ， 为 区 域 沙漠 经 济 的 发 展 注 入 了 活力 。 在 大 规模 生态 修复 


过 程 中 ， 我 们 构建 了 由 地 方 政 府 、 企 业 、 当 地 农 牧民 紧密 合作 的 机 
制 ; 打造 了 区 域 性 沙漠 经 济 系 统 ， 其 产业 体系 不 断 完善 ， 包 含 生态 修 
复 、 清 洁 能 源 和 绿色 金融 等 主要 板块 。 


库 布 其 沙 谋 治理 的 社会 效益 评价 


库 布 其 沙漠 本 是 一 个 个 称 为 “死亡 之 海 ” 的 贫穷 落后 地 区 。 由 于 
目 然 条 件 亚 劣 、 交 通 等 基础 设施 落后 ， 区 域 经 济 水 平 低下 。 


亿 利 集团 作为 全 球 最 大 的 沙漠 生态 企业 之 一 ， 在 过 去 的 30 年 中 ， 
投入 巨 资 进行 库 布 其 沙漠 防治 ， 绿 化 沙漠 6 000 多 平方 千 米 ， 控 制 沙化 
面积 达到 10 000 多 平方 千 米 ， 为 中 国 北方 构筑 了 一 条 全 长 240 千 米 的 绿 
色 生 态 屏 障 ， 成 为 中 国 北方 的 “绿色 长 城 ”， 创建 了 世界 上 有 影响 的 
沙漠 化 防治 和 沙漠 绿色 经 济 典型 。 亿 利 人 坚信 “ 库 布 其 模式 ”的 核 
心 ， 即 以 科技 带动 企业 发 展 、 以 产业 带动 规模 治 沙 、 以 生态 带动 民生 
改善 ， 破 解 土地 荒漠 化 难题 。 通 过 长 期 的 生态 修复 ， 沙 漠 变 成 了 绿 
DN; 通过 技术 创新 和 体制 机 制 创 新 ， 沙 漠 经 济 得 到 长 足 的 发 展 。 生 态 
环境 的 改善 和 沙漠 经 济 的 发 展 ， 沙 区 人 民 得 以 就 业 ， 提 高 经 济 收入 ， 
脱离 贫困 和 饥饿 ， 实 现 绿色 富民 ， 给 区 域 经 济 社会 发 展 注入 了 动力 。 
曾经 对 生活 失去 信心 的 农 牧民 ， 重 启 了 生活 的 希望 ， 成 为 支持 区 域 经 
济 社会 发 展 最 为 重要 的 驱动 要 素 。 

沙漠 经 济 发 展 可 以 直接 贡献 于 社会 发 展 ， 产 生 明 显 的 社会 效益 ， 
比如 贫困 的 减少 、 区 域 发 展 条 件 的 改善 (基础 设施 条 件 改 善 与 公共 服 
务 条 件 改善 ， 、 技 术 创 新 与 商业 模式 创新 ， 以 及 葛 定 广泛 的 国内 外 合 
作 基 础 ， 进 而 会 增强 社会 稳定 ， 成 为 带动 区 域 经 济 、 社 会 发 展 的 重要 
社会 财富 。 


第 九 章 


KARE: 库 布 其 精神 与 文化 传承 


近年 来 ， 在 云南 、 贵 州 、 河 北 、 内 蒙古、 西藏 、 湖 北 等 20 多 个 省 市 输出 了 库 布 其 模 
式 ， 为 更 广 变 的 荒漠 化 地 区 带 去 绿色 硕 望 。 图 为 乌 兰 布 和 沙漠 亿 利 治理 区 。 
美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯 坦 梅 英 摄 于 2017 年 9 月 


库 布 其 沙漠 治理 是 内 蒙古 目 治 区 乃至 全 国 沙 漠 治 理 的 先锋 ， 也 是 
全 球 治 沙 样本 。 世 界 治 沙 看 中 国 ， 中 国治 沙 看 和 内蒙 十， 内蒙 吾 治 沙 看 
库 布 其 。 库 布 其 精神 古 保 障 库 布 其 可 持续 发 展 的 强大 动能 。 


库 布 其 治 沙 精神 


守望 相助 
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提高 站 位 ， 提 升格 局 ， 把 沙漠 问题 当 机 遇 :人 先 义 后 利 ， 义 利 兼顾 ， 共 
同 创 造 美 好 生活 。 


亿 利 集团 在 库 布 其 做 了 一 件 守望 相助 的 事情 。 过 去 的 库 布 其 是 个 
“一 穷 二 沙 五 无 ”的 地 方 : “一 穷 ” 是 指 20 世 纪 80 年 代 人 均 年 收入 不 
到 400 元 ; “二 沙 ” 是 指 黄 沙 漫漫 ,沙丘 高 大 ; “五 无 ”是 指 无 水 、 无 
电 、 无 路 、 无 通信 、 无 设施 。 我 生 在 这 里 、 长 在 这 里 ， 对 儿 时 有 两 个 
记忆 : 一 是 无 处 不 在 的 沙子 ， 二 是 伴随 左右 的 饥饿 。 然 而 ， 儿 不 嫌 母 
丑 ， 了 于 不 嫌 家 贫 ， 库 布 其 虽然 是 沙漠 ， 但 也 是 家 园 。 我 留 在 这 里 和 亿 
利 人 一 起 ， 带 领 库 布 其 农 牧 民 ， 坚 守 家 团 、 建 设 家 园 、 美 化 家 园 ， 把 
沙漠 变 绿洲 ， 让 后 人 过 上 好 日 子 。 这 是 对 习近平 总 书记 提出 的 守望 相 
助 的 最 好 上 践 行 。 

望 ， 就 是 跳出 当地 ， 跳 出 自然 条 件 的 限制 ， 跳 出 内 蒙古 ， 胸 怀 全 
世界 。 亿 利 集团 从 来 没有 时 在 菜 一 件 事情 上 去 治 沙 ， 而 是 以 一 种 世界 
的 眼光 、 宽 广 的 胸怀 、 大 局 的 意识 来 治 沙 。 我 们 的 眼光 不 仅仅 在 库 布 
其 ， 更 关注 全 世界 。 我 经 常 和 我 们 的 员工 讲 : “要 治 沙 一 百年 ， 一 代 
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只 做 一 件 事 ， 就 是 治理 沙 沉 。” 


相助 ， 就 是 互相 帮助 ， 共 同 来 筑 守 绿色 边疆 ， 共 同 来 创造 美好 生 
活 ; 束 是 先 义 后 利 ， 义 利 兼顾 。 库 布 其 治 沙 实现 了 党 沙 、 治 穷 、 再 致 
富 。 我 们 带动 库 布 其 沙 区 及 周边 10. 2 万 名 农 牧 民 脱 贫 致 富 ， 尤 其 是 党 
的 十 八大 以 来 ， 直 接 脱 贫 3.6 万 人 ， 实 现 了 祖 祖 韭 右 想 都 不 敢 想 的 梦 
想 。 


“守望 相助 ”是 习近平 关 书 记 的 要 求 ， 也 是 内 蒙古 精神 、 鄂 尔 多 
斯 精神 、 杭 锦旗 精神 中 一 以 贯 之 的 部 分 ， 还 是 库 布 其 精神 的 重要 组 
成 。 


Ante 


HD. PUSR, WZH, ABR, ARKIN, MAAN, 
RRA. EWA, APR, 勇于 奉献 ， 敢 教 日 月 换 新 天 。 


百折不挠 在 亿 利 集团 身上 体现 得 最 为 鲜明 ，30 年 风 风 雨 两 ， 坎 坎 
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一 个 信仰。 


亿 利 集团 从 “5 元 钱 治 沙 ”“27 人 林 工 队 种 树 ” 开 始 ， 种 树 第 一 次 
没 种 活 ， 就 种 第 二 次 ; 第 二 次 没 种 活 ， 就 种 第 三 次 。 从 最 初 成 活 率 仅 
为 20%， 一 直到 现在 提高 到 80% 以 上 。 在 沙漠 里 修 路 ， 修 好 的 路 面 一 夜 
间 就 被 黄 沙 吞 没 了 ， 大 家 站 在 那里 掉 眼 泪 ， 但 是 不 服输 、 不 放弃 ， 继 
续 修 、 继 续 干 。 为 了 种 经 济 林 ， 搞 林产 业 ， 亿 利 集团 从 美国 引进 杨 树 
苗 ， 却 因为 杨 树 耗 水 量 过 大 ，“ 水 土 不 服 ” 导 致 失败 ， 于 是 转 而 寻求 
培育 本 土 物种 ， 终 于 培育 出 一 大 批 适 应 西北 沙漠 地 区 的 种 质 资源 ， 比 
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桥 ， 穿 沙 公 路 修好 了 ， 黄 河 还 是 挡 路 ， 亿 利 集团 又 投资 2 亿 多 元 建设 了 
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治 沙 看 似 是 一 件 平常 的 事 ， 其 实 是 一 个 知识 密集 型 产业 ， 尤 其 需 
要 创新 。 历 史 已 经 充分 证 明 ， 没 有 新 的 技术 ， 没 有 新 的 机 制 ， 涛 声 依 
旧 ， 老 调 重 弹 ， 根 本 无 法 取得 今天 这 么 大 的 库 布 其 治 沙 成 就 。 创 新 起 
到 了 杠杆 扬 动 作用 ， 起 到 了 众 化 哺育 作用 ， 起 到 了 平台 文 撑 作用 。 

研发 创新 ， 亿 利 人 永远 在 路 上 。 亿 利 集团 的 信念 是 : 治 沙 一 天 不 
止 ， 技 术 创 新 一 日 不 停 。 亿 利 在 库 布 其 治 沙 过 程 中 取得 的 创新 成 果 包 
括 四 个 方面 : 理念 创新 、 技 术 创 新 、 机 制 创 新 、 模 式 创 新 。 

种 质 资源 ， 是 治 沙 之 本 ; 种 植 方法 ， 是 治 沙 重 器 ;产业 化 技术 ， 
是 治 沙 赤 魂 。 库 布 其 需要 什么 ， 亿 利 集 团 就 往 里 种 什么 。 亿 利 集团 最 
大 的 贡献 之 一 就 是 种 质 资源 库 ， 拿 到 其 他 地 方 都 有 适应 的 种 和子， 这 就 
是 核心 技术 。 还 有 其 他 的 创新 ， 比 如 种 植 技术 的 创新 ， 发 明了 微 创 气 
流 植 树 法 、 风 问 数 据 植 树 法 、 甘 章平 移 治 沙 扩 术 、 种 质 资源 技术 等 ， 
掌握 了 多 项 目 主创 新 技术 ; 比如 产业 链 的 创新 ， 研 发 了 饲料 、 药 品 、 
化 妆 品 等 ， 形 成 一 个 沙 产业 的 链条 。 
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验 ， 改 善 民生 ， 增 加 福 社 ， 为 构建 人 类 命运 共同 体 做 贡献 。 

习近平 总 书记 指出 : “良好 生态 环境 是 最 公平 的 公共 产品 ， 是 最 
普 惠 的 民生 福 社 。” 生 态 的 改善 使 得 全 社会 普遍 受益， 生态 的 恶化 则 
使 得 全 社会 普 裔 受害 。 因 此， 绿色 发 展 本 和 喘 就 是 一 种 共 建 共享 的 事 


业 。 但 是 ， 要 使 得 这 项 事业 成 为 持续 共同 参与 的 事业 ， 还 必须 找到 更 
为 持久 的 动力 ， 建 立 可 持续 的 机 制 。 


共享 是 习近平 总 书记 “五 大 发 展 理念 ”的 重要 内 容 。 亿 利 集团 的 
核心 价值 观 是 “客户 为 本 、 厚 道 共 万 ”。30 年 来 ， 亿 利 集团 走 的 束 是 
共享 、 共 赢 之 路 。 前 20 年 ， 亿 利 的 主 业 是 化 工 制 药 ， 每 年 拿 出 20% 30% 
的 利润 坚持 不 懈 “ 输 血 ” 治 沙 ， 这 个 阶段 只 投入 设 回 报 。 十 八大 后 ， 
企业 开始 发 展 大 规模 产业 “造血 ” 治 沙 。 治 沙 产生 的 所 有 效益 不 是 一 
家 企业 独 吞 ， 而 是 把 它 又 全 回来， 继续 绿化 沙漠 ， 发 展 沙 产业 ;所 产 
生 的 效益 与 农 牧民 共享 ， 与 和 企业 合作 的 社会 力量 共享 ， 与 全 社会 共 
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比如 技术 成 果 ， 亿 利 集团 在 实践 中 发 明 的 多 项 种 植 技术 都 是 免费 
公开 推广 的 。232 个 民工 联 队 ， 人 走 到 哪里 ， 技 术 带 到 哪里 。 比 如 模式 
成 果 ， 通 过 举办 库 布 其 国际 沙漠 论坛 ， 让 全 世界 来 看 模式 ， 从 未 藏 着 
掖 着 。 比 如 生态 成 果 ， 中 国 环境 科学 研究 院 发 布 的 《 库 布 其 沙漠 治理 
对 泵 津 副 大 气质 量 影响 评价 研究 报告 》， 用 翔实 的 数据 指出 了 库 布 其 
沙漠 治理 和 生态 改善 对 京 津 蓉 地 区 沙 尘 危 害 减缓 的 贡献， 包括 频次 的 
降低 和 每 立方 米 颗 粒 物 的 减少 等 。 这 些 都 鲜明 地 体现 了 习近平 总 书记 
提出 的 “ 共 记 共享 ”， 就 是 让 全 体 人 民 共 享 ， 让 全 人 类 共享。 

库 布 其 模式 解决 的 是 世界 级 难题 ， 它 的 贡献 不 仅 是 中 国 的 ， 也 是 
世界 的 ， 它 为 建设 绿色 世界 提供 了 珍贵 而 又 可 复制 、 可 推广 的 中 国 方 
案 ， 为 世界 上 那些 鹃 待 解决 绿色 发 展 难 题 的 国家 和 企业 提供 了 切实 可 
行 的 方案 。 

库 布 其 精神 缠 含 者 改变 生存 处 境 和 发 展 命 运 的 坚定 情怀 与 意志 ， 
与 暑 罕 坝 精 神 等 相互 衬托 ， 共 同 构 成 当代 中 国生 态 文 化 的 精粹 ; 与 当 
代 中 国 形成 的 众多 精神 相映 生 辉 ， 共 同 构 成 当代 中 国 精神 谱系 。 库 布 
其 精神 的 形成 ， 使 得 库 布 其 治 沙 人 精神 上 由 被 动 转 入 主动 ， 实 现 了 精 
神 的 升华 。 


库 布 其 治 沙 人 的 文化 传承 


库 布 其 治 沙 人 香 斗 出 幸福 的 果实 


库 布 其 治 沙 人 30 年 的 成 功 实践 ， 靠 的 就 是 艰苦 奋斗 、 敢 为 人 先 、 
钢 而 不 舍 、 不 辱 使 合 、 忠 诚 执行 的 库 布 其 精神 。 库 布 其 治 沙 人 以 创造 
了 人 类 历史 上 第 一 个 沙漠 变 成 绿洲 的 奇迹 而 向 世界 展示 了 中 国 的 绿色 
名 片 。 鄂 尔 多 斯 人 面 对 着 近 50% 土 地 面积 是 沙漠 和 沙 地 的 困境 ， 没 有 选 
择 退 缩 ， 而 是 经 过 内 蒙古 自治 区 、 鄂 尔 多 斯 市 、 杭 锦旗 和 当地 企业 、 
农 牧民 30 年 坚持 不 懈 的 努力 ， 战 风沙 、 抗 严寒 、 顶 烈日 ， 不 县 艰险 ， 
不 慢 失 败 ， 不 怕 困 难 ， 拆 将 沙漠 变 绿洲 。 鄂 尔 多 斯 人 开展 了 飞播 造林 
480. 53 万 亩 、 甘 草 围 封 补 播种 植 132. 57 万 亩 、 人 工 造林 185. 21 万 亩 、 
封 沙 育林 及 封禁 保护 112. 41 万 亩 ， 对 1. 86 万 平方 千 米 沙漠 中 超过 173 的 
面积 进行 了 成 功 治理 ， 用 勤劳 的 双手 将 黄色 的 家 园 变 为 绿茵 和 冉冉， 用 
绿色 温暖 了 全 世界 。 


库 布 其 精神 是 杭 锅 族人 民众 志 成 城 的 穿 沙 精神 。 杭 锅 旗 政府 带领 
全 旗 人 民有 历时 两 年 半 ， 从 锡 尼 镇 到 乌拉 山脚 下 ， 于 1999 年 建成 长 达 115 
干 米 的 第 一 条 罕 沙 公路 ， 豆 古 沙 山 再 也 挡 不 住 杭 锅 旗 人 民 的 脚步 。 在 
修 路 过 程 中 ， 杭 锦旗 人 民 人 多 小 家 顾 大 家 ， 日 天 治 沙 修 路 ， 晚 上 忙 农 
活 ， 不 少 农 牧 民 全 家 老少 齐 上 阵 ， 还 有 许多 农 牧 民 把 自家 的 秸秆 、 熔 
草 无 私 地 奉献 给 了 治 沙 工程 ， 用 心血 和 汗水 筑 就 库 布 其 穿 沙 精神 。 在 
穿 沙 精神 的 激励 下 ， 亿 利 义 先后 修筑 了 5 条 沙 演 公 路 ， 并 修建 了 亿 利 黄 
河 大 桥 。 鄂 尔 多 斯 市 和 杭 锦 旗 政府 在 沙漠 边缘 修筑 多 条 穿 沙 公 路 ， 让 
库 布 其 走出 贫困 ， 走 同 宇 裕 ， 走 同文 明 。 

作为 库 布 其 模式 的 主要 创造 者 ， 亿 利 治 沙 人 将 内 蒙古 紧 古 马 精 
神 、 鄂 尔 多 斯 温暖 全 世界 精神 和 杭 锦 旗 罕 沙 精神 融 让 到 库 布 其 大 漠 的 
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换 新 天 。 亿 利 治 沙 人 在 “为 人 类 治 沙 ”绿色 信仰 的 感召 下 ， 义 无 反 
顾 、 和 奋勇 前 行 ， 与 当地 政府 和 农 牧民 一 起 ， 团 结 奋 斗 、 一 往 无 前 ， 不 
仅 像 权 古 马 一 样 吃 震 耐 务 ， 而 且 在 长 年 的 生产 实践 中 锐意 创新 。 亿 利 
治 沙 人 在 艰 苗 岁月 里 充满 着 燃烧 的 激情 和 创业 的 冲动 。 面 对 无 水 、 无 
电 、 无 路 、 无 通信 、 无 产品 ， 缺 资金 、 缺 技术 、 缺 管理 、 缺 人 才 的 
“五 无 四 缺 ” 艰 否 环 境 和 随时 都 可 能 被 风沙 吞噬 的 发 展 困 局 ， 亿 利 的 
SUES ACER. DEM, MAK, APR, APM, tH 
MR LIRE, ERRI, DA, EKKREDI S ENEK 
KAD Do TERETE K ERAPR, AE 2 R AR J A 
难 ， 面 对 种 种 新 的 考验 和 磨炼 ， 亿 利 治 沙 人 信念 不 动摇 ， 坚 持 、 坚 守 
沙漠 生态 事业 。 


亿 利 治 沙 人 的 秉性 上 便 镜 刻 了 忠诚 的 绿色 信仰 ， 践 行 “ 绿 水 青山 
就 是 金山 银 山 ”理念 ， 坚 持 为 人 类 治 沙 ， 为 构建 人 类 命运 共同 体 做 出 
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义 ， 团 结 协作 ， 无 私 泰 献 。 在 盐 海子 艰 否 创业 的 过 程 中 ， 在 企业 艰难 
发 展 的 过 程 中 ， 虽 说 走 了 不 少 兵 、 溜 了 不 少将 ， 但 是 忠诚 于 绿色 事业 
的 许 许多 多 亿 利 治 沙 人 攒 借 着 这 份 责 任 和 忠诚 ， 在 平凡 的 岗位 上 坚守 
者 、 萎 动 着 。 今 后 ， 和 希望 有 更 多 内 蒙古 儿女 、 更 多 中 华 儿 女 受 库 布 其 
精神 的 感召 ， 投 号 建设 绿 水 青山 的 事业 ， 以 一 种 集体 主义 精神 追随 这 
文生 态 大 摆 发 展 壮大 。 


第 十 章 


WTR: 库 布 其 模式 的 推广 与 友 展 前 景 


亿 利 集团 投资 建设 的 黄河 大 桥 。 这 座 桥 与 穿 沙 公路 相连 ， 使 黄河 和 沙漠 “天 暂 变 通 
途 ”。 至 此 ，“ 隔 河 千 里 远 ”成 为 历史 ， 一 条 连接 黄河 两 岸 和 鄂尔多斯 、 包 头 、 书 
彦 淖尔 三 地 的 人 人流、 物流 、 信 息 流 的 “生命 大 通道 ”打通 了 库 布 其 沙漠 走向 世界 的 
最 后 瓶颈 。 

美国 国家 地 理 杂 志 记 者 乔治 。 斯 坦 梅 蒋 摄 于 2016 年 9 月 


对 于 库 布 其 模式 的 价值 ， 我 们 可 以 从 内 在 和 外 在 两 方面 来 加 以 认 
识 。 内 在 价值 是 通过 加 快 输出 库 布 其 模式 ， 为 中 国 沙漠 地 区 创造 万 亿 
级 的 绿色 GDP， 创 造 亿 万 人 的 美丽 家 园 ， 为 “一 带 一 路 ”国家 和 地 区 创 
造 更 多 的 绿色 CDP 和 美丽 家 园 。 外 在 价值 是 让 库 布 其 模式 成 为 “沙漠 科 
技 产业 高 地 ”， 让 这 一 诞生 于 中 国 大 满腹 地 的 发 展 模式 造福 全 人 类。 


库 布 其 模式 在 国内 推广 


库 布 其 治 沙 模式 大 范围 的 成 功 实践 表明 ， 其 是 一 个 能 适应 不 同 生 
态 环境 、 可 复制 的 模式 ， 具 有 极为 广阔 的 推广 前 景 。 近 年 来 ， 我 们 在 
云南 、 贵 州 、 河 北 、 内 蒙古 、 新 疆 、 西 藏 、 河 南 等 20 多 个 省 区 输出 库 
布 其 模式 ， 实 施 大 型 国家 生态 修复 工程 。2017 年 生态 修复 订单 超过 3 
000 亿 元 。 同 时 ， 在 工程 实施 过 程 中 大 量 雇用 建 档 立 卡 贫困 户 ， 每 年 劳 
务 扶贫 10 000 人 ， 人 均 收 入 超过 了 5 000 元 。 
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该 项 目 位 于 南 疆 阿拉 尔 市 ， 地 处 塔克拉玛干 沙漠 北 缘 ， 属 欧 亚 大 
陆 腹 地 。 周 边 山地 及 高 原 的 隆 升 ， 对 大 气 环流 影 响 强 烈 ， 使 得 该 区 处 
于 雨 影 地 带 ， 气 候 极端 干旱 ， 多 年 平均 降水 量 仅 为 17. 4 48. 2 上 毫米， 年 
均 潜 在 蒸发 量 却 高 达 2 450.0°2 902. 2 毫米 。 大 风 日 数 多 ， 持 续 时 间 
长 ， 土 壤 以 风沙 土 为 主 ， 生 物 成 士 过 程 微弱 ， 母 质 性 强 ， 表 现 为 突出 
的 原始 性 特点 。 区 域内 植物 区 系 组 成 十 分 贫乏 ， 植 被 覆盖 率 极 低 ， 地 
表 沙 物质 极 易 受 起 沙 风 的 影响 发 生 吹 蚀 和 堆积 。 土 壤 盐 碱 化 也 是 南 疆 
地 区 凸显 的 生态 问题 ， 如 何 安 全 有 效 地 进行 盐 碱 化 土地 的 修复 改良 ， 
寻找 更 科学 、 合 理 的 节 水 灌溉 方式 ， 是 该 地 区 生态 安全 的 重点 问题 。 


亿 利 集团 同 新 疆 生 产 建 设 兵 团 第 一 师 合 作 ， 建 立 了 基于 百 咸 水 综 
合 利用 的 沙漠 治理 技术 集成 与 示范 项 目 。 该 项 目 针对 南 疆 土地 殉 漠 化 
严重 、 淡 水 资源 紧张 、 土 壤 盐 碱 化 等 生态 问题 ， 进 行 了 兰 成 水 高 效 利 
用 、 抗 逆 性 植物 引种 繁殖 、 近 目 然 植 被 恢复 、 沙 产业 开发 模式 等 基 键 
技术 集成 与 示范 。 成 功 引 种 耐 旱 、 耐 盐 碱 植物 11 种 ， 为 南 疆 生态 建设 
提供 了 优质 的 种 苗 保 障 。 


总 结 3 年 多 来 的 成 果 ， 该 项 目的 主要 创新 点 包括 : 


一 是 项 目 针对 南 疆 地 区 特殊 的 自然 条 件 ， 综 合 运 用 了 “以 光 友 
电 、 以 电 治 水 、 以 水 改 土 、 以 土 促 产 、 以 产 扶贫 ”的 沙漠 治理 及 相关 
产业 发 展 模式 。 我 们 将 项 目 区 的 知 咸 水 资源 变 废 为 军 ， 将 其 淡化 利 
用 ， 供 给 生态 建设 用 水 ， 绥 解 了 新 疆 地 区 汉 水 资源 匮乏 、 用 水 下 盾 突 
出 的 问题 ， 极 富 实用 性 和 创新 性 。 


二 是 首创 了 乌拉 和 尔 甘 草 一 防护 林 套 种 技术 。 和 套种 后 ， 地 表 善 度 几 
平 达到 100%， 有 效 抑制 了 林内 地 表 风 蚀 ， 降 低 了 林 间 罕 透 风速 ; 新 疆 
杨 防护 林 株 高 ， 胸 径 较 对 照 提 高 40% 以 上 ， 冠 幅 增 大 17% 以 上 ， 促 生 作 
用 明显 。 

三 是 应 用 微 创 气流 法 种 植树 柳 技 术 。 与 普通 种 植 方式 相 比 ， 运 用 
该 技术 种 植 的 树 柳 成 活 率 由 原来 的 20% 提 高 到 80%， 种 植 效率 提高 14 
倍 ， 并 且 生 长 状况 明显 优 于 其 他 种 植 方法 。 

四 是 拓展 了 乌拉 尔 甘草 治 沙 改 土 技 术 。 乌 拉 尔 甘草 能 有 效 改善 沙 
质 土地 的 土壤 结构 ， 优 化 荒漠 化 地 区 的 土壤 水 肥 状 况 ， 提 高 土壤 生产 
力 ， 改 善 土 壤 盐 渍 化 状况 。 种 植 3 年 的 乌拉 尔 甘 草 样 地 0 20 厘 米 士 层 中 
自然 含水 量 增加 2. 52%，>0. 25 坚 米 团 聚 体 结构 增加 31. 12%，PH 值 由 8. 5 
降 到 7. 4， 全 盐 含 量 降低 8. 88g/kg， 有 机 质 、 速 效 N 也 随 之 增加 。 

五 是 创新 了 低 成 本 苦 咸 水 淡化 利用 技术 。 我 们 解决 了 苦 咸 水 淡 
化 、 兆 化 的 问题 ， 同 时 解决 了 农业 生产 和 生态 建设 的 灌溉 用 水 问题 ; 
建成 了 兰 咸 水 淡化 中 心 ， 通 过 R - 0 反 渗 透 技 术 ， 将 矿 化 度 为 8 12g/L 的 


苦 戌 水 淡化 至 矿 化 度 0. 6g/L, RAG AK IK BN 244m? /h, AWK IK Bl 
75% 左 右 ， 灌 溉 用 水 成 本 降低 至 0. 8~0. 9 元 / 吨 ， 日 处 理 能 力 达 10 00077 
方 米 ， 还 有 较 大 的 成 本 降幅 空间 。 

六 是 综合 运用 了 林 、 草 、 药 材 复 合生 态 近 自然 造林 技术 。 遵 循 近 
自然 造林 的 原则 ， 我 们 采用 “ 微 创 气流 法 ”“ 半 野生 化 种 植 法 ”“ 风 
向 数据 法 ”等 技术 ， 在 迎风 坡 中 下 部 进行 复合 生态 区 建设 ， 将 项 目 区 
种 植 工效 提高 了 14 倍 ， 种 植 成 活 率 提高 了 50% 以 上 ， 植 被 覆盖 率 由 原来 
的 不 足 5% 提 高 到 55% 60%， 风 沙 活动 显著 减弱 ， 治 理 效 果 明 显 。 我 们 还 
引进 植物 、 微 生物 和 化 学 方法 ， 改 良 盐碱地 ， 也 取得 了 很 好 的 效果 ; 
利用 乌拉 尔 甘 草 进行 防护 林 套 种 ， 建 立 林 草药 综合 种 植 基 地 ， 建 立 起 
沙漠 治理 的 相关 产业 体系 。 


该 项 目 在 对 南 疆 殉 漠 化 地 区 进行 生态 修复 的 过 程 中 ， 逐 步 解 决 了 
百 咸 水 淡 化 的 清洁 能 源 问题 ， 创 新 百 咸 水 淡 化 技术 、 百 咸 水 综 合 利用 
高 效 灌溉 拉 术 ， 解 决 了 塔克拉玛干 沙漠 北 缘 沙 演 生 态 和 盐碱地 的 适应 
植物 第 选 培育 、 固 沙 改 土 治 盐 经 济 植 物 的 栽培 与 管 护 、 沙 演化 土地 及 
盐 碱 化 土地 治理 等 一 系列 拉 术 难题 。 该 项 目 是 库 布 其 模式 在 南 疆 的 成 
功 沙 地 。 经 中 科 院 、 北 京 大 学 、 新 疆 科 技 厅 等 权威 专家 评定 ， 其 技术 
达到 了 国际 领先 水 平 。 


推动 西藏 那曲 植树 科技 攻关 


习近平 总 书记 一 直 慷 记 西 藏 那曲 植树 的 难题 ， 多 次 提出 在 那曲 植 
树 的 愿望 和 要 求 。 亿 利 承 担 了 科技 部 和 西藏 目 治 区 这 一 科技 攻关 课 
题 ， 铂 出 最 强 科研 力量 ， 扎 根 那 曲 ， 认 真 研究 ， 总 结 出 “ 风 大 树苗 难 
以 扎根 ， 砂 石 土壤 难以 保水 保 肥 ， 紫 外 线 强 、 地 温 低 树 木 易 “生理 性 
抽 干 ”， 没 有 绝对 无 家 期 、 昼 夜 温差 大 、 树 木 易 遭 冻 害 ， 地 温 低 、 气 
温 高 、“ 冰 火 两 重 天 ”” 等 影响 树木 成 活 的 五 大 关键 因素 ， 对 症 下 
药 ， 从 库 布 其 等 地 引种 了 多 种 苗木 ， 通 过 在 库 布 其 、 拉 了 李 、 山 南 、 当 


雄 、 那 曲 五 级 海拔 梯度 引种 、 育 种 、 蹲 苗 ， 培 育 树 苗 的 乡土 适应 性 ， 
在 保温 、 保 水 、 保 肥 、 保 土 和 防风 、 防 冻 、 防 紫外 线 等 技术 方面 进行 
了 重点 科研 攻关 ， 树 木 长 势 良 好 ，500 亩 实验 林 越 冬 情况 比较 乐观 。 
2017 年 种 植 的 7 万 多 棵 树 ， 成 活 了 5 万 多 棵 ， 成 活 率 达到 70% 以 上 ， 那 曲 
高 原 上 出 现 了 令 人 欣喜 的 “小 森林 ”。2017 年 10 月 17 日 ， 习 近 平 总 书 
记 对 那曲 科技 植树 项 目 做 出 重要 批示 : “当年 无 一 棵 树 成 活 ， 如 今 科 
学 植树 有 和 希望， 我 将 关注 。” 当 前 ， 我 们 正 按照 总 书记 对 西藏 那曲 植 
树 的 批示 精神 ， 认 真 总 结 树木 首 年 越冬 的 经 验 和 教训 ， 坚 持 以 科技 种 
树 为 先导 ， 秉 承 “ 用 自然 办 法 解决 自然 问题 ”的 原则 ， 继 续 加 强 科技 
攻关 ， 深 化 高 海拔 地 区 植物 生长 机 理 研 究 ， 增 加 物种 引进 与 繁育 ， 努 
力 实 现 两 年 成 活 、 三 年 成 功 的 目标 ， 把 总 书记 对 西藏 生态 改善 的 要 
求 、 对 西藏 人 民 的 关心 变 成 美好 现实 。 同 时 ， 在 西藏 山南 市 实施 生态 
产业 扶贫 。 山 南 市 海拔 高 ， 气 温 低 ， 生 态 脆 弱 ， 尤 其 是 沿 雅 鲁 藏 布 江 
区 域 ， 全 球 气候 变化 和 人 类 活动 的 干扰 使 得 湿地 萎缩 、 草 场 退 化 、 沙 
漠 化 面积 增 大 ， 水 源 涵养 、 水 土 保持 功能 下 降 ， 农 牧 业 生产 困难 ， 产 
业 注 弱 。 亿 利 集 团 拟 采 用 “ 库 布 其 模式 ”， 应 用 “那曲 高 寒 地 区 植树 
重大 科技 攻关 试验 项 目 ” 成 果 ， 以 “生态 造血 型 治本 扶贫 ”方式 ， 在 
山南 市 雅 江 流域 实施 10 万 亩 “高 寒冷 高 海拔 高 科技 苗 转生 态 产 业 扶贫 
项 目 ”， 辅 以 甘草 中 药材 供应 链 、 沙 漠 生 态 旅 游 、 养 殖 业 等 产业 扶 
贫 ， 生 态 职业 教育 扶贫 ， 乡 村 振兴 移民 搬迁 扶贫 等 方式 ， 以 产业 带动 


扶贫 ， 帮 扶 西藏 山南 市 整 市 脱贫 ， 拉 动 当地 已 脱贫 的 农民 产业 致富 。 


西藏 那曲 ， 是 中 国 种 树 最 困难 的 城镇 之 一 ， 很 难看 到 树木 。2016 年 ， 亿 利 “ 生 态 冲 
锋 队 ” 带 着 30 年 锤炼 的 生态 技术 和 库 布 其 的 精神 来 到 了 这 里 ， 目 前 已 取得 了 阶段 性 
的 成 果 。 了 照片 摄 于 2018 年 6 月 21 日 西藏 那曲 。 


助力 绿色 冬 奥 


2014 年 3 月 14 日 ， 亿 利 集团 与 张家口 政府 签署 了 生态 产业 战略 合作 
协议 ， 主 要 项 目 包 括 染 礼 冬 奥 绿 化 工程 、6G6 迎 宾 亡 道 绿化 工程 、 退 化 
林 改 造 工 程 。 经 过 两 年 多 的 实施 ， 这 些 项 目 取得 了 显著 效果 。 案 礼 冬 
奥 会 绿化 工程 于 2014 年 5 月 启动 。 当 时 的 施工 环境 非常 恶劣 。 山 高 坡 
陡 ， 凑 石 梨 露 ， 土 壤 将 薄 ， 面 临 “ 无 水 、 无 路 、 无 电 ” 等 困难 和 挑 
战 。 在 这 种 情况 下 ， 亿 利 人 秉承 “和 守望相助、 百折不挠 ”的 治 沙 精 
神 ， 输 出 近 30 年 积淀 的 生态 种 植 拉 术 和 耐寒 、 耐 旱 种 子 资源 ， 在 半年 
的 时 间 内 黑 计 投入 劳力 27 万 余人 次 ， 能 用 机 械 的 用 机 械 ， 机 械 到 不 了 
的 地 方 就 用 人 工 背 、 驴 马 驮 ， 硬 是 高 标准 完成 造林 3. 1 万 雷 ， 栽 植 各 类 
苗木 400 多 万 株 ， 成 活 率 达 96. 9%。 特 别 地 ， 亿 利 人 创新 采用 了 客 土 喷 
播 结合 自主 培育 的 抗 哇 抗旱 沙 地 柏 种 植 搁 术 ， 在 陡峭 的 边 坡 进 行 了 沙 
HHA Bh EA Fa BE, ZR Pe ET. 4 万 平方 米 ， 种 植 沙 地 柏 135.7 
万 株 。 通 过 生态 修复 治理 ， 滑 雪 、 旅 游 区 的 空气 负 氧 离子 数 平均 达到 
10 000 个 /平方 厘米 ， 而 且 有 效 保护 了 当地 的 农田 、 土 壤 和 道路 ， 为 农 
牧民 稳产 高 产 创 造 了 基础 条 件 。 案 礼 县 的 老百姓 说 : “自从 亿 利 来 
了 ， 雨 水 都 变 多 了 。” 


2016 年 4 月 ， 亿 利 参 与 了 崇 礼 二 期 项 目 ， 项 目 总 绿化 面积 5 871. 1 
亩 ， 共 栽植 各 类 乔 灌木 78. 5 万 株 。 同 时 ， 亿 利 还 实施 了 北京 至 张家口 
66 迎 宾 请 道 绿化 工程 ， 总 绿化 面积 1. 4 万 亩 ， 累 计 栽 植 各 类 苗木 376 万 
PR; 实施 了 34 万 亩 坝 上 退化 林 改 造 工 程 ， 栽 植 各 类 苗木 1 600 万 株 。 亿 
利 毕 30 年 治 沙 之 功 ， 在 竺 礼让 一 棵 棵 绿 树 成 活 ， 让 一 项 项 生态 技术 容 
破 ， 助 力 冬 奥 会 的 申办 ， 也 助力 绿色 中 国 梦 的 实现 。 


河北 怀 来 县 北山 生态 修复 项 目 


怀 来 北山 位 于 怀 来 县 城 正 北方 ， 毗 邻 66 京 藏 高 速 ， 原 山体 表土 流 
失 严 重 ， 宕 石 神 圳 面 多 ， 植 被 窗 盖 率 低 ， 和 急需 对 裸露 坡 面 进行 生态 修 


复 ， 消 除 视 党 污染， 控制 水 十 流失 ， 让 裸露 边 坡 植 被 得 以 修复 ， 与 周 
边 上 自然 环境 景观 相 融 合 。 

亿 利 生态 公司 实施 怀 来 北山 整体 生态 修复 项 目 ， 是 积极 输出 库 布 
其 治 沙 模式 ， 助 力 绿 色 冬 奥 会 、 保 卫 京 津 费 生态 安全 的 又 一 项 具体 行 
动 。 项 目 采取 绿化 、 腕 化 相 结 合 的 方式 对 怀 来 北山 进行 了 生态 修复 。 
PRG LER FA EP CE. RMA). EEL A 
窗 、 植 生 袋 等 先进 的 生态 修复 技术 ， 使 怀 来 北山 裸露 的 岩石 重新 披 上 
TRR; 膨化 工程 及 用 LED 点 光源 ， 达 到 明暗 相间 、 主 次 分 明 的 效果 ， 
展现 怀 来 北山 狗 峨 雄伟 的 夜间 雪山 美景 ， 所 需 电能 采用 先进 的 光伏 离 
网 及 电 技术 ， 提 供 能 源 的 同时 实现 了 大 气 污染 物 的 零 排 放 。 


打造 天 津 生态 旅游 


天 圭 ， 亿 利生 态 公园 位 于 天 津 中 新 生态 城 。 中 新 生态 城 是 中 国 、 
新 加 坡 两 国 战略 性 合作 项 目 ， 彰 显 了 两 国共 同 应 对 全 球 气候 变化 、 加 
强 环境 保护 的 决心 ， 为 建设 资源 节约 型 、 环 境 友 好 型 社会 提供 了 积极 
探索 和 示范 。 天 津 亿 利 生态 公园 是 亿 利 库 布 其 模式 输出 到 未 津 囊 地 
区 ， 特 别 是 修复 天 津 盐碱地 的 成 功 实践 。 其 定位 体现 了 亿 利 集团 致力 
于 从 沙 席 到 城市 生态 文明 建设 的 使 合 ， 也 是 对 习近平 总 书记 “ 绿 水 至 
山 就 是 金山 银 山 ”的 实际 践 行 。 天 津 。， 亿 利生 态 公园 是 亿 利 集团 在 对 
项 目地 环境 生态 综合 修复 治理 基础 上 ， 历 经 3 年 ， 由 美国 、 意 大 利 、 德 
国 、 新 加 坡 等 国际 和 国内 顶级 专业 团队 联 快 人 策划 、 设 计 ， 材 承 构建 
“人 与 目 然 和 谐 统 一 、 人 与 动物 同 乐 共 融 ”的 生态 环保 理念 ， 紧 跟 国 
际 化 乐园 发 展 趋势 ， 发 现 新 时 代 游 客 消费 需求 变化 ， 打 造 集 食 、 住 、 
行 、 游 、 购 、 娱 、 商 、 养 、 学 、 朵 、 情 、 奇 十 二 位 一 体 的 国际 生态 型 
文 旅 产品 一 一 亿 利 “奇幻 动物 城 ” 生 态 乐 园 。 亿 利通 过 将 传统 文化 、 
生态 文化 、 时 尚文 化 创新 整合 ， 立 足 中 国文 化 与 世界 文化 的 交融 ， 打 
造 特色 主题 IP 产 品 链 ; 营造 创新 型 生态 科技 、 生 态 大 数据 的 智慧 乐 


园 、 生 态 乐 园 、 人 文 乐 园 ， 构 建 独一无二 的 “人 与 动物 同 乐 ” 的 第 三 
代 新 型 朝 宠 互 动 乐 园 和 国际 首创 多 业态 木偶 文化 主题 乐园 。 


亿 利 生态 公园 在 现 有 的 立地 条 件 上 ， 引 进 “ 梦 回 库 布 其 ”体验 项 
目 ， 通 过 对 比 体 验 、 情 景 再 现 的 手法 让 人 们 在 感受 与 动物 同 乐 、 木 偶 
文化 体验 游览 的 同时 ， 也 自发 地 对 生态 文明 进行 思考 ， 其 生态 效应 、 
社会 效应 、 文 化 效应 也 将 对 区 域 生态 文明 的 建设 发 挥 推动 作用 。 


库 布 其 模式 的 国际 分 至 


依托 库 布 其 国际 沙 演 论坛 平台 ， 同 世界 分 至 库 布 其 模 
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式 ， 推 动 全 球 产 业 化 沙漠 治理 和 沙漠 经 济 发 展 ， 让 更 多 的 沙 区 民众 共 
享 库 布 其 沙漠 治理 的 成 就 ， 亿 利 集 团 与 国内 外 机 构建 立 了 长 期 合作 关 
系 ， 学 习 、 借 鉴 国际 治 沙 先 进 技术 并 分 享 库 布 其 治 沙 的 成 功 经 验 ， 打 
造 国际 交流 平台 ， 同 时 也 履行 民营 企业 的 社会 责任 ， 携 手 应 对 全 球 充 
漠 化 问题 。 

“沙漠 不 是 问题 ， 可 以 变 成 机 遇 。”2007 年 我 们 率先 提出 了 动 
议 ， 要 举办 国际 性 的 沙漠 论坛 一 一 库 布 其 国际 沙漠 论坛 。 国 家 科技 
部 、 国 家 林 草 局 、 内 蒙古 自治 区 人 民政 府 以 及 鄂尔多斯 市 政府 、 亿 利 
集团 共同 创办 了 库 布 其 国际 沙漠 论坛 ， 并 决定 将 鄂尔多斯 库 布 其 沙漠 
七 星湖 设立 为 永久 会 址 。 其 间 ， 中 央 统 战 部 、 全 国 工商 联 、 中 国 工程 
院 、 中 国 科 学 院 、 农 业 农 村 部 、 生 态 环保 部 、 自 然 资源 部 、 中 国外 交 
学 会 给 予 论坛 大 力 文 持 。 联 合 国 环境 署 、 联 合 国防 治 若 漠 化 公约 组 织 
也 成 为 论坛 主办 方 ， 共 同 推动 论坛 发 展 。 


利用 这 个 重要 的 平台 ， 亿 利 集 团 以 30 年 沙漠 治理 和 沙漠 经 济 友 展 
经 验 为 基础 ， 顺 应 时 代 发 展 和 形势 需要 ， 长 期 致力 于 推动 中 国 和 全 球 
苑 漠 化 治理 事业 ， 搭 建 了 一 个 蕊 漠 化 防治 和 沙漠 绿色 经 济 发 展 的 经 验 
交流 、 技 术 转 化 、 成 果 展 示 和 项 目 合作 的 高 端 平台 ， 体 现 了 宽广 的 国 
际 视野 以 及 改善 沙 区 生态 和 造福 沙 区 人 民 的 责任 感 、 悄 怀 与 风采 。 为 
表彰 亿 利 集团 在 沙漠 治理 中 的 结 越 页 献 ，2013 年 9 月 ，《 联 合 国防 治 殉 
漠 化 公约 》 秘 书 处 授予 亿 利 集团 “全 球 治 沙 领导 者 ” 奖 ， 同 时 把 库 布 
其 国际 沙漠 论坛 作为 实现 《联合 国防 治 充 演化 公约 》 目 标的 一 个 重要 
工具 和 平台 写 进 了 联合 国 决议 。 
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中 国 、 埃 及 等 十 多 个 南 南 合作 国家 的 元 首 、 部 长 级 代表 以 及 联合 国 高 级 官员 等 出 席 
了 论坛 。 我 在 大 会 上 提出 “全 球 荒 漠 化 土地 森林 增 汇 行动 ”倡议 ， 呼 吁 全 球 携手 治 
沙 应 对 气候 变化 。 图 片 摄 于 2018 年 12 月 13 日 波兰 。 

论坛 自 创 办 以 来 ， 以 生态 文明 和 绿色 发 展 理念 为 指导 ， 以 沙漠 、 
生态 、 和 科技、 新 能 源 等 为 主题 ， 则 在 通过 充 漠 化 防治 、 生 态 保护 、 新 
能 源 开 发 、 沙 产业 发 展 等 方面 的 交流 与 合作 ， 促 进 生 态 环境 保护 ， 推 
动 沙漠 地 区 可 持续 发 展 。 论 坛 汇聚 了 全 球 防 沙 治 沙 以 及 沙 产 业 发 展 的 
先进 技术 成 果 ， 充 分 展示 了 中 国 在 防 沙 治 沙 、 发 展 绿色 经 济 、 绿 色 
“一 带 一 路 ”建设 等 领域 的 创新 成 果 。 特 别 是 在 2015 年 7 月 28 29 日 举 
办 的 第 五 届 论 坛 上 ， 与 会 的 300 多 名 代表 在 大 会 报告 基础 上 ， 经 过 磋商 
通过 了 《全 球 荡 漠 化 治理 库 布 其 行动 计划 (2015 2025) 》《 以 下 简称 
《行动 计划 》 ) ， 以 期 推动 充 漠 化 治理 领域 科学 家 、 企 业 家 、 非 政府 
组 织 和 社会 团体 在 未 来 10 年 中 本 着 自愿 原则 开展 合作 。 在 《行动 计 
划 》 指 导 下 ， 论 坛 在 推动 沙漠 绿色 经 济 、 亮 漠 化 防治 网 络 和 信息 共 
享 、 促 进 能 力 建 设 、 开 展 科 技 研究 和 建立 产业 技术 创新 联盟 、 示 范 样 
板 及 咨询 推广 、 国 际 合作 等 方面 已 展现 可 喜 成 效 。 

一 是 打造 全 球 充 漠 化 治理 智库 平台 。 作 为 全 球 充 漠 化 防治 的 高 层 
对 话机 制 ， 论 坛 将 持续 发 挥 智库 平台 作用 。 我 们 期 竺 论坛 作为 一 个 成 
果 和 最 佳 实践 的 载体 ， 充 分 发 挥 其 独特 的 民间 组 织 智库 作用 ， 深 入 研 
究 苑 漠 化 防治 新 技术 ， 积 极 探 索 绿色 沙 产 业 发 展 新 模式 ， 推 广 类 似 库 
布 其 模式 的 成 功 案例 ， 努 力 推动 2030 年 全 球 “ 士 地 退化 零增长 ”目标 
的 实现 ， 为 推进 全 球 划 漠 化 防治 工作 和 人 类 可 持续 发 展 做 出 更 大 贡 
献 。 

二 是 推广 库 布 其 沙漠 绿色 经 济 模式 。 库 布 其 沙漠 绿色 经 济 模式 为 
全 球 涉及 20 多 亿 人 口 的 荒漠 化 地 区 绿色 和 可 持续 发 展 树立 了 榜样 ， 带 
来 了 希望 。 我 们 期 待 论坛 能 够 不 断 深化 总 结 和 丰富 库 布 其 沙漠 绿色 经 
济 模 式 的 思想 和 最 佳 实践 ， 借 助 联合 国 环境 署 、 联 合 国防 治 讽 漠 化 公 
约 组 织 等 国际 机 构 平 台 和 渠道 ， 把 库 布 其 30 年 的 沙漠 绿色 经 济 成 功 实 
践 经 验 ， 分 享 到 全 世界 的 惑 漠 化 地 区 ， 让 库 布 其 沙漠 绿色 经 济 的 模 


式 、 经 验 、 成 果 和 技术 传播 到 这 些 地 区 ， 改 善 这 些 地 区 的 生态 环境 ， 
造福 当地 民众 。 

三 是 助力 绿色 “一 带 一 路 ”建设 。 库 布 其 沙漠 变 成 了 一 座 沙漠 绿 
洲 。 我 们 期 竺 论坛 能 够 继续 推动 库 布 其 沙 痢 生态 实践 经 验 和 理念 ， 让 
“一 带 一 路 ”沿线 国家 和 地 区 受益 ， 在 “一 带 一 路 ”沿线 国家 创造 基 
于 生态 系统 恢复 的 市 场 和 商业 机 会 ， 构 建 绿 色 投 融资 基金 和 网 络 ， 特 
别 是 促进 在 “一 带 一 路 ”基础 设施 建设 、 绿 色 交 通 运输 、 绿 色 建 筑 、 
生态 社区 建设 等 领域 的 合作 ; 积极 推动 光伏 发 电 、 风 能 、 水 电 等 清 
洁 、 可 再 生 能 源 开 发 ， 开 展 能 源 资源 深加工 技术 、 装 备 与 工程 服务 合 
作 等 ， 实 现 “ 一 带 一 路 ”绿色 贯通 。 

四 是 创新 论坛 运行 机 制 。 作 为 一 个 机 制 性 的 国际 论坛 ， 其 组 织 和 
运行 不 断 完善 。 为 了 助 推 绿色 、 低 碳 、 循 环 和 可 持续 发 展 ， 为 实现 联 
合 国 2030 年 可 持续 发 展 目标 ， 特 别 是 土地 退化 零增长 目标 ， 论 坛 需要 
与 联合 国 环境 车 和 联合 国防 治 欧 漠 化 公约 秘书 处 结 成 更 加 紧密 的 合作 
伙伴 关系 ， 与 充 江 化 公约 缔约 方 大 会 密切 合作 ， 同 时 加 快 专业 化 和 国 
际 化 建设 步伐 ， 建 立 创新 性 的 论坛 运行 机 制 ， 适 应 形势 发 展 ， 再 创 辉 
E? 

在 库 布 其 模式 中 ， 我 们 通过 构建 以 生态 修复 为 核心 的 产业 体系 ， 
创建 与 当地 农 牧民 、 地 方 和 中 央 政 府 以 及 国际 社会 的 伙伴 合作 关系 ， 
实现 了 利益 共享 ， 让 昔日 的 不 毛 之 地 、 大 漠 元 山 变 成 了 绿 水 青山 、 金 
山 银 山 。 这 一 模式 已 在 中 国 的 广 衣 大 地 上 成 功 复制 ， 并 且 已 成 功 走 出 
库 布 其 沙 演 ， 走 向 全 国 ， 走 同 世界 。 


库 布 其 模式 的 目标 是 促进 国际 社会 在 充 漠 化 防治 方面 的 合作 机 制 
化 ， 实 现 各 国 欧 漠 化 治理 能 力 上 的 根本 性 提高 。 近 2 000 位 来 自 世 界 各 
地 的 企业 家 、 科 学 家 、 政 府 和 国际 组 织 官员 参加 了 过 去 6 届 库 布 其 国际 
沙漠 论坛 ， 在 推动 欧 漠 化 治理 的 国际 合作 与 交流 方面 做 了 大 量 蛙 有 成 
效 的 工作 。 库 布 其 国际 沙漠 论坛 创办 10 年 来 ， 为 全 球 从 事 殉 谋 化 治 
理 、 生 态 修复 和 社区 发 展 的 国际 组 织 与 各 国政 府 官员 、 科 技工 作者 、 


企业 家 ， 以 及 热衷 于 生态 环保 事业 的 民间 团体 提供 了 一 个 展示 最 新 技 
术 成 果 ， 交 流 管理 创新 经 验 ， 推 动能 力 建设 和 促进 国际 合作 交流 的 民 
间 平台 。 


库 布 其 模式 的 发 展 前 景 


当前 ， 全 球 荡 漠 化 问题 依然 非常 严峻 ， 莞 漠 化 防治 任重道远 。 但 
是 我 们 也 面临 难得 的 历史 机 遇 。 联 合 国 2030 年 可 持续 发 展 议程 将 “ 防 
治 荡 漠 化 ， 制 止 和 扭转 土地 退化 ”作为 17 项 可 持续 发 展 目标 之 一 ， 并 
提出 到 2030 年 土地 退化 零增长 ， 为 全 球 兖 漠 化 治理 确定 了 方向 和 目 
标 。2017 年 5 月 在 北京 举行 的 “一 带 一 路 ”国际 合作 高 峰 论坛 将 “防治 
荡 漠 化 和 土地 退化 ”作为 绿色 “一 带 一 路 ”建设 的 重要 内 容 ， 为 “一 
带 一 路 ”沿线 国家 荡 漠 化 防治 提供 了 坚实 支撑 。2017 年 9 月 ，“《 联 合 
国防 治 苞 漠 化 公约 》 第 13 次 缔约 方 大 会 ”在 中 国内 蒙古 自治 区 鄂 尔 多 
斯 市 召开 ， 为 国际 社会 推动 范 漠 化 防治 提出 具体 的 计划 和 方案 。 

中 国 的 荒漠 化 土地 面积 为 261. 16 万 平方 千 米 ， 占 国土 总 面积 的 
27. 2%。 上 述 荒漠 化 土地 中 的 绝 大 部 分 都 适宜 采用 库 布 其 模式 进行 生态 
修复 。 

推广 库 布 其 沙漠 治理 模式 ， 对 于 “一 带 一 路 ”倡议 的 意义 重大 。 
一 是 中 国 95% 的 荒漠 化 土地 分 布 在 丝绸 之 路 沿线 的 7 个 省 〈 区 ) ， 这 意 
味 着 “一 带 一 路 ”同时 还 要 面 对 项 漠 化 治理 的 艰巨 任务 。 二 是 “一 带 
一 路 ”沿线 有 60 多 个 国家 遭受 不 同类 型 的 世 漠 化 、 土 地 退化 和 干旱 的 
和 危害， 以 及 由 此 引发 的 饥 煞 与 贫困 、 社 会 冲突 等 问题 。 以 中 国 的 库 布 
其 沙漠 治理 模式 作为 解决 上 述 环 手 问题 的 经 验 参 考 ， 对 于 推动 “一 带 
一 路 ”沿线 的 生态 修复 和 绿色 发 展 ， 建 立 健康 可 持续 的 发 展 模式 ， 具 
有 积极 的 现实 意义 。 


死 次 化 给 100 多 个 国家 的 约 20 亿 人 带 来 了 不 同 程度 的 风险 。 库 布 其 
沙漠 治理 模式 的 推广 ， 对 于 全 球 的 元 漠 化 防治 、 人 与 自然 和 谐 天 系 的 
构建 ， 以 及 可 持续 及 展 理 念 的 全 球 传播 部 具有 极为 重要 的 作用 。 


库 布 其 沙漠 治理 模式 的 成 功 ， 充 分 证 明了 私营 部 门 在 公共 产品 提 
供 过 程 中 具有 的 效率 ， 这 一 模式 的 推广 对 于 拓展 公共 产品 的 提供 途 
径 、 提 升 公共 产品 的 供给 效率 ， 以 及 促进 政府 治理 模式 的 转变 方面 均 
具有 极为 积极 的 意义 。 因 此 ， 在 库 布 其 模式 的 推广 中 ， 我 们 必须 坚持 
发 挥 公共 部 门 〈 政 府 ) 和 私营 部 门 〈 企 业 ) 不 同 的 资源 豪 赋 优 势 ， 构 
建 利益 伙伴 合作 关系 ， 共 治 、 共 建 、 共 享 ， 以 更 好 、 更 快 地 实现 联合 
国防 治 菩 漠 化 公约 组 织 提 出 的 土地 退化 零增长 目标 ， 以 及 联合 国 2030 
年 可 持续 发 展 目标 。 


用 库 布 其 模式 将 “一 市 一 路 ”建设 成 绿色 生态 走廊 


习近平 总 书记 于 2013 年 提出 “一 市 一 路 ”倡议 后 ， 沿 线 国 家 不 断 
掀起 合作 热潮 。 E a mae ad a 
性 也 逐渐 凸显 。 维 护 “ 一 带 一 路 ”沿线 国家 和 地 区 的 可 持久 卖 发 展 ， 


定 要 处 理 好 经 济 发 展 与 文化 融合 ”社会 责任 以 及 生态 友好 的 关系 


2018 年 12 月 13 日 ， 作 者 拍摄 于 波兰 。 


区 演化 是 全 人 类 共同 和 面 对 的 硕 疾 ， 尤 其 是 在 中 东 、 中 亚 包 括 非洲 
等 “一 带 一 路 ”沿线 的 许多 国家 ， 沙 漠 占 其 国土 面积 一 半 以 上 ， 人 民 
饱 受 沙漠 之 兰 。 这 些 生态 问题 严重 威胁 着 全 球 的 文化 沟通 、 设 施 联 
通 、 产 业 发 展 与 经 贸 合作 。 

在 多 个 国际 场合 ， 许 多 国家 的 领导 人 和 政要 都 迫切 希望 尽快 把 库 
布 其 治 沙 经 验 、 模 式 和 技术 推广 到 “一 带 一 路 ”沿线 。2017 年 6 月 24 
日 ， 联 合 国 环境 蜀 与 亿 利 公益 基金 会 在 内 蒙古 鄂尔多斯 市 库 布 其 沙漠 
共同 启动 了 “一 带 一 路 ”沙漠 绿色 经 济 创新 中 心 。 当 前 及 今后 一 段 时 
间 ， 亿 利 集 团 依托 这 个 平台 ， 推 动 库 布 其 模式 走向 “一 带 一 路 ”。 


一 是 向 非洲 沙漠 国家 和 地 区 推广 库 布 其 “ 治 沙 、 生 态 、 产 业 、 民 
生 ” 平 衡 驱 动 模式 ， 重 在 示范 引领 、 加 速 复制 推广 ， 为 非洲 面积 广大 
的 次 生 沙 漠 治 理 做 出 贡献 ， 为 中 非 合作 注入 新 的 动力 。 

非洲 撒哈拉 大 带 漠 面积 达到 900 万 平方 千 米 以 上 ， 平 均 年 降水 量 为 
100 坚 米 的 死 漠 面 积 为 856 万 平方 千 米 。 撒 哈 拉 死 漠 大 体 可 分 为 石 漠 、 
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大 。 库 布 其 治理 模式 在 这 一 地 区 具有 大 显 身 手 的 空间 ， 非 洲 有 关 国 家 
也 迫切 地 希望 中 国库 布 其 模式 能 够 分 享 出 去 。2018 中 非 合 作 论坛 北京 
峰会 期 间 ， 尼 日 利 亚 总 统 布 哈里 会 见 了 我 。 他 表示 ， 治 理沙 漠 与 清洗 
能 源 发 展 是 尼日利亚 的 重要 国家 战略 ， 尼 日 利 亚 愿 意 学 习 并 借鉴 库 布 
其 沙漠 的 治理 模式 ， 并 希望 中 国企 业 到 尼日利亚 开展 相关 领域 的 产业 
开发 。 因 此 ， 为 了 落实 中 非 合 作 论 坛 北京 峰会 的 成 果 ， 帮 助 非 洲 实现 
联合 国 2030 年 可 持续 发 展 议程 和 非 盟 《2063 年 议程 》 相 关 目 标 ， 亿 利 
集团 己 于 2018 年 10 月 走 进 非 洲 尼 日 利 亚 和 摩洛哥 ， 展 开 了 治 沙 、 生 态 
修复 及 绿色 能 源 等 方面 的 合作 。 


二 是 加 强 与 哈萨克 斯 坦 、 蒙 古国 等 国家 的 治 沙 合作 ， 为 “一 市 一 
路 ”打造 生态 安全 屏障 。 哈 陡 殉 斯坦 及 花 古 国 的 苑 送 类 型 划分 、 殉 沉 
气息、 土壤 类 型 、 元 漠 植 被 类 型 等 ， 有 诸多 相似 ， 同 样 面临 土地 充 漠 
化 问题 ， 其 成 因 有 上 自然 因素 ， 也 有 人 为 因素 。 在 干旱 半 干 旱地 区 ， 因 
不 合理 使 用 水 资源 而 造成 的 苑 漠 化 情况 最 为 普 裔 ， 后 果 也 最 严重 。 例 
如 ，20 世 纪 50 年 代 ， 不 合理 的 “ 怪 元 运动 ”造成 今 哈 院 克 斯 坦 耕 地 面 
上 迅速 扩大 ， 但 新 增 耕 地 大 部 分 位 于 年 降水 量 不 足 300 坚 米 的 干旱 地 
区 。 由 于 不 合理 利用 水 资源 ， 土 地 沙化 现象 随 之 出 现 ， 并 且 日 趋 严 
重 。2014 年 6 月 26 日 ， 在 北京 举行 的 第 三 届 国 际 防治 欧 漠 化 科学 技术 大 
会 达成 共识 。 由 我 国友 起 ， 中 亚 国 家 共同 参加 建设 “中 亚 防 治 欧 演化 
工程 ”， 有 力 推动 全 球 防 治 死 漠 化 事业 的 有 发展， 显著 增强 区 域 实力 ， 
为 世界 和 平 、 安 全 、 可 持续 发 展 做 出 新 页 献 。 


在 这 一 地 区 ， 我 们 采取 以 甘草 治 沙 为 突破 口 ， 综 合 运 用 生态 大 数 
据 、 种 质 资源 和 生物 肥料 ， 引 种 适宜 生长 的 经 济 作物 ， 实 施 库 布 其 系 
统 化 、 规 模 化 的 工程 治 沙 ， 导 入 生态 修复 、 生 态 健康 、 生 态 农 牧 等 产 
业 ， 为 丝绸 之 路 的 绿色 发 展 莫 定 生态 基础 ， 为 建设 丝绸 之 路 生态 屏障 
再 创 奇迹 。 


三 是 加 强 与 联合 国 环境 团 、 联 合 国防 治 莞 漠 化 公约 合作 ， 依 托 库 
布 其 国际 沙漠 论坛 和 “一 带 一 路 ”沙漠 绿色 经 济 创 新 中 心平 台 ， 有 组 
织 地 为 全 球 芒 漠 化 国家 和 地 区 培训 、 传 授 库 布 其 模式 ， 向 世界 传播 、 
推广 中 国库 布 其 治 沙 经 验 和 成 果 。 

水 资源 安全 是 “一 带 一 路 ”倡议 实施 的 核心 问题 之 一 。 沿 线 各 国 
水 资源 分 布 极 不 平衡 。 根 据 中 国 国家 遥感 中 心 的 最 新 卫星 遥感 定量 研 
究 表 明 ， 西 伯 利 亚 一 中 亚 一 西亚 一 北非 一 线 水 资源 最 为 稀少 ， 特 别 是 
中 东 地 区 对 水 资源 的 需求 已 经 超过 水 资源 负荷 ， 濒 临 水 资源 枯竭 的 危 
机 。 这 个 地 区 有 大 面积 的 沙漠 ， 同 时 也 是 莞 演化 最 严重 的 地 区 。 如 果 
能 够 创立 一 种 机 制 ， 复 制 中 国库 布 其 模式 ， 把 沙漠 变 成 绿洲 ， 通 过 增 
加 绿色 植被 来 增强 水 涵养 能 力 ， 改 变 区域 小 气候 ， 提 供 更 多 清洁 的 淡 
水 ， 将 是 绥 解 这 些 地 区 水 资源 缺乏 窗 境 的 可 行 之 策 。 库 布 其 的 降雨 量 
近年 来 旦 现 不 断 提升 的 趋势 ， 就 归功 于 绿色 植被 覆盖 率 的 显著 提升 。 
据 统计 ， 一 亩 树林 比 一 亩 无 林地 每 年 多 蓄 水 20 吨 ， 等 于 一 座 地 下 水 
池 。 以 中 国 为 例 ， 如 果 能 把 中 国 1/3 的 幕 漠 化 士 地 治理 为 绿洲 ， 将 增加 
12 亿 亩 绿地 ， 可 增加 荤 水 量 240 亿 吨 ， 为 每 位 地 球 公民 每 年 增加 4 吨 地 
下 水 供应 。 

今天 的 库 布 其 是 全 球 荒漠 化 防治 的 熏 范 。 未 来 的 库 布 其 ， 既 要 让 
绿 水 青山 更 浓厚 ， 让 金山 银 山 更 丰富 ， 也 要 与 我 国 西部 其 他 沙 区 ， 与 
全 世界 荒漠 化 地 区 分 享 成 功 经 验 ， 为 绿色 “一 带 一 路 ”建设 ， 为 全 球 
可 持续 发 展 做 贡献 。 


“互联 网 +” 是 库 布 其 模式 发 展 的 未 来 


习近平 总 书记 在 2018 年 3 月 5 日 参加 他 所 在 的 十 三 届 全 国人 大 一 次 
会 议 内 权 古 代表 团 审议 时 ， 强 调 “ 加 快 发 展 战略 性 新 兴 产 业 ， 培 育 壮 
大 新 能 源 、 新 材料 、 节 能 环保 、 高 端 装备 、 大 数据 云 计算 、 信 息 制 
造 、 人 工 知 能、 生物 科技 、 莹 中 医药 等 产业 。 人 发 展 基于 “互联 网 +” 的 
新 产业 新 业态 ， 推 动 互联 网 、 物 联网 、 大 数据 、 人 工 智能 同 实体 经 济 
深度 融合 。 推 进 国 家 大 数据 综合 试验 区 建设 ， 优 化 大 数据 发 展 空间 布 
局 ， 加 强大 数据 技术 产品 研发 ， 塔 育 大 数据 核心 产业 ， 构 建 以 数据 为 
关键 要 素 的 数字 经 济 。” 


发 展 库 布 其 模式 ， 互 联网 思维 是 “主线 ”。 库 布 其 沙漠 亿 利 治理 
区 控制 面积 相当 于 天 津 市 总 面积 ， 近 年 来 ， 泵 津 地 区 沙 侍 暴 越 来 越 
少 ， 得 益 于 库 布 其 30 多 年 的 治 沙 。 我 认为 ， 库 布 其 模式 主要 发 挥 了 三 
个 方面 的 作用 : 第 一 ， 让 治 沙 、 生 态 、 经 济 、 民 生 协 同 可 持续 发 展 。 
第 二 ， 把 生态 修复 和 修复 土壤 与 产业 结合 起 来 ， 实 现 生态 产业 化 、 产 
业 生 态 化 ; 第 三 ， 库 布 其 是 个 平台 ， 能 够 集合 各 方面 的 力量 共同 治 
理 。 但 亿 利 集团 毕竟 只 是 一 家 企业 ， 力 量 是 有 限 的 ， 库 布 其 模式 未 来 
要 运用 互联 网 思维 ， 靠 这 个 平台 的 机 制 ， 在 政府 的 领导 和 支持 下 ， 感 
召 社会 力量 、 当 地 老百姓 、 相 关 投 资 者 共同 参与 和 推进 。 


最 近 亿 利 集团 已 推出 一 种 互联 网 模式 治 沙 一 一 “ 亿 和 森林 行动 ”， 
通过 “公益 + 生意 ”的 计划 ， 让 全 民 、 全 社会 参与 库 布 其 建设 。 我 认 
为 ， 治 沙 1. 0 是 政府 投资 治理 ， 治 沙 2. 0 是 企业 或 农户 治理 ， 治 沙 3. 0 应 
该 是 互联 网 技术 下 的 全 球 全 民 参 与 ， 这 是 我 最 大 的 凤 愿 。 

互联 网 不 仅 是 技术 问题 ， 更 重要 的 是 思维 问题 ， 互 联网 思维 的 可 
贵 之 处 是 平台 经 济 。 我 们 要 用 互联 网 集聚 国家 的 力量 、 企 业 的 力量 ， 
特别 是 企业 、 商 业 的 力量 来 共同 推进 生态 环境 的 改善 。 我 们 不 能 仅 靠 
政府 的 拨款 治理 沙漠 、 治 理 黄 河 等 ;应 该 倡导 商业 行为 和 公益 行为 相 


结合 ， 在 整个 生态 文明 的 平台 上 友 挥 作用 ， 人 解决 生态 环境 问题 ， 提 高 
效率 。 


库 布 其 模式 是 立体 经 济 ，GDP 与 GEP (生态 系统 生产 总 值 ) 是 “ 双 
轨 ”。 如 何 把 握 企 业 发 展 和 生态 保护 之 间 的 平衡 点 ， 这 个 问题 经 常 困 
扰 着 企业 。 经 过 多 年 实践 ， 我 认为 企业 如 果 做 公益 不 赚钱 ， 一 定 是 不 
可 持续 的 ， 治 理沙 漠 目 前 已 经 不 再 完全 是 公益 事业 ， 但 一 定 是 按照 商 
业 的 智慧 和 用 生意 的 理念 来 发 展 的 生态 经 济 。 也 就 是 说 ， 把 生态 当 生 
意 做 ， 把 保护 生态 、 发 展 生 态 当成 一 种 商业 去 做 ， 这 样 就 能 做 到 可 持 
续 。 


目前 ， 库 布 其 治 沙 模式 首先 是 修复 沙 演 中 被 破坏 的 生态 ， 建 立 起 
基本 生态 平衡 ， 接 着 通 过 修复 沙漠 生态 来 修复 土壤 ， 通 过 特别 选 定 的 
耐寒 、 耐 旱 、 耐 盐 碱 药 材 植物 让 沙子 变 成 土壤， 最 后 就 是 水 到 渠 成 地 
将 恢复 的 生态 与 产业 结合 起 来 ， 让 不 毛 之 地 的 沙漠 创造 出 经 济 价值 
来 。 这 一 过 程 被 称 为 “立体 经 济 ”。 这 种 “立体 经 济 ” 和 生生 不 息 ， 解 
决 了 治 沙 “ 钱 从 哪里 来 ”“ 利 从 哪里 得 ”“ 如 何 可 持续 ”的 问题 。 一 
味 退 求 GDP， 忽 视 生 态 环境 的 保护 与 建设 ， 导 致 中 国 环境 目前 仍 存在 着 
很 多 的 问题 。2013 年 2 月 25 日 ， 中 国 首 个 生态 系统 生产 总 值 “GEP) 机 
制 在 内 蒙古 库 布 其 沙漠 实施 。 库 布 其 是 GEP 的 第 一 块 实验 田 ，GEP 是 我 
国生 态 文 明 战略 的 重要 实践 ， 是 既 要 金山 银 山 ， 又 要 绿 水 青山 的 重要 
战略 创新 。 我 们 不 仅 要 GDP， 更 要 GEP。 所 以 企业 要 把 握 经 济 发 展 和 生 
态 保护 之 间 的 平衡 ， 做 到 “金山 、 青 山 ” 的 双 丰 收 。 

新 时 代 ， 就 要 用 新 思维 推进 这 种 可 持续 发 展 ， 我 认为 互联 网 思维 
是 新 的 解决 之 道 ， 也 是 必 经 之 路 。 互 联网 产业 已 经 为 中 国 经 济 发 展 带 
来 了 新 浪潮 ， 下 一 步 就 应 该 是 “生态 环境 经 济 ”， 也 包括 “生态 健康 
经 济 ”。“ 互 联网 + 生态 经 济 ”， 将 是 新 发 展 浪 漳 的 科学 模式 。 


库 布 其 模式 对 全 球 治 沙 的 启示 


中 国政 府 历 来 高 度 重 视 癌 漠 化 防治 工作 ， 认 真 履 行 《 联 合 国防 治 
荡 漠 化 公约 》， 采 取 一 系列 行 之 有 效 的 政策 措施 ， 加 大 充 漠 化 防治 力 
度 。 全 国 充 漠 化 土地 面积 自 2004 年 以 来 已 过 续 三 个 监测 期 持续 净 减 
少 ， 药 漠 化 扩展 的 态势 得 到 有 效 遏 制 ， 实 现 了 由 “ 沙 进 和 人 退 ” 到 “ 绿 
进 沙 退 ”的 历史 性 转变 ， 成 为 全 球 欧 漠 化 防治 的 成 功 典范 ， 为 实现 全 
球 土地 退化 零增长 目标 提供 了 “中 国 方案 ”和 “中 国 模式 ”， 为 全 球 
生态 治理 贡献 了 “中 国 经 验 ” 和 “中 国 智慧 ”， 受 到 了 国际 社会 的 广 
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库 布 其 30 年 把 沙漠 变 绿 洲 的 奇迹 ， 得 到 了 国际 社会 的 广泛 认可 和 
权威 认证 。 亿 利 集团 深刻 认识 到 “ 库 布 其 模式 ”的 世界 意义 ， 积 极 向 
全 世界 推介 这 一 模式 并 得 到 广泛 认同 。 联 合 国 环境 署 经 过 4 年 实地 调研 
与 科学 评估 ， 于 2017 年 9 月 在 《联合 国防 治 癌 漠 化 公约 》 第 13 次 缔约 方 
大 会 期 间 正 式 发 布 《中 国库 布 其 生态 财富 评估 报告 》。 这 是 联合 国 专 
家 4 年 多 考察 、 调 研 的 智慧 结晶 ， 也 标志 着 库 布 其 治 沙 经 验 再 次 受到 联 
合 国 的 官方 认可 。2014 年 ， 库 布 其 沙漠 被 联合 国 确立 为 沙漠 生态 经 济 
示范 区 ; 2015 年 ， 时 任 联合 国 秘书 长 潘 基 文 回 库 布 其 国际 沙漠 论坛 致 
wits; 2016 年 ，“ 库 布 其 行动 ”入 选 纪 念 联合 国 成 立 70 周 年 蓝皮书 ; 
2017 年 ， 库 布 其 成 为 联合 国旗 下 “一 带 一 路 ”沙漠 绿色 经 济 创 新 中 心 
所 在 地 。 库 布 其 模式 及 其 治理 成 果 已 经 得 到 国际 社会 的 广泛 认可 ， 成 
为 中 国 走 同 世界 的 一 张 “ 绿 色 名 片 ”。 在 2017 年 12 月 5 日 举行 的 联合 国 
环境 大 会 上 ， 我 获得 联合 国 颁 发 的 生态 环保 最 高 荣誉 一 一 “地 球 卫 士 
终 映 成 就 奖 ”， 也 成 为 第 一 个 获得 该 奖项 的 中 国人 。 

库 布 其 30 年 若 漠 化 治理 和 沙漠 绿色 经 济 发 展 源 于 “沙漠 经 济 学 ” 
理念 。 该 理念 对 全 球 若 漠 化 治理 的 核心 启示 在 于 : 一 是 部 分 沙漠 是 可 
以 治理 的 ， 沙 漠 的 问题 可 以 变 为 机 遇 ， 沙 漠 里 也 可 以 长 出 绿色 食品 、 


绿色 财富 。 二 是 治理 沙漠 必须 规模 化 、 系 统 化 ， 最 终 形 成 沙漠 绿洲 ， 
改善 生态 环境 ， 增 加 生物 多 样 性 ， 改 善 沙漠 小 气候 。 


实践 表明 ， 小 规模 治 沙 极 易 被 沙漠 反 噬 ， 固 沙 治 沙 必须 形成 规 
模 、 形 成 系统 才能 有 效 遇 制 沙化 。 以 亿 利 库 布 其 西部 沙漠 生态 修复 区 
治理 为 例 。 这 一 区 域 位 于 亿 利 “一 带 三 区 ” 治 沙 规划 的 生态 保护 区 ， 
也 是 亿 利 治理 库 布 其 沙漠 的 第 四 期 工程 ， 总 治理 规模 2 000 多 平方 二 
米 ， 是 治 沙 成 本 最 低 、 效 果 最 好 、 周 期 最 短 、 效 益 最 优 的 代表 性 区 
域 ， 也 是 亿 利 治 沙 的 成 功 缩影 。 这 片区 域 主要 采取 “生态 移民 、 封 林 
保护 、 自 然 修复 、 机 械 化 和 人 工 规模 化 治理 、 构 筑 生态 系统 能 力 ”的 
“五 结合 ”措施 ， 综 合 推进 、 立 体 化 治理 。 

一 是 推动 生态 移民 搬迁 和 教育 。 在 政府 的 支持 下 ， 生 态 移民 搬迁 
150 多 户 ， 把 原本 散居 在 沙漠 中 的 这 些 牧民 分 别 搬迁 到 了 库 布 其 道 图 嘎 
查 牧 民 新 村 和 吉日 嘎 朗 图 镇 等 村 镇 ， 帮 助 他 们 发 展 生态 旅游 、 集 约 化 
种 养殖 产业 。 我 们 在 搬迁 基础 上 实施 生态 移民 教育 ， 提 高 农 牧民 的 生 
态 文明 思想 觉悟， 不 再 让 他 们 的 马 牛 羊 去 破坏 原本 赤 地 千里 的 荒漠 十 
地 。 


二 是 实施 封禁 保护 。(D 保 护 来 之 不 易 的 生态 系统 ， 政 府 出 台 禁 
牧 、 休 牧 政策 ， 企 业 进行 强 管 护 制度 ， 设 立 护林 队 ， 杜 绝 人 为 对 生态 
的 破坏 ;科学 核算 畜 载 量 ， 每 年 养 牛 规模 不 超过 2 000 头 。 包 规划 沙漠 
封 茶 保护 区 ， 并 非 所 有 沙漠 都 搞 绿 化 ， 都 要 戴 “ 绿 帽子 ”， 按 照 “ 四 
周 种 树种 草 ， 保 护 沙 江原 貌 ” 的 原则 ， 把 沙漠 变 成 生态 景观 ， 不 受 人 
为 破坏 。10 多 年 前 ， 一 位 文人 来 到 这 里 ， 看 了 之 后 非常 感动 ， 把 留 下 
的 这 厂 沙 漠 命 名 为 “英雄 坡 ”， 这 里 树立 了 亿 利 人 治 沙 的 伟大 丰碑 ， 
镜 刻 了 亿 利 人 治 沙 的 伟大 精神 。2013 年 8 月 ， 联 合 国 环境 署 和 防治 荒漠 
化 公约 组 织 在 这 里 启动 了 “全 球 充 演 化 治理 库 布 其 行动 ”。 

三 是 实施 目 然 修复 。 在 封禁 保护 、 减 少 人 为 破坏 的 基础 上 ， 我 们 
要 充分 友 挥 沙 水 林 草 的 生态 互动 效应 ， 利 用 降 南 、 凝 害 等 卓然 现象 提 
高 区 域 水 分 售 量 ， 用 大 上 自然 改造 大 自然， 让 自然 得 以 休养 生 奶 。 
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工 则 人 工 ， 通 过 空中 飞播 、 地 面 拖拉 机 种 植 ， 而 人 工 主要 解决 机 械 进 
不 去 的 地 方 的 种 树 问 题 。 此 举 大 大 降低 了 治 沙 成 本 ， 每 亩 由 原来 的 1 
000 多 元 降低 到 500 元 ， 使 绿化 效率 提升 了 一 倍 ， 原 来 治理 这 瞩 沙 漠 需 
要 10 年 时 间 ， 实 际 上 5 年 就 完成 了 了， 切实 实现 了 生态 治理 投资 和 成 本 递 
减 、 规 模 化 生态 效益 逐渐 递增 的 “二 元 效应 ”。 


五 是 构筑 生态 系统 能 力 。 沙 漠 科 规模 化 治理 后 形成 了 生态 系统 能 
力 ， 改 善 了 局 部 区 域 小 气候 ， 恢 复 了 生物 多 样 性 ， 再 现 了 狐狸 、 山 
鸡 、 野 免 、 仙 稚 等 500 多 种 动 植物 ， 再 现 了 “ 绿 意 伍 然 大 森林”“ 风 吹 
草 低 见 牛 羊 ” 的 美好 景象 ， 成 为 旅游 胜地 ， 每 年 游客 达到 20 万 。 国 内 
组 织 和 联合 国 等 国际 组 织 每 年 在 这 里 举办 夏令 营 ， 把 这 里 作为 青少年 
绿色 生态 教育 基地 ， 来 自 全 球 的 青少年 在 此 接受 生态 文明 教育 ， 成 为 
库 布 其 治 沙 的 宣传 使 者 。 


治理 沙漠 要 考虑 经 济 性 ， 要 章 重 上 自然 规律 、 经 谤 规律 和 产业 规 
律 ， 遵 循 沙漠 绿色 经 济 原理 ， 核 心 就 是 如 何 把 沙漠 的 问题 变 成 机 遇 ， 
把 沙漠 的 负 资 产 变 成 能 产生 GDP 的 绿色 资产 。 治 理沙 漠 必 须要 有 高 科技 
的 支撑 ， 要 创新 种 质 技 术 、 节 水 技术 、 土 壤 改 恨 技术 、 绿 色 农 业 和 相 
天 产业 技术 。 治 理沙 漠 需 要 进行 理念 和 机 制 的 持续 创新 。 沙 漠 不 是 负 
担 ， 沙 漠 是 生态 ， 也 是 资源 ， 强 涵 着 巨大 的 财富 ;要 构建 政府 、 企 业 
和 农 牧民 多 元 共 治 的 沙漠 治理 机 制 ， 形 成 公共 化、 市 场 化 与 产业 化 有 
机 结合 的 生态 商业 运营 模式 。 


作为 人 类 历史 上 第 一 座 也 是 目前 唯一 一 座 被 大 规模 、 系 统 化 成 功 
治理 的 沙漠， 库 布 其 沙漠 既是 “沙漠 经 济 学 ”的 诞生 地 ， 也 是 “ 沙 沽 
经 济 学 ”的 实践 地 ， 它 给 全 世界 防治 欧 漠 化 和 生态 文明 建设 带 来 了 和 希 
望 和 人 信心。 沙漠 经 济 学 的 最 大 局 示 是 ， 沙 漠 不 是 问题 ， 只 要 总 重 上 自 
然 ， 顺 应 自然 ， 保 护 自然 ， 在 沙漠 上 可 以 走出 一 条 绿色 发 展 之 路 。 正 
如 雨 果 所 言 ， 大 自然 是 善良 的 母亲 ， 也 是 冷酷 的 屠夫 。 面 对 这 样 的 大 
自然 ， 人 类 并 没有 想象 中 那 般 弱 小 ， 也 没有 想象 中 那 般 强大 ， 更 加 持 
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人 类 对 绿色 家 园 的 向 往 ， 对 青山 绿 水 、 蓝 天 白云 的 追求 ， 是 人 类 
最 本 能 、 最 朴 系 的 梦想 。 生 态 文明 建设 超越 国家 、 地 域 、 意 识 形态 ， 
是 全 人 类 的 共同 需求 和 愿望 。 在 恶化 的 生态 环境 面前 ， 没 有 任何 经 济 
能 够 持续 发 展 ; 在 被 污染 的 空气 、 水 和 不 断 逼 近 的 沙漠 面前 ， 没 有 任 
何 国家 可 以 独善其身 ， 实 现 国家 安全 和 人 的 安全 。 在 “一 融 一 路 ”的 
建设 上 ， 需 要 提倡 生态 先行 、 绿 色 发 展 ; 必须 坚持 国际 合作 ， 共 商 、 
共 建 、 共 享 。 


库 布 其 模式 展望 


习近平 主席 非常 重视 在 全 球 化 视野 下 的 人 类 命运 共同 体 和 生态 文 
明 建 设 。 在 2018 年 中 非 合 作 论 坛 北京 峰会 上 ， 习 近 平 主席 指出 ， 携 手 
打造 和 谐 共 生 的 中 非 命运 共同 体 。 地 球 是 人 类 唯一 的 家 园 。 中 国 愿 同 
非洲 一 道 ， 倡 导 绿 色 、 低 碳 、 循 环 、 可 持续 的 发 展 方式 ， 共 同 保护 青 
山 绿 水 和 万 物 生 录 。 中 国 愿 同 非洲 加 强 在 应 对 气候 变化 、 应 用 清洁 能 
源 、 防 控 元 漠 化 和 水 土 流 失 、 保 护 野 生动 植物 等 生态 环保 领域 交流 合 
作 ， 让 中 国 和 非洲 都 成 为 人 与 自然 和 睦 相 处 的 美好 家 园 。 通 过 30 年 凝 
聚 的 沙 沽 经济 学 理念 以 及 在 内 蒙古 库 布 其 、 新 疆 、 西 藏 、 河 北 等 地 实 
践 中 积累 的 经 验 ， 我 们 有 理由 相信 : 沙漠 经 济 学 和 库 布 其 模式 可 以 在 
“一 带 一 路 ”沿线 以 及 世界 上 饱 受 元 演化 之 灾 的 地 区 推广 应 用 。 我 们 
也 有 信心 : 哪里 有 沙漠 ， 哪 里 就 有 库 布 其 模式 的 足迹 ， 哪 里 就 有 绿 
洲 。 更 多 的 沙漠 将 像 中 国 的 库 布 其 一 样 重新 焕发 生机 ， 更 多 曾经 被 忽 
略 和 遗弃 在 人 类 文明 进程 之 外 的 沙漠 即将 苏醒 ， 为 人 类 的 生存 发 展 和 
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沙 之 利 、 避 沙 之 害 的 伟大 时 代 ， 已 经 到 来 。 

展望 未 来 ， 全 球 干 万 平方 干 米 的 苑 演 ， 通 过 科学 治理 ， 可 以 由 
“死亡 之 海 ” 变 为 绿色 家 园 ;， 风沙 之 地 也 可 以 成 为 聚宝 之 盆 ; 贫穷 之 
所 终 将 成 为 位 福 家 园 。 从 沙漠 的 植物 里 提取 的 精华 物质 ， 和 和 森林 与 农 
田中 的 植物 精华 一 样 ， 将 广泛 应 用 在 药品 、 化 妆 品 、 保 健 品 和 食品 加 
工 等 领域 ， 成 为 人 类 日 常生 活 中 必 不 可 少 的 重要 元 素 ; 厂 交 沙漠 中 的 
阳光 产生 的 磅 磷 电 能 ， 将 为 雄心 动 动 的 人 类 提供 源源 不 绝 的 清洁 能 
源 ， 从 沙漠 变 绿洲 而 新 建 的 城镇 ， 将 中 解 日 普 拥 挤 的 大 城市 ， 为 人 类 
提供 新 的 绿色 居所 。 亿 利 治 沙 人 将 让 库 布 其 的 种 子 在 中 国 和 世界 各 大 
沙漠 生根 有 发汗。 联合 国 提 出 2030 年 土地 退化 零增长 目标 ， 中 国 提 出 了 
构建 人 类 命运 共同 体 、 建 设 绿 色 “ 一 带 一 路 ”重要 倡议 。 亿 利 集团 把 
为 人 类 治 沙 作为 过 高 的 使 命 ， 拆 言 治 沙 100 年 ， 并 提出 “两 个 一 ” 目 
标 : 

一 是 推动 互联 网 、 大 数据 的 公益 植树 和 矶 汇 林 植树 计划 ， 截 至 
2030 年 ， 引 导 全 球 10 亿 人 参与 植树 绿化 ; 


二 是 大 力 推 广 应 用 库 布 其 三 大 核心 技术 、“ 三 耐 ”种 质 资 源 以 及 
“1+6 产 业 治 沙 模式 ”， 截 至 2030 年 ， 让 中 国 西部 和 “一 带 一 路 ”沿线 
国家 和 地 区 10% 以 上 的 蕊 并 化 地 区 应 用 库 布 其 治 沙 成 果 ， 实 现 沙漠 增 
绿 ， 人 民 增 收 。 
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沙漠 严酷 的 自然 条 件 限 制 了 许多 植物 的 生存 ， 只 有 为 数 不 多 的 而 
早生 植物 稀疏 地 分 布 ， 种 类 单一 、 种 类 贫乏 、 结 构 简单 、 覆 盖 度 低 是 
主要 特征 ， 有 些 地 面 完全 裸露 ， 明 沙 随 风 移动 。 由 于 食物 资源 比较 单 
调和 贫乏 ， 动 物 的 种 类 不 多 ， 数 量 也 少 。 

地 球 表面 现存 沙漠 ， 在 一 定 程度 上 与 人 类 活动 有 着 直接 或 间接 关 
系 ， 一 些 沙漠 成 因 可 能 是 受 地 球 表面 大 气 环流 的 直接 影响 形成 ， 如 世 
界 上 最 大 的 沙漠 一 一 撒哈拉 沙漠 ， 这 些 沙漠 的 形成 与 人 类 活动 的 关系 
很 小 。 在 近代 ， 随 着 科学 的 发 展 和 技术 的 进步 ， 人 类 活动 的 影响 力 有 
了 非常 显著 的 提升 ， 特 别 是 近 百年 来 受到 人 类 活动 影响 ， 或 者 局 部 气 
候 变 化 影响 ， 土 地 幕 漠 化 的 速度 加 快 ， 人 类 活动 已 成 为 沙漠 面积 扩大 
和 新 沙漠 形成 的 主要 因素 之 一 。 

生态 恢复 是 指 在 人 为 控制 下 ， 利 用 生态 系统 演 蔡 和 自 我 恢复 能 
力 ， 使 被 扰动 和 损害 的 生态 系统 、 土 壤 、 植 物 和 野生 动物 等 恢复 到 接 
近 于 受 干扰 前 的 自然 状态 ， 即 重建 该 生态 系统 干扰 前 的 结构 、 功 能 
其 有 关 的 物理 、 化 学 和 生物 特性 ， 生 态 修复 必须 在 恢复 生态 学 理论 指 
导 下 ， 遵 循 自然 规律 ， 才 能 取得 较 好 的 效果 。 沙 漠 绿化 是 沙漠 生态 系 
统 恢复 宏大 系统 工程 的 重要 组 成 部 分 ， 也 是 沙漠 生态 系统 恢复 的 基础 
和 前 提 ， 当 前 在 降低 人 类 活动 对 环境 负面 影响 控制 土地 莞 漠 化 进程 束 
度 的 同时 ， 通 过 人 工 绿化 改善 生态 、 防 止 水 土 流失 、 阻 止 风沙 蔓延 
是 一 件 功 在 当代 、 利 在 千秋 的 好 事 。 


生态 修复 的 目标 取决 于 生态 系统 所 处 的 生物 、 气 候 和 水 资源 条 
件 ， 生 态 修复 的 指标 及 修复 时 间 应 根据 动 植物 多 样 性 、 土 壤 及 水 资源 
等 生态 因子 作 具 体 分 析 。 绿 化 使 沙漠 中 出 现 绿地 ， 随 着 植被 恢复 进 
程 ， 植 被 面积 、 履 盖 度 和 植物 多 样 性 的 增加 ， 沙 漠 绿 地 中 野生 动物 也 
随 之 出 现 增加 。 土 壤 条 件 恢复 相对 比较 缓慢 但 恢复 也 在 缓慢 进行 中 ， 
生态 修复 的 目标 得 以 实现 。 野 生动 物 在 生态 修复 过 程 中 是 一 个 重要 的 
标志 ， 种 类 和 数量 的 增加 标志 着 修复 程度 和 水 平 。 野 生动 物 在 生态 修 


复 过 程 中 有 推进 和 维护 修复 后 系统 稳定 的 作用 ， 促 进 生态 系统 的 真 修 
复 ， 实 现 沙 漠 变 绿洲 的 梦想 。 


胡杨 


学 名 Populus euphratica Oliv. 
RA 图 日 艾 - 奥 利 亚 苏 

别名 胡 桐 异 叶 杨 

科 属 杨柳 科 杨 属 


形态 特征 乔木 ， 高 达 30m。 树 皮 淡 黄色 ， 基 部 条 裂 ; 小 校 淡 灰 
神色 ， 无 毛 或 有 短 绒毛 。 叶 形 多 变化 ， 苗 期 和 萌 条 叶 披 针 形 ;成 年 
树 上 的 叶 卵 圆 形 或 三 角 状 卵 圆 形 ， 雄 花序 长 1. 52. 5cm， 上 峻 花序 长 3- 
5cm。 末 穗 长 6-10cm;， HAIMA, K1. 5cm, 20ER. #5 
A, RH6-7A » 
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林 建 群 种 。 分 布 我 国 宁 夏 、 甘 肃 、 青 海 、 新 疆 ， 蒙 古 、 俄 罗斯 、 巴 
FEMA. POH. BP. BORIS Ahad, RRA. ABS 
SRM, Beir, Bee, sho MTA Hae. TARE HE 
( 沿 河 ) 、 乌 审 旗 《〈 纳 林 河 ) 。 

三 耐 特性 潜水 旱 中 生 - 中 生 植 物 。 喜 生 于 盐 碱 土壤 ， 为 吸 盐 植 
物 。 是 鄂尔多斯 和 西北 苑 漠 、 半 元 漠 区 的 主要 造林 树种 。 


经 济 价值 树脂 〈 胡 桐 碱 ) 入药、 能 清热 解毒 、 制 酸 、 止 痛 、 主 
治 牙 痛 、 咽 喉 肿 痛 等 。 木 材 可 作 农 具 、 家 具 、 可 供 建筑 及 造纸 等 
用 。 明 杨 碱 含 盐 量 56-71%， 可 食用 及 做 工业 原料 ， 又 可 治 牲畜 疾 
病 。 校 时 可 供 骆驼 及 羊 食用 。 


梭 梭 
学 名 Haloxylon ammodendron (C. A. Mey. ) Bunge 
RA 札 格 
别名 DAB. RRE 
科 属 BRL 梭 梭 属 


形态 特征 DER, AMEER, ml- WEKRE, ZE 
生 枝 灰 褐 色 ， 有 环 状 裂缝 ， 当 年生 校 细 长 ， 蓝 色 。 叶 退化 成 鳞片 状 
宽 三 角形 。 人 花 单 生 于 叶腋 。 胞 果 半 圆 球形 ， 顶 部 稍 凹 ， 果 皮 黄 神 
色 ， 肉 质 ， 种 子 扇 圆 形 ， 直 径 2. 5mm。 花 期 ?月 ， 果 期 9 月 。 


生境 分 布 生 于 蕊 漠 区 的 漳 盆 低地 外 缘 回 定 、 半 固定 沙丘 砂砾 
质 - 碎 石 沙 地 ， 砾 石 戈 壁 以 及 干 河 床 。 为 盐 湿 却 江 的 重要 建 群 种 ， 分 
布 于 我 国 甘肃 、 青 海 、 新 疆 ; Berk. MOM CAML) BA. AZt 
产 巴 彦 削 尔 市 、 阿 拉 善 嚼 ， 鄂 尔 多 斯 市 见于 杭 锡 旗 库 布 其 沙 许 西 
段 。 

三 耐 特性 强 早生 - 盐 生 植物 。 抗 沙 打 、 沙 埋 ， 耐 高 温 ， 为 固沙 
的 优 民 树种 ， 在 鄂尔多斯 和 西北 地 区 广泛 使 用 。 

经 济 价值 AMA GES. WISH: BOA CAN a. Nii 
FIX CS AA. WES, E, KEIER. ARMARE 


oe ew, ALAR IVS LA; AEE A CEE ARS, 
其 他 家 弟 第 不 食 。 是 骆驼 的 优等 饲 用 植物 。 


GD 植株 DR 


甘草 


学 名 Glycyrrhiza uralensis Fisch. 
RA 希 不 日 一 额 布 斯 

别名 甜 草 苗 、 乌 拉 尔 甘草 

科 属 SR 甘草 属 


QD 植株 DORF OAM ORM QUT MH ORR 


形态 特征 多 年 生 草 本 ， 高 30-70cm。 具 粗壮 的 根茎 ; 主根 圆柱 
形 ， 粗 而 长 ， 根 皮 红 褐色 至 神色 ， 有 不 规则 的 纵 皱 及 沟 纹 ， 横 断面 
内 部 呈 淡 黄色 或 黄色 ， 有 甜 味 。 葵 直立 ， 稍 带 木 质 ， 密 被 白色 短 毛 
及 鲜 片 状 、 点 状 或 小 刺 状 腺 体 。 单 数 羽 状 复 叶 ， 具 小 叶 7-17; 叶 轴 
长 8-20cm， 被 细 短 毛 及 腺 体 ， 托 叶 小 ， 早 落 ， 小 叶 卵 形 、 倒 卵 形 、 
近 圆 形 或 椭圆 形 ， 先 端 锐 尖 、 履 尖 或 近 于 钝 ， 稀 微 止 ， 全 缘 ， 两 面 
密 被 短 毛 及 腺 体 。 总 状 花序 腋生 ， 花 密集 ， 花 淡 蓝 紫色 或 紫红 色 ; 
花梗 甚 短 ; 苞 片 披 针 形 或 条 状 披 针 形 ; ZANR, BREK 
点 ; TEENA? BE FBLA, Til BT], EIE RIR, Er 
UK; ESKENS; PRTC, AK Ri. KRKE RE 
镰刀 形 或 弯曲 成 环 状 ， 密 被 短 毛 及 褐色 或 红 褐 色 刺 状 腺 体 ， 种 子 2-8 
颗 ， 扇 圆 形 或 肯 形 ， 黑 色 ， 光 滑 。 花 期 6-7 月 ， 果 期 7-9 月 。 


生境 分 布 生 于 碱 化 沙 地 、 沙 质 草 原 ， 具 沙 质 土 的 田 边 、 路 劳 ， 
低地 边缘 及 河岸 轻 度 碱 化 的 草 旬 。 和 生态 幅 度 较 广 ， 在 葛 漠 草原 、 草 
原 、 和 森林 草原 以 及 落叶 阔 叶 林 地 带 均 有 生长 。 在 草原 沙 质 士 上 ， 有 
时 可 成 为 优势 植物 ， 形 成 片 状 分 布 的 甘草 群落 。 分 布 于 蒙古 、 俄 罗 


斯 《西伯利亚 、 中 亚 ) 。 巴 基 斯 坦 ， 阿 富 汗 也 有 。 我 国 分 布 东 北 、 
华北 、 西 北 ; 产 内 蒙古 自治 区 全 区 各 地 ， 鄂 尔 多 斯 见于 全 市 。 


三 耐 特性 PSE. He, Ms, WAR, MAR, HEI 
的 适应 性 宽泛 ， 气 候 生 态 幅 亦 较 宽泛 。 是 理想 的 兼 具 生 态 效益 和 经 
济 效益 的 综合 性 生态 修复 物种 。 


经 济 价值 根 入 药 ， 能 清热 解毒 ， 润 肺 止 咳 、 调 和 诸 药 等 ， 主 治 
ARIP MOK. RES. A eb isla. IPR. RA. JH 
FH BE. ADR PEE STE WRIA RA (QA: AMH- 
额 布 斯 ) . ABIES Beth. TEM. IRV. ARSE, ER hh 
PARA OK. Ei OA AARRE “OK” Ja. ABE ARG SL 
Ao ÆR m Dib Ee EA eK ee. Rn A; th 
可 开发 成 甘草 饮料 和 保健 品 。 又 可 作 灭 火器 的 泡沫 剂 及 纸 烟 的 香 
料 。 谢 茧 前 骆驼 乐意 采 食 ， 绢 羊 、 山 羊 亦 采 食 ， 但 不 十 分 乐 食 。 渐 
FIBBMA BIKE, mE UFR RASER SRR OR 
浊 制 成 干草 于 冬季 补 喂 幼 畜 。 为 良 等 饲 用 植物 。 


ATR HANS JL 


学 名 Caragana korshinskii Kom. 


Ra 查 干 一 哈日 嘎 纳 
WA IT. ATR. KAR. EH 
科 属 豆 科 锦 鸡 儿 属 


形态 特征 灌木 ， 高 1. 5-3m， 树 干 基部 直径 约 3-4cm。 树 皮 金 黄 
&, Aste: BRAK, DRAKE, AAR, BRAKE. K 
校 上 的 托 叶 窒 存 并 硬化 成 针 刺 状 ; 小 叶 羽 状 排 列 ， 倒 披 针 形 或 矩 圆 


状 倒 披 针 形 ， 花 冠 黄色 。 荚 果 披 针 形 或 算 圆 状 披 针 形 ， 略 扁 ， 深 红 
神色， 顶端 短 渐 尖 。 花 期 5-6 月 ， 果 期 6-7 月 。 


生境 分 布 散 生 于 这 漠 、 殉 漠 草 原 地 带 的 流动 沙丘 及 半 固 定 沙 
地 。 分 布 于 我 国 宁 复 、 甘 肃 等 省 区 ;蒙古 也 有 。 ARDY EZ HA 
市 、 马 海 市 ， 阿 拉 善 盟 ， 鄂 尔 多 斯 市 见于 杭 锦 旗 库 布 其 沙漠 西 段 ， 
社 托 克 旗 西部 五 大 沙 ， 鄂 托 克 前 旗 西 部 陶 利 。 

三 耐 特性 沙漠 旱 生 灌木 。 抗 旱 、 耐 沙 性 较 强 ， 作 为 固沙 造林 树 
种 在 沙 区 和 鞠 漠 生态 修复 中 广泛 使 用 。 

经 济 价 值 羊 在 春季 采 食 其 幼 嫩 校 叶 ， 夏 秋末 食 较 少 ， 秋 箱 后 文 
开始 喜 食 。 马 、 牛 采 食 较 少 。 群 众多 用 作 农 田 防 护 植物 ， 并 能 小 作 
绿肥 。 刘 割 后 制 成 干草 粉 ， 可 代 饲 料 用 。 为 中 等 饲 用 植物 。 


学 名 Hedysarum scoparium Fiscb. et Mey. 
AA 好 尼 音 -他 日 波 勒 吉 

别名 w ER wE ER He 
科 属 豆 科 ARER 


形态 特征 灌木 ， 高 达 2m。 茎 和 下 部 枝 紫红 色 或 黄 褐色 ， 皮 和 剥 
落 ， 多 分 枝 ; 嫩 枝 绿色 或 黄 绿 色 ， 具 纵 沟 。 单 数 羽 状 复 叶 ; 小叶 算 
圆 状 覃 圆 形 或 条 形 。 总 状 花 序 腋生 ， 花 少数 ， 排 列 下 散 ; 花 紫 红 
色 。 荧 果 有 葬 节 ， 欧 节 近 球形 ， 膨 胀 ， 密 被 白色 告状 柔 毛 。 花 期 6-8 
RS oF 


ED NMR AP sre Toe He XH A A He Bk EE, TE 
le Miia EAE. Baba at seh RS PEK., R 
国 分 布 于 宁夏 、 甘 肃 、 青 海 和 新 疆 等 省 区 ;内 蒙古 产 阿拉 善 盟 《〈 阿 
MEAS) ， 哪 尔 多 斯 市 毛乌素 沙 地 ， 伊 金 霍 洛 旗 ， 吾 托 死 
WERT 

三 耐 特性 为 嗜 沙 型 早生 沙 生 灌木 。 耐 旱 ， 抗 高 温 ， 抗 沙 打 、 沙 
埋 。 是 沙 区 栽 培 应 用 广泛 的 优 民 固沙 先锋 植物 和 生态 修复 物种 。 

经 济 价值 本 种 枝叶 骆驼 和 羊 喜 食 。 适 时 调制 的 和 干草， 为 各 种 家 
畜 豆 食 ， 饲 用 品质 好 。 


Onn Di ORM OLTE OAK 


FYE a BRS 


学 名 Hedysarum fruticosum var. laeve (Maxim. ) H.C. Fu 
ZA 陶 尔 落 格 一 他 日 波 落 吉 

别名 AR FR 

科 属 豆 科 ARER 


形态 特征 半 灌 木 ， 高 1-2m。 茎 直立 ， 多 分 校 ， 开 展 。 树 皮 灰 黄 
色 或 灰 宰 色 ， 常 呈 纤 维 状 剥落 。 小 术 黄 绿色 或 灰 绿 色 ， 政 被 平 伏 的 
MAE, RARR. PACH, EARR Džu, AAP al 


AMP A BUN ERD EPS, KERREN, BORE 
FÈRA DF. TR A TB Fk TE 2 IRE PAE; ERAL 
E. SRW ASE, SEERA, Pach, REEK 
状 脉 纹 ， 无 毛 。 花 期 6-10 月 ， 果 期 9-10 月 。 

生境 分 布 生长 于 草原 区 以 至 荒漠 草原 的 半 固 定 、 流 动 沙丘 或 黄 
土 丘 陵 浅 覆 沙 地 。 分 布 于 我 国 宁 夏 、 陕 西北 部 。 内 蒙古 产 乌 兰 察 布 
市 、 呼 和 浩特 市 、 巴 彦 淖尔 市 ， 鄂 尔 多 斯 市 毛乌素 沙 地 ， 库 布 其 沙 
漠 东 部 。 

三 耐 特性 为 哮 沙 型 沙 生 中 旱 生 植物 。 是 良好 的 固沙 植物 ， 在 沙 
区 生态 修复 中 广泛 栽培 使 用 。 

经 济 价值 Ae. WFR RR. CEPR. SEE 
季 均 采 食 。 在 花期 刘 制 的 干草 各 种 家 冀 均 喜 食 。 属 于 优等 饲 用 植 
物 。 


GD 花序 及 莽 下 部 叶 DR OH QUT OXR OMSK 


FURR 


学 名 Ceratoides latens (J. F. Gmel. ) Reveal et Holmgren 
蒙 名 特 斯 格 

别名 hae 

PE ABB HRAJE 


形态 特征 植株 高 0. 3-lm， 分 枝 多 集中 于 下 部 。 叶 较 小 ， 条 形 、 
条 状 披 针 形 、 披 针 形 或 秆 圆 形 。 雄 人 花序 较 短 而 紧密 ;上 肉 花 管 椭圆 
形 ， 密 被 星 状 毛 ; 胞 果 椭 圆 形 或 倒卵形 ， 被 毛 ; 果 期 6-9 月 。 

生境 分 布 生 于 草原 区 西部 和 充 漠 区 沙 质 、 砂 砾 质 土壤 ， 为 小 针 
芭 草 原 的 伴生 种 ， 在 草原 化 蕊 漠 可 形成 大 面积 的 驼 绒 获 群 落 ， 也 出 


现在 其 他 殉 漠 群落 中 。 国 外 分 布 较 广 ， 在 整个 欧 亚 大 陆 的 干旱 地 区 
均 有 分 布 。 我 国 分 布 于 甘肃 、 青 海 、 新 疆 、 西 藏 。 内 蒙古 产 锡 林 郭 
Oy. Ss. EAER bee, Shae re LP obit 
WHER, DRIEN, FEER, RHEES. 

三 耐 特性 GR ARMAEAE HER. EEFE RY KM RK R AE 
态 修复 植物 。 


经 济 价值 为 优等 饲 用 植物 。 家 畜 采 食 其 当年 生 术 条。 在 各 种 家 
冀 中 、 骆 驼 与 山羊 、 纺 羊 四 季 均 喜 食 ， 而 以 秋冬 为 最 喜 食 ， 绢 羊 与 
a A E 
E Fe 

ARH SA RS ee AL A AG, HEZE WYN aE 
多 ， 为 富有 营养 价值 的 植物 ， 尤 其 在 越冬 期 间 ， 尚 含有 较 多 的 蛋白 
MoE e E AT T Ee ea 


NS V4 
4 


WAN 


多 枝 梭 柳 


学 名 Tamarix ramosissima Ledeb. 
蒙 名 乌 兰 一 苏 海 

别名 红柳 

科 属 树 柳 科 树 柳 属 


形态 特征 灌木 或 小 乔木 ， 通 常 高 2-3m， 多 分 枝 。 去 年 生 枝 紫 红 
ERKA. MRTE ZARIE, SLETE. ARETE 
HERE, ZA ATA AK AY HHT: EIR ZT BR ZT HH 
长 圆锥 形 。 种 子 多 数 ， 顶 端 簇生 毛 。 花 期 5-8 月 ， 果 期 6-9 月 。 


生境 分 布 多 生 于 盐 涡 低 地 ， 古 河道 及 湖 倪 边 缘 。 分 布 于 阿 富 
m EHH. FH wh ROM. EA. Ro iT ARIE. 
华北 、 西 北 地 区 。 内 蒙古 产 乌 兰 察 布 市 南部 ， 巴 彦 淖 尔 南部 及 阿拉 
善 盟 ， 鄂 尔 多 斯 全 市 。 


三 耐 特性 为 耐 盐 潜水 旱 生 植物 。 耐 盐 碱 ， 抗 水 湿 ， 抗 风沙 ， 是 
沙 区 防风 固沙 的 优 民 树 种 。 


经 济 价 值 红柳 茎 干 可 做 农具 把 ;， 极 条 和 柔韧， 富 弹性 ， 耐 腐蚀 ， 
BY ae. SE. SE, MT, SERRA; MU. PPA 
Al, ERNER IS, EIS. BEB, WER. ME 
不 利 ， 外 用 治 风疹 摄 痒 。 嫩 枝 也 作 蒙 药 用 ， 能 解毒 、 清 热 、 清 “ 黄 


K^ EÈ, ERRA “AK” Wia ABRE EAS AED E M 
A RIE KTERE. ARARE, HEIN At a RDR, 
FEARED AAT N, SRG RO. BR FERRETA 
落 校 、 落 叶 。 属 于 中 等 饲 用 植物 。 


GD 夏 花 枝 一 部 分 @ 嫩 枝 一 部 分 OE OLA ORE 


KAN a Bh 


学 名 Prunus pedunculata (Pall. ) Maxim. 
蒙 名 WR 

别名 柄 扇 桃 、 山 樱桃 、 山 豆子 

科 属 EARL 桃 属 


形态 特征 灌木 ， 高 1-1. m ZI, KFR: 树 皮 灰 褐色 ， 稍 
ATRIA; OSCR, FBO ARE; 在 短 枝 上 常 3 个 芽 并 生 ， 中 间 
是 叶 芽 ， 两 侧 是 花芽 。 单 叶 互 生 或 复生 于 短 校 上， 叶片 倒卵形 、 椭 
贺 形 、 近 圆 形 或 倒 披 针 形 。 花 单 生 于 短 校 上 ; 花 办 粉红 色 。 核 果 近 
球形 ， 稍 扁 ， 成 熟 时 暗 紫红 色 ， 项 端 有 小 尖 头 ， 被 秸 毛 ; RAH, 


PER. AI: PRON, Wm PIPER SL; 核 仁 《种 子 ) 近 

生境 分 布 中 早生 灌木 。 主 要 生长 于 干草 原 及 欧 漠 草原 地 带 ， 多 
SUF Ee ee Hh Te] BA JB GE © RARE MUSES AY, Bie 
旗 呼 吉尔 图 。 

保护 级 别 内 蒙古 自治 区 二 类 重点 保护 植物 。 

经 济 价值 种 仁 可 代 “ 邦 李 仁 ”入 药 。 羊 采 食 其 叶 和 果 ， 属 于 低 
等 饲 用 植物 。 


ORR Dkk Okan ORE 


又 子 圆 相 


学 名 Sabina vulgaris Ant. 
蒙 名 浩 宁 - 阿 日 察 

别名 hib RR RAA 
科 属 柏 科 圆 相 属 


形态 特征 币 灸 灌木 ， 稀 直立 灌木 或 小 乔木 ， 高 不 足 lm。 树 皮 灰 
褐色 ， 裂 成 不 规则 薄片 脱落 。 叶 二 型 ， 刺 叶 仅 出 现在 幼 龄 植株 上 ， 
交互 对 生 或 3 叶轮 生 ， 披 针 形 ; ERWEE NKE, KEINE, RA 
ERZAR. WEER, MWER: MERER EERE E, EER 
AEA ER AR a EF EH PE Bm. PR ARB AARRE RARER 


形 ， 成 熟 前 蓝 绿色 ， 成 熟 时 褐色 、 紫 蓝 色 或 黑色 多 少 被 白粉 ， 内 有 
Bi (1) 2—3 (5) ， 微 局 ， 卵 圆 形 。 人 花期 5 月 ， 球 果 成 熟 于 强 年 10 
HE 


生境 分 布 早 中 生 植 物 。 生 于 多 石山 坡 上 ， 或 针 叶 林 或 针 阔 叶 泥 
交 林 下 ， 或 图 定 沙 后 上 。 另 尔 多 斯 见于 乌 审 旗 、 伊 金 堆 洛 旗 、 毛 乌 
素 沙 地 。 


保护 级 别 内 蒙古 自治 区 重点 保护 植物 。 


经 济 价 值 耐 旱 性 强 ， 可 作 水 土 保持 及 固沙 造林 树种 。 校 叶 入 
药 ， 能 祛 风 湿 ， 活 血 止 痛 ， 主 治 风 湿性 关节 炎 、 类 风湿 性 关节 炎 、 
ARIEI BORE. PPAR CRA: 伊 曼 一 阿 日 杏 ) ， 功 
能 主治 同 侧 相 。 可 作 饲 章 ， 属 于 劣 等 饲 用 植物 。 可 开发 蚊香 、 香 


水 、 香 料 等 。 
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蒙古 局 桃 


学 名 Amygdalus mongolica (Maxim. ) Ricker 
RZ 乌 兰 一 布衣 勒 斯 

别名 山 楼 桃 、 土 豆子 

科 属 aA 桃 属 


形态 特征 灌木 ， 高 1-1. 5m。 多 分 术 3， a, 
/) BOTT BOR BOR); OY RW ZT OR a, AEE: 嫩 枝 常 
AE, RERE. i, DÉ, efi: PARE ba PELL, 
HY ABORT. IAC BIRT. FEAR FA LE, TEER Hs TEAR 
AE. IRENE, Hid, MMR, RHE; RAR, PR, A 


$: Rm ME, ARI, MF GA) wA, Tei E 
化 期 5 月 ， 采 期 8 月 。 

生境 分 布 早生 灌木 。 生 于 殉 漠 区 和 鞠 漠 草原 区 的 低 山 丘 陵 坡 
看 、 石 质 坡地 及 干 河 床 ， 为 这 些 地 区 的 景观 植物 。 鄂 尔 多 斯 见于 号 
托 死 旗 阿 尔 巴 斯 、 昌 子 山 、 棋 盘 井 、 乌 兰 镇 ， 另 托 克 前 旗 ， 杭 锅 旗 
特 拉 沟 、 赛 乌 素 、 达 拉 特 旗 库 布 其 沙 许 。 

保护 级 别 国家 二 级 重点 保护 植物 


经 济 价值 种 仁 可 代 “ 邦 李 仁 ”入 药 。 叶 和 果 可 作 羊 饲料 ， 属 于 
低 等 饲 用 植物 。 果 仁 可 开发 饮料 。 


ORM ORE 


AA 萌 合 一 哈日 嘎 纳 
别名 蒙古 黄花 木 
科 属 豆 科 沙 冬青 属 


形态 特征 常 绿 灌木 ， 高 1. 5-2m， 多 分 枝 。 树 皮 黄 色 。 枝 粗壮 ， 
灰 黄色 或 黄 绿 色 ， 幼 枝 密 被 灰白 色 平 伏 绢 毛 。 叶 为 党 状 三 出 复 叶 ， 
少 有 单 叶 ;小 叶 萎 状 椭圆 形 或 卵 形 ， 全 缘 ， 两 面 密 被 银灰 色 千 毛 。 


总 状 花序 顶 生 : Fem. See, EAE, Wma eR, EP 
子 2-5 颗 ;种子 球状 肾 形 。 花 期 4-5 月 ， 果 期 5-6 月 。 


生境 分 布 强度 旱 生 常 绿 灌木 。 沙 质 及 沙砾 质 惹 漠 的 建 群 植物 。 
在 亚洲 中 部 的 早生 植物 区 系 中 它 是 古老 的 第 三 纪 残 遗 种 。 不 仅 有 重 
要 的 资源 价值 ， 又 有 很 重大 的 科学 意义 ， 因 此 应 切实 注意 保护 。 罚 
Ke OL trae PaaS, SBTC ee th. MER WAE, E 
oe HI EM Ko 

保护 级 别 国家 二 级 重点 保护 植物 。 


经 济 价值 可 作 固 沙 植物 。 校 、 叶 入 药 ， 能 祛 风 、 活 血 、 止 痛 ， 
外 用 主治 冻疮 、 慢 性 风 慢 性 关节 痛 。 为 有 毒 植物 ， 绢 羊 ， 山 羊 偶尔 
KEEN SMR, KES ABE. 


QD 植株 Di ORM OLTE ORF ORR 


四 合 木 
学 名 Tetraena mongolica Maxim. 
蒙 名 MVM KH 
科 属 REF 四 合 木 属 


形态 特征 落叶 小 灌木 ， 高 可 达 90cm。 老 枝 红 神色 ， 稍 有 光泽 或 
有 短 柔 毛 ， 小 技 灰 黄 色 或 黄 褐色， 密 被 白色 稍 开 展 的 不 规则 的 丁字 
毛 ， 节 短 明 显 。 双 数 羽 状 复 叶 ， 对 生 或 和 能生 于 短 校 上 ， 小 叶 2 枚 ， 网 
质 ， 倒 披 针 形 ， 全 缘 ， 呐 绿色 ， 两 面 密 被 不 规则 的 丁字 毛 。 花 1-2 条 
着 生 于 短 枝 上 ; 花 办 白色 具 爪 ， 因 片 椭 圆 形 或 近 圆 形 。 果 常 下 垂 ， 
上 共 4 个 不 开裂 的 分 果 办 ， 种 子 贸 状 披 针 形 ， 表 面 密 被 神色 颗粒 。 

生境 分 布 强 早生 植物 。 为 东 阿 拉 善 植物 州 所 特有 的 单 种 属 类 
iH, FEA RAMAN MEA Ja, INP Seth ee. PM ree AE 
征 属 之 一 ， 属 于 上 古 地 中 海南 尾 区 系 成 分 的 子 遗 种 。 在 草原 化 区 漠 地 
区 ， 利 成 为 建 群 种 ， 形 成 有 小 针 色 参加 的 四 合 木 欧 漠 群 落 。 鄂 尔 多 
斯 见于 杭 锦 旗 西部 ， 鄂 托 克 旗 北 部 ， 西 鄂尔多斯 自然 保护 区 。 

保护 级 别 国家 二 级 重点 保护 植物 


经 济 价 值 枝 含 油脂 ， 极 易 燃 烧 ， 为 优良 燃料 ， 骆 驼 采 食 ， 属 于 
低 等 饲 用 植物 。 有 阻挡 风沙 的 作用 。 


RREH HE 


学 名 Helianthemum soongoricum Schrenk 


AA 好 日 敦 一 哈日 
科 属 半日 花 科 半日 花 属 


形态 特征 矮小 灌木 ， 高 5-12cm， 多 分 枝 ， 稍 呈 热 状 。 老 枝 褐 色 
或 灰 神 色 ， 小 校对 生 或 近 对 生 ， 先 端 常 尖 锐 成 刺 状 。 单 叶 对 生 ， 披 
针 形 或 狭 卵 形 ， 两 面 被 白色 棉 毛 。 花 单 生 村 项 ， 被 白色 长 柔 毛 ; 花 
RE. WREE, WARE. FMK. 

ERD TE, AHS. EP RR mR AY 
ARMAR. SB AR LP BFE oe MAKE TF 
ellie 


保护 级 别 国家 二 级 重点 保护 植物 。 


经 济 价 值 地 上 部 分 含 红色 物质 ， 可 作 红 色 染 料 。 食 口 性 良好 ， 
HESR, FRR. fe, AT OSA. 


QD 植株 Dt OH OF ORKER OHF OD 


AIA 
学 名 Cistanche deserticola Ma 
蒙 名 察 干 一 高 要 
别名 KA. KE 
科 属 列 当 科 AAR 


形态 特征 多 年 生 草 本 。 茎 肉质 ， 有 时 从 基部 分 为 2 或 3 枝 ， 圆 柱 
形 或 下 部 稍 扁 ， 高 40-160 (200) cm， 不 分 枝 ， 下 部 较 粗 向 上 逐渐 变 
细 ， 下 部 直径 5-10(15)cm， 上 部 2-5cm。 鳞 片 状 叶 多 数 ， 淡 黄白 色 。 
穗 状 花 序 ， 长 15-50cm。 友 片 条 状 披 针 形 ， 披 针 形 或 卵 状 披 针 形 ， 长 
2-4cm， 宽 5-8mm， 被 下 棉 毛 或 近 无 毛 。 花 苯 钟 状 ，5 浅 裂 。 花 冠 管状 


钟 形 ， 管 内 面 离 轴 方 向 有 2 条 纵向 的 鲜 黄 色 凸 起 ;裂片 5， 花 冠 管 淡 
黄 和 白色， 裂片 颜色 常 有 变异 ， 淡 黄白 色 、 淡 紫色 或 边缘 淡 紫 色 ， 干 
时 常 变 标 褐 色 ; 花药 顶端 有 又 尖 头 ， 被 皱 曲 长 柔 毛 。 子 房 椭圆 形 ， 
白色 ， 基 部 有 黄色 蜜 腺 ;花柱 顶端 内 折 ; 柱头 近 球 形 。 藉 果 卵 形 ，2 
瓣 裂 ， 褐 色 ， 种 子 多 数 ， 微 小 ， 椭 圆 状 卵 形 或 椭圆 形 ， 长 0. 6-lmm， 
表面 网 状 ， 有 光泽 。 花 期 5-6 月 ， 果 期 6-7 月 。 
境 分 布 根 寄 生 植 物 ， 寄 主 梭 梭 ， 生 于 梭 梭 漠 中 。 鄂 尔 多 斯 见 

于 杭 锦 旗 呼 和 木 独 、 哈 正 扎 格 。 

保护 级 别 国家 二 级 重点 保护 植物 

经 济 价 值 肉质 茎 入 药 〈 药 材 名 : AAR) ， 能 补 精 血 、 益 肾 壮 
阳 、 油 肠 ， 主 治 虚 劳 内 伤 、 男 子 滑 精 、 阳 瘘 、 ERA 
痛 、 上 肠 燥 便秘 。 也 作 蒙 药 用 (蒙药 名 : 查 干 -高 要 ) ， 能 补肾 消食 ， 
主治 消化 不 良 、 胃 酸 过 多 、 上 腰 腿 痛 。 


OLRM 回 花 萝 与 小 芭 片 OFF 


北 沙 柳 


学 名 Salix psammophyla C. Wang et Ch. Y. Yang 
蒙 名 额 勒 寸 - 巴 日 嘎 素 

别名 沙 柳 、 西 北 沙 柳 

科 属 杨柳 科 柳 属 


形态 特征 落叶 丛生 灌木 ， 高 2-4 或 更 高 。 树 皮 灰 色 ;， 老 枝 颜色 
变化 较 大 ， 浅 灰色 、 呐 神色 或 紫 褐 色 ， 小 校 叶 可 长 达 12cm， 移 端 渐 
尖 ， 基 部 攀 形 。 花 先 叶 开放 ; EERE, WERE. WRK 
5. 8mm， 被 柔 毛 。 花 期 4 月 下 旬 ， 果 期 5 月 。 


生境 分 布 生 于 流动 、 半 固定 沙丘 及 沙丘 间 低 地 。 分 布 于 我 国 陕 
西北 部 及 宁 复 东部 、 甘 肃 与 新 疆 等 地 区 ， 内 蒙古 产 巴 并 削 尔 市 ， 阿 
ted CSM) ， 鄂 尔 多 斯 市 毛 乌 系 沙 地 、 库 布 其 沙漠 ， 全 市 都 有 
栽培 。 

三 耐 特性 中 旱 生 植物 。 水 平 根系 发 达 ， 可 塑性 大 ， 耐 水 湿 ， 也 
耐 干旱 ， 抗 沙 埋 ， 抗 风蚀 ， 生 长 迅速 ， 为 鄂尔多斯 及 西北 沙 区 优良 
的 固沙 树种 和 生态 修复 树种 。 

经 济 价 值 RRAK, HARA, HR, MERR AER I 
WAN. FEARS A. SOROS HE a Se, TTF ER R a 
用 植物 。 


QD 枝叶 Ott 回 雄 花 OEE 回 肉 花 


OPR 


‘S 


学 名 Calligonum mongolicum Turcz. 
蒙 名 陶 日 勒 格 
科 属 BR 沙 拐 束 属 


形态 特征 植株 高 1-3m。 老 枝 暗 灰色 ， 当 年 枝 黄 褐色 ， 嫩 枝 绿 
色 。 叶 长 2-4m。 花 淡 红 色 ， 通 常 2-3 条 复生 于 叶腋 。 沙 拐 更 瘦 果 长 
8 12 毫 米 。 花 果 期 6-8 月 。 

生境 分 布 沙 生 强 早生 灌木 。 生 长 于 典型 荡 漠 带 流动 、 半 流动 沙 
正和 禾 沙 戈壁 上 。 多 散 生 在 沙 质 充 漠 群 落 中 ， 为 伴生 种 。 见 于 鄂 尔 
多 斯 西北 部 。 


保护 级 别 国家 二 级 重点 保护 植物 。 


经 济 价值 WERDER. ASR AY, KEER, ERR 
WARRE., HRA REAL, TATU, BOB 
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黑 果 枸 杞 


学 名 Lycium ruthenicum Murr 


校 ; 
LL, 
柄 ， 
米 。 


KA 哈日 - 钦 瓦 因 - 哈 日 莫 格 
别名 黑 枸杞 
科 属 AE. HDAC 


形态 特征 2 UR RAE HY ER YEOK. 720-50 (-150) 厘米 ， 多 分 
枝条 白色 或 灰白 色 ， 坚 硬 ， 常 成 之 字形 曲折 ， 有 不 规则 的 纵 条 
叶 2-6 枚 簇生 于 短 枝 上 ， 在 幼 枝 上 则 单 叶 互生 ， 肥 厚 肉质 ， 近 无 
条 形 、 条 状 披 针 形 或 条 状 倒 披 针 形 ， 长 0.5-3 厘 米 ， 宽 2-7 毫 
花 1-2 条 生 于 短 枝 上 ; WEAR, K0. 5-1EXK. WER EAR, 


包围 于 果实 中 下 部 ， 不 规则 2-4 浅 裂 ， 花冠 漏斗 状 ， 浅 紫色 ， 长 约 
1.2 厘 米 ， 简 部 向 檐 部 稍 扩大 ，5 浅 裂 ， 雄 巷 稍 伸 出 花冠 ， 花 柱 与 雄 
巷 近 等 长 。 奖 果 紫 黑色 ， 球 状 ， 径 4-9 毫 米 。 种 子 肾 形 ， 褐 色 ， 长 
1. 52279K, FEQSEAR. FERRHAO-104 © 

生境 分 布 分 布 于 中 国内 蒙古 、 青 海 、 新 疆 、 甘 肃 等 地 及 欧洲 中 
Wee 

三 耐 特性 于 高 山 沙 林 、 盐 化 沙 地 、 河 湖 沿 岸 、 王 河床 、 荒 漠河 
尾 林 中 ， 为 我 国 西 部 特有 的 沙漠 药 用 植物 品种 。 野 生 的 黑 果 枸杞 适 
应 性 很 强 ， 能 忍耐 38. 5 摄氏 度 高 温 ， 耐 寒 性 亦 很 强 ， 在 - 25. 6 摄氏 
度 下 无 冻害 ， 耐 干旱 ， 在 蕊 漠 地 仍 能 生长 。 是 喜光 树种 ， 全 光照 下 
发 育 健壮 ， 在 庇 萌 下 生长 细弱 ， 花 果 极 少 。 对 土壤 要 求 不 严 ， 耐 盐 
Wo WFF 


应 用 价值 黑 枸 杞 味 甘 、 性 平 ， 富 含 蛋 白质 、 脂 肪 、 糖 类 、 游 离 
氨基 酸 、 有 机 酸 、 矿 物质 、 微 量 元 素 、 生 物 碱 、 维 生 素 C、Bl、B2、 
ee. fe. fl. fF. fh, GR. FO. BR. GM. GH. ER. GL WS RS 
养 成 分 。 经 科学 检测 ， 其 钙 、 铁 、 尼 克 酸 含量 分 别 为 红果 枸杞 的 
2.3, 4.6. 16.7, HGRA ee (BRM RES 
素 3 690mg/100g; WRA ER A330~3 380mg/100g) 。 这 是 迄今 
为 止 发 现 原 花 青 素 含 量 最 高 的 天 然 野生 果实 ， 也 是 最 有 效 的 天 然 抗 
氧化 剂 ， 其 功效 是 VC 的 20 倍 、VE 的 50 倍 ， 其 维生素 、 矿 物质 等 营 
成 分 含量 也 很 丰富 ， 尤 其 含 具有 清除 自由 基 、 抗 氧化 功能 的 天 然 的 
花色 起 素 ， 药 用 ， 保 健 价值 远 远 高 于 普通 红 枸 杞 ， 被 誉 为 “ 软 黄 


Zs 
o 


5 

因此 其 保健 作用 强 ， 能 够 抗 衰老 ， 改 善 睡 眠 ， 美 容 养颜 ， 改 善 
皮肤 ， 补 肾 益 精 ， 预 防 瘤 症 ， 护 肝 明 目 ， 增 进 视 力 ， 改 善 循环 ， 增 
强 体质 ， 防 治 糖尿 病 。 


樟 子 松 


44 Pinus sylvestris L var. mongholica Litv. 
RA 海拉尔 - 那 日 苏 

别名 海拉尔 松 

科 属 松 科 、 松 属 


形态 特征 乔木 ， 高 可 达 30 米 。 树 皮 灰 褐色 或 褐 黄色 。 针 时 二 针 
一 束 ， 横 断面 半圆 形 ， 长 4-9 厘 米 ， 径 1.5-2.0 毫 米 ， 纵 向 扭曲 1-2 
周 。 膜 质 叶 戎 黑 褐色 。 球 果 圆 锥 状 卵 形 ， 长 3-6 厘 米 ， 径 2-3 厘 米 成 
熟 前 绿色 ， 成 熟 时 淡 褐 色 。 种 子 黑 褐色， 连 翅 长 11-15 毫 米 。 花 期 6 
月 ， 球 果 于 第 二 年 9-10 月 成 熟 。 

生境 分 布 AEF LA. LIMAR yb. ake Hx. 
分 布 于 内 蒙古 东北 部 及 黑龙 江 。 

三 耐 特性 为 阳性 中 生 树 种 ， 抗 旱 性 及 抗 寒 性 均 强 ， 适 宜 长 在 沙 
性 土壤 上 上， 适应 性 广 。 


应 用 价值 木材 可 供 建筑 、 桥 梁 、 枕 木 、 电 柱 车 辆 、 家 具 、 造 纸 
等 使 用 。 树 干 可 采 割 松脂 。 雄 球 花 可 采集 松花 粉 。 针 叶 、 人 花粉 、 球 
果 均 可 入 药 。 为 北方 寒 旱 地 区 及 沙 区 主要 的 造林 树种 和 防风 固沙 、 
水 土 保持 和 生态 修复 树种 。 也 是 良好 的 园林 绿化 和 观赏 树种 。 


4 VY Ae 
re ees 


Wea ne See UN AM ah B co eR NAANA E oS alae N 


Hit 


学 名 Picea meyeri Rehd. et Wils. 

RA AT IRSA 

别名 WAZ. BLA. Bet A. VON. WAA 
科 属 松 科 、 云 杉 必 


形态 特征 乔木 ， 高 可 达 30 米 。 树 皮 灰 神色 。 叶 四 棱柱 状 锥 形 ， 
长 1-2 厘 米 ， 一 年 生 叶 淡 灰 蓝 绿 色 ， 二 年 生 以 上 的 叶 暗 绿色 。 球 果 算 
圆 状 圆 柱 形 ， 长 6-9 厘 米 ， 幼 球 果 紫红 色 直 立 ， 成 熟 前 下 垂 ， 绿 色 ， 
成 熟 时 褐 黄色 。 种 子 暗 神色 ， 倒 卵 形 ， 连 翅 长 1-1.5 厘 米 。 花 期 5 
月 ， 球 果 成 熟 期 9=10 月 。 


生境 分 布 旱 中 生 乔 木 。 生 于 生 于 山地 阴 坡 或 半 阴 坡 及 沙 地 。 分 
布 于 内 蒙古 中 西部 ， 河 北 及 山西 。 为 中 国 特有 种 。 

三 耐 特性 抗 塞 ， 比 较 耐 旱 ， 苗 期 比较 耐 阴 ， 耐 轻 度 盐 碱土。 

应 用 价值 KATHEK, ERIE HR E XERRA 
AETV RES ADA. mE, AR, AE ASB SAKE RE 
树种 。 也 是 展 好 的 园林 绿化 和 观 质 树种 。 


KARR, 


学 名 Cygnus cygnus 

别名 AR. RER 

科 属 鸭 科 AKAGI 

保护 等 级 国家 二 级 保护 动物 


形态 特征 成 鸟 ， 大 型 游 禽 ， 最 大 者 体型 可 达 165 厘 米 。 肉 鹅 较 
雄 鹅 稍 小 。 肉 雄 均 为 白色 ， 头 部 稍 沾 棕 黄色 。 虹 膜 暗 红色 。 哗 黑 ， 
WIAA. ROEE HAMARRE. MI BE JAIE 
色 。 幼 岛 ， 羽 衣 浅 灰色 ， 嘴 带 粉 红色 。 

栖息 环境 繁殖 于 网 亚 大 陆 北部 的 池塘 、 淡 水 湖泊 、 流 速 缓 慢 的 
河流 ， 很 少 出 现 于 营 原 带 ， 冬 季 栖 息 于 欧 亚 中 部 的 温暖 地 区 ， 在 离 
水 域 不 远 的 地 势 较 低 的 农田 、 湖 泊 、 河 流 、 水 库 等 地 ， 通 常 距 海岸 
较 近 。 以 植物 性 食物 为 主 ， 主 要 食 水 生 植 物 ， 在 冬季 以 谷物 、 土 豆 
或 其 它 农作物 作为 食物 补充 食 。 

分 布 范围 在 内 蒙古 繁殖 于 赤峰 市 达 里 诺尔 周围 及 以 东 地 区 。 国 
内 繁殖 于 新 疆 、 东 北 ， 越 冬 于 山东 沿海 、 黄 河和 长 江 中 下 游 、 东 南 
沿海 和 台湾 。 


国外 分 布 于 冰岛 和 斯 堪 的 纳 维 亚 ， 向 东 至 西伯 利 亚 东 北部 ;在 
欧洲 的 中 部 和 西部 ， 波 罗 的 海 周 围 ， 北 海 、 黑 海 、 里 海 和 成 海 ， 向 
东 至 日 本 的 海岸 过 冬 。 


沙 狐 
学 名 Vulpes corsac 
别名 东沙 狐 
科 属 RE IUS 


保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 
研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》、《 世 界 自 然 保护 联盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 ver 3. 1 一 一 低 危 (LC) 


形态 特征 沙 狐 体 长 50-60 厘 米 ， 尾 长 25-35 厘 米 ， 体 重 约 2-3 干 
克 。 体 型 比 赤 狐 略 小 ， 和 一 只 中 等 大 小 的 狗 一 样 高 。 是 一 种 长 腿 ， 
红 灰 色 的 狐狸 。 脸 短 而 吻 尖 ， 耳 大 而 尖 ， 耳 基 宽 益 ， 毛 细 血 管 发 
达 。 背 部 呈 浅 棕 灰 色 或 浅 红 褐 色 ， 底 色 为 银色 。 下 应 至 胸 腹 部 呈 淡 
白色 至 黄色 。 毛 色 呈 浅 沙 褐色 到 暗 棕 色 ， 涉 上 烽 部 较 暗 ， 耳 壳 背 面 
和 四 胶 外 侧 灰 桂 色 ， 腹 下 和 四 肢 内 侧 为 白色 ， 尾 基部 半 段 毛色 与 背 
部 相似 ， 末 端 半 上 段 呈 灰 黑 色 。 夏 季 毛 色 近 于 淡 红 色 。 沙 狐 和 同属 狐 
狸 相 比 牙齿 小 ， 上 门齿 侧 边 的 小 尖 不 存在 ， 外 缘 门 齿 与 其 他 门齿 略 
ARR, AITE o 

生境 类 型 FEMS SUR. SORA, RAL A 
林 和 灌木 从 。 喜 欢 在 草原 和 半 沙 漠 中 生活 ， 最 初 源 自 蒙古 草原 。 


地 理 分 布 分 布 于 阿富汗 、 中 国 、 印 度 、 伊 朗 、 哈 萨克斯 坦 、 吉 
尔 吉 斯 斯 坦 、 蒙 古 、 俄 罗斯、 土库曼 斯 坦 、 乌 兹 别克 斯 坦 。 
HBL 


FE 
学 名 Anthropoides virgo( Linnaeus) 
别名 Ie. KE AES 
科 属 Ee Ee 
保护 等 级 国家 二 级 重点 保护 动物 


形态 特征 WES CR) : 额 、 头 顶 、 枕 中 部 灰色 ， 额 部 杂 有 黑 
E, RÆ SUPA. Bl. Bi. WR. BTS. MUR fH, Fa 
EHA — ie A ERKKA H Jn Ee SU) HSER, K 
HITEK. RK. MRE, KR KAMRE NEE, = 
KAR, Pim a, DRAKE PR AHIR AB HR. MIRT 


E. Wi, MMMERA. JE. PNR. kh. MARE, ESB AT EB 
BUS TBE, JE AA PIAR AT o 


栖息 环境 MATH WR). ASR ARS. BRIG 
Ao FEAL GEE Ti PA RATE, ANAE vee PE Ta ME. AR 
及 干燥 的 湿地 疯 食 。 在 内 蒙古 鄂尔多斯 市 及 赤峰 市 达 里 诺尔 曾 见 上 
万 只 秋季 迁徙 前 所 集 的 大 群 。 


分 布 范围 EARP RIL. TR. BE. Ag. EET 
见于 河北 、 青 海 。 在 西藏 南部 越冬 。 


国外 繁 获 于 欧 亚 大 陆 中 部 ， 从 黑海 向 东 至 蒙古 国 。 在 印度 大 陆 
和 撒哈拉 沙 许 以 南 ， 从 乍得 调 到 埃塞俄比亚 过 冬 。 在 土耳其 和 非洲 
西北 部 的 阿 特 拉 斯 山脉 有 小 的 、 分 离 的 繁殖 种 群 。 


纵 纹 腹 小 
学 名 Athene noctua (Scopoli) 
别名 SR. PRT 
FE BAR 小 器 属 
保护 等 级 国家 二 级 重点 保护 动物 


形态 特征 RS (49) : IRA. AAE. IRSA, Ain 
meta, FTE RACK. PARE, APRA EAS. Bl. SI. PAB Ay 
E, Aira GAMA, mI KARKAR. FERREE, HR 
柠 白色 圆 形 斑点 ， 在 后 贷 和 上 背 的 斑点 较 集中 隐约 形成 倒 三 角形 的 
Mt. EHI EREE, AAR. CRAE, Ata Ep 
A, AMARA A. REBHS AAG. Hi ASA te 
Bit, PAR BRA, ARM tet ASC, BR AA PY HA 
DUR, MAL MRE TAATAAN. ICH AEA fa. A iE A 
7445. WI. WREE. JRE. JARANE 


SHEE MATA ERR SUR. NESE, hN 
FEAR HA. mR. A EAE BRE. 2P RERA RE 
Ho ERAEA RAS SH PATA EAGT EA SE Fe h 
现 ， 然 后 快速 追击 捕获 。 

分 布 范 围 国内 分 布 于 内 蒙古 、 四 川 、 陕 西 、 河 南 以 北 的 大 部 分 
WK. WARS. 

Fe Sh PAA RB. PEK, ae RSX. Be. RAE, PA 
到 地 中 海 、 伊 拉克 、 伊 朗 、 阿 富 汗 、 巴 基 斯 坦 、 印 度 北部 、 锡 金 、 
不 丹 、 非 洲 东 北部 。 


蒙古 锡 


244 Lepus (olal Pallas 
别名 Fa Efa 
科 属 免 科 免 属 


保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 
研究 价值 的 陆 生 野 生动 物 名 录 》 


形态 特征 外 形 : 体型 中 等 ， 略 侧 扇 。 耳 较 长 ， 向 前 折 时 明显 超 
过 鼻 端 ， 耳 毛尖 端 黑色 。 前 肢 短 ， 后 及 长 。 适 于 跳跃 。 

PE: SEAMAYV RE, HHTRARKA, BETEN. H 
毛 多 为 浅 沙 柠 色 ， 并 杂 生 少量 白色 针 毛 ， 后 有 贷 毛色 浅 柠 。 自 部 与 额 


部 颜色 较 暗 。 锚 部 两 人 出 、 眼 周 、 耳 基部 毛色 较 浅 。 耳 外 侧 前 部 毛色 
与 额 部 相同 ， 后 部 毛色 与 贷 部 背 方 相同 ， 耳 先端 黑 棕 色 。 身 体 两 侧 
EEK, MAA. Ba Ke. Wie, MEHA 
色 。 尾 背面 中 央 有 一 块 明显 的 黑 斑 或 黑 标 色 斑 ， 斑 块 周围 及 尾 腹面 
白色 。 


栖息 环境 栖息 于 多 种 生境 ， 襄 欢 在 湖泊 、 河 流 附 近 的 灌 从 、 碟 


茂 草滩 、 草 从 及 苗 围 、 果 园 ， 田 间 地 头 的 灌 从 和 高 草 从 中 栖息 。 


分 布 范围 国内 分 布 于 北京 、 河 北 、 天 津 、 山 西 、 陕 西 、 吉 林 、 
MAL. WR. TH. ARH. 
国外 分 布 于 伊朗 、 阿 富 汗 、 哈 萨克斯 坦 、 西 伯 利 亚 和 蒙古 。 


IR BENS 


学 名 Vanellus cinereus 
别名 HGS 
科 属 篇 科 麦 鸡 属 


保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 
研究 价值 的 陆 生 时 生动 物 名 录 》、《 志 界 自然 保护 联盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 ver 3. 1 一 一 低 危 (LC) 


形态 特征 FH): 头 和 颈 部 灰色 ， 颈 侧 和 后 颈 稍 沾 神 。 背 肩 
部 ， 腰 部 和 三 级 飞 羽 淡 福 色 。 腰 侧 和 尾 上 履 羽 和 白色。 尾羽 白色 ， 除 
最 外 侧 尾 羽 外 ， 均 具 黑 色 次 端 班 和 狭 斑 、 白 色 端 缘 ， 中 央 尾 羽 黑色 
次 端 斑 较 宽 阔 ， 而 外 侧 第 三 对 尾羽 的 黑色 次 端 斑 较 小 。 初 级 飞 羽 和 
履 羽 黑色 ， 次 级 飞 羽 和 大 禾 羽 白色 ， 小 覆 羽 和 内 侧 三 级 飞 羽 与 背 同 
色 。 前 胸 灰 色 ， 胸 部 下 方 有 黑 宰 色 横 带 。 下 体 余部 白色 。 虹 膜 红 
B. BRC AMET. MERE, MAE. 

MAAS 栖息 于 沼泽 湿地 、 河 岸 、 湿 草 多 、 稳 田 等 近 水 域 环 
Kio FORE DOGS), (ARR ARE] 

分 布 范围 在 内 蒙古 大 多 地 区 为 夏 候鸟 ， 只 有 呼伦贝尔 市 及 呼 和 
浩特 市 未 见 紧 殖 。 国 内 繁殖 于 黑龙 江 、 吉 林 、 辽 宁 、 江 苏 ; 越冬 于 
到 
TN 

国外 分 布 于 俄罗斯 的 部 分 地 区 及 日 本 ; 在 亚洲 南部 ， 从 尼 泪 
尔 、 印 度 东 北部 和 孟加拉 国 至 中 南 半 岛 过 冬 ， 侦 见于 更 远 的 南部 地 
区 。 


iwi ieee 


(ya A 


mga 


<€ $ 


学 名 Pseudois nayaur Hodgson 

别名 崖 羊 、 石 羊 、 兰 羊 

科 属 牛 科 岩 羊 属 

保护 等 级 国家 二 级 重点 保护 野生 动物 


形态 特征 外 形 : 雄性 比 肉 性 体 较 大 。 头 较 小 ， 头 形 狭长 ， 眼 
K, EA, H. WEIR, WEAK, WARK, HAMK 
出 ， 随 即 星 “V” 形 向 两 侧 分 开 ， 再 向 后 向 外 弯曲 ， 然 后 角 尖 向 内 扭 
转 。 角 表面 有 环 棱 ， 但 隆起 不 明显 。 角 中 段 突 出 一 条 纵 棱 ， 一 直 延 
伸 到 角 尖 。 


毛色 : 体育 面 为 青 灰 褐色 ， 与 岩石 的 颜色 极 相近 ， 吻 部 和 颜面 
部 为 灰白 色 与 黑色 混杂 ， 胸 部 为 黑 神 色 ， 问 下 伸 到 前 肢 的 前 面 ， 直 
达 蹄 部 。 腹 部 和 四 及 的 内 侧 白 色 或 黄白 色 。 雄 兽 体 侧 的 下 缘 从 腋 下 
开始 ， 经 腰部 、 鼠 蹊 部 ， 一 直到 后 及 的 前 面 ， 有 一 条 明显 的 黑 级， 
将 背 腹 毛 色 明 显 分 开 。 而 雌 兽 体 侧 的 下 缘 没 有 黑 纹 或 不 明显 。 臂 部 
和 尾巴 的 腹面 为 白色 ,尾巴 背面 除 基部 为 白色 外 ， 大 部 分 为 黑色 。 


栖息 环境 栖息 于 高 海拔 无 林山 地 、 高 山 裸 岩 、 高 山 草 甸 地 带 。 
无 固定 行走 路 线 和 栖 奶 场所 。 喜 群居， 很 少 独 栖 。 夜 间 及 中 午 在 山 


崖 上 或 岩石 旁 休 息 ， 晨 、 错 在 草 类 繁 成 的 陡坡 砚 食 。 
分 布 范围 国内 分 布 于 宁夏 、 陕 西 、 云 南 、 四 川 、 青 海 、 甘 肃 、 
西藏 、 内 蒙古 等 地 区 。 


国外 分 布 于 不 髓 、 缅 甸 北 部 、 尼 泊 尔 、 印 度 北 部 、 巴 基 斯 坦 和 
塔吉克 斯 坦 。 


遗 鸥 
学 名 Larus relictus 
别名 FRSA BS 
科 属 BSR 鸥 属 


保护 等 级 世界 濒危 乌 类 红皮书 的 受 威胁 乌 种 、 国 家 一 级 重点 保 
pea 


形态 特征 RA: MOURA. BU. MA 
及 上 喉 棕 褐色 。 眼 后 缘 上 下 各 有 一 半月 形 白 斑 。 枕 部 至 后 颈 前 缘 、 
下 喉 及 颈 侧 上 部 黑色 。 后 颈 及 上 背 和 白色 ， 稍 沾 浅 灰 ， 下 背 灰色 。 
腰 、 尾 上 获 羽 及 内 侧 尾 羽 白 色 ， 外 侧 3 对 尾羽 微 沾 灰色 

FARA. BARB. WIRKE HMAC 

AP, 头 白色 ， 耳 窗 羽 具 一 暗色 斑 。 后 颈 具有 小 的 暗色 席 点 。 
眼 的 上 下 各 有 一 半月 形 白斑。 

虹膜 褐色。 路 暗 红色 。 脚 橙 红色 ， 爪 黑色 。 幼 鸟 路 黑色 或 灰 福 
色 ， 人 尖端 黑色 ， 脚 灰 神 色 。 

栖息 环境 栖息 于 内 陆 沙漠 或 沙 地 湖泊 。 某 大 多 营 于 湖 心 岛 。 集 
群 营 梨 ， 但 进入 昭 化 期 前 多 数 结对 活动 。 

分 布 范围 国内 迁徙 季节 见于 黑龙 江 省 扎 龙 、 新 疆 天 山 、 河 北 北 
戴 河 、 江 苏 镇 江 。 国 外 繁殖 于 欧洲 西北 部 和 亚洲 北部 ， 向 东 一 直到 
俄罗斯 远东 地 区 。 偶 尔 在 北美 洲 有 分 布 。 越 冬 地 在 繁殖 区 南部 ， 主 
要 在 地 中 海 、 黑 海 和 日 本 海 。 


豆 雁 


学 名 Anser fabalis 

别名 KE ZR 

科 属 ISEH 雁 属 

保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 


研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》 《世界 自然 保护 联盟 》 (IUCN ) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 ver 3. 1 一 一 低 危 (LC) 


形态 特征 EERS: 头颈 部 棕 褐 色 。 上 体 羽 在 背 肩 部 灰 褐 色 ， 
羽 缘 呈 象牙 和 白色。 腰部 黑 褐 色 。 尾 上 履 羽 近 纯 和 白色， 尾羽 黑 神 色 ， 
羽 端 近 白 色 。 和 初级 飞 羽 和 次 级 飞 羽 黑 神 色 ， 最 外 侧 飞 羽 的 外 里 灰 


E. BEAAM CH Kime, MRE, HARTA 
Eo FENER PAS AT I FT Ve E. PS SRT Hg EEE SE HS 
GAE, PTEE. WERS: 羽 色 与 雄 乌 近似 。 体 型 稍 小 于 
雄 乌 。 

虹膜 暗 褐色。 嘴 甲 黑色 ， 嘴 黑 褐色 ， 在 鼻孔 前 端 与 嘴 甲 之 间 具 
PE EPEn EPET OY PS x Td Jes EA LS o EA BE ES 
fi, IN. 

MSHS 繁殖 地 在 西 们 利 亚 及 欧洲 北部 等 地 。5-6 月 间 繁 殖 ， 
营 昌 于 河谷 干燥 地 面 低 上 四 洼 志 中 ， 嘛 材 用 干草 、 地 衣 、 植 物 叶 ， 内 
铺 目 身 脱 落 绒 羽 。 

分 布 范围 迁徙 季节 见于 内 蒙古 各 地 。 

国内 繁殖 于 东北 北部 ， 迁 徙 时 经 过 我 国 各 地 ， 在 我 国 东 南 治 
海 、 长 江 中 下 游 海南 越冬 。 国 外 党 殖 于 欧 亚 大 陆 北部 ， 越 冬 于 欧洲 
中 南部 和 亚洲 东部 。 


斑 嘴 鸭 


学 名 Anas poecilorhyncha 
别名 大 乌 毛 
科 属 ASE HS) 


保护 等 级 列 入 《世界 自然 保护 联盟 》 (IUCN) 2013 年 濒危 物种 
红色 名 录 ver 3. 1 一 一 低 危 (LC) 


形态 特征 雄 鸭 从 额 至 枕 棕 褐色 ， 从 嘴 基 经 眼 至 耳 区 有 一 棕 褐 色 
DQ; 眉 纹 淡 黄白 色 ; ARC. Ml. SU. Zl. RRA, HR 
ARRERA. CAKAR. RRAN, TARE; 腰 、 尾 
上 覆 羽 和 尾羽 黑 神色 ， 尾 羽 羽 缘 较 浅 淡 。 初 级 飞 羽 标 褐色 ;次 级 改 


Per em A Bt, mA a, MAE, AEE Ae BHA T 
AY HA 8 TA as CE Be A IA, RP A 
明显 ; = Ne, SHA AA, FER eA AE. 
TAHERE, Pome: AAA, mwek, Ae ak 
RRWANA GH. MRA, KAWE: 腹 褐 色 ， 羽 缘 灰 褐色 至 
mt; FERRE, BPA ABCA. HES MES, 18E 
体 后 部 较 淡 ， 下 体 自 胸 以 下 均 淡白 色 ， 灯 以 瞳 褐 色 斑 ; 嘴 端 黄斑 不 
明显 。 虹 膜 黑 褐色， 外围 橙 黄色 ， 嘴 监 黑色 ， 有 具 橙 黄色 端 斑 ; FA 
尖端 微 具 黑色 ， 跌 足 和 趾 栖 黄 色 ， 爪 黑色 。 


MAAS WaT ARYA. KAR. TAKE. BAREIS 
动 ， 常 集成 5-20 只 小 群 ， 换 羽 时 结 成 几 百 只 至 上 干 只 的 大 群 。 善 于 
游泳 和 潜水 。 

地 理 分 布 分 布 于 内 蒙古 各 地 。 


国内 普通 亚 种 繁殖 于 东北 华北 、 甘 肃 、 宁 必 、 青 海 、 四 川 、 
南西 北部 ， 终 年 留 居 长 江 中 下 游 及 华东 一 带 ; 越冬 于 西藏 南部 ， 
江 以 南 及 台湾 。 云 南亚 种 终年 留 大 云南 西部 丽江 、 忽 江 、 腾 冲 、 
KRAF. Yb a) HiT Be ra AR AS. DEA A As BK ty. Py 
群岛 、 日 本 、 朝 鲜 尼 泊 尔 、 印 度 、 斯 里 兰 卡 、 盏 加 拉 国 缅甸 及 中 南 
半 怠 北部 。 


A YN NI 


JRM S 


学 名 Netta rufina 

别名 红头 

PHE ASA 狭 嘴 潜 鸭 属 

保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 


研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》、《 世 界 自然 保护 联盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 ver 3. 1 一 一 低 危 (LC) 


形态 特征 雄 鸟 (繁殖 羽 )〉 : 从 头顶 至 颈项 的 冠状 淡 玉米 黄色 ， 
头 余 部 、 喉 、 前 颈 的 上 部 、 侧 均 桶 黄 沾 棕 色 ， 下 又 羽 基 灰 棕 神 ， 玖 
mE. EARE, REK, TEREE. AAE 


褐色 ， 羽 缘 棕 白 ， 肩 白 处 的 肩 羽 形 一 大 型 白斑 。 腰 和 尾 上 履 羽 黑 初 
色 闪 绿色 金属 光泽 ， 尾 羽 灰 褐 沾 标 ， 羽 缘 标 白 。 雌 鸟 〈 繁 殖 羽 ) : 
额 、 头 项 、 枕 部 和 眼 周 棕 神 色 ， 头 余部 灰白 色 。 上 体 除 腰部 为 褐色 
外 均 为 淡 棕 神色 ， 并 有 浅 色 羽 端 。 初 级 发 羽 羽 端 黑 神色， 外 侧 初 级 
飞 羽 外 暑 亦 黑 宰 ， 内 暑 羽 缘 灰 白 ， 内 侧 初 级 飞 羽 灰白 稍 沾 标 ， 既 镜 
灰白 ， 后 面 有 黑 褐 色 边 和 白色 狭 缘 。 下 体 褐 灰 色 ， 上 胸 、 胸 侧 及 两 
胁 深 瞳 而 沾 棕 色 。 尾 下 禾 羽 灰白 色 ， 腋 羽 纯 白色 。 雄 鸭 虹 膜 红 色 或 
棕色 ， 雌 了 鸭 棕 褐色 。 雄 鸭 嘴 酒 红 色 ， 嘴 甲 粉 黄 ， 雌 鸭 黑 神 ， 先 端 粉 
Z. MEEI. 

栖息 环境 主要 栖息 于 水 生 植 物 丰 富 的 淡水 湖泊 ， 在 草原 中 的 淖 
尔 及 公路 两 侧 的 水 泡 中 也 常 能 见 到 。 


分 布 范围 主要 繁殖 于 内 蒙古 马 梁 素 海 ， 近 几 年 繁殖 区 有 向 东 延 
伸 的 趋势 。 国 内 繁殖 在 新 疆 塔 里 木 倪 地 外 缘 、 青 海 染 达 木 盆地 乏 
且 ， 迁 徙 时 见于 甘肃 、 四 川 、 山 西 、 河 南 、 湖 北齐 州 ， 在 西藏 南 
部 、 云 南 过 冬 。 国 外 主要 繁殖 在 欧洲 西南 部 及 中 亚 地 区 ， 从 黑海 、 
土耳其 西部 ， 经 里 海 、 吉 尔 吉 斯 斯 坦 ， 向 南 到 叙利亚 、 伊 朗 北 部 、 
蒙古 西部 ， 也 有 少量 繁殖 在 欧洲 西部 ， 从 丹 彼 、 和 荷兰 、 往 南 到 西 班 
牙 东 部 ， 法 国 南部 。 越 冬 主要 在 亚洲 西南 部 印度 北部 和 中 部 、 欧 洲 
南部 及 非洲 东北 隅 和 西北 隅 沿海 一 市 。 


Ta SL KARS 


学 名 Himantopus himantopus (Linnaeus) 
别名 红 腿 女子 、 高 跳 
科 属 Reese KASS 


保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 
研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》、“《 世 界 自 然 保护 联盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 ver 3. 1 一 一 低 危 (LC) 


形态 特征 嘴 直 而 长 。 腿 细 而 特长 。 翅 和 背 肩 部 黑 ， 闪 人 金属 光 
泽 。 上 体 余 部 和 下 体 大 都 白色 。 


MES O24) : MAE. AMER, RAKE. E 


否 、 肩 部 和 两 她 黑色， 内 暗黑 绿色 金属 光泽 。 下 背 和 腰 白 色 。 尾 上 
MVS RE 


尾羽 淡 灰 神色 ， 外 侧 尾 羽 灰 和 白色。 下体 羽 几 纯 白色 。 腋 羽 白 
E, ATANG. 

HES (2S): 背 肩 部 和 三 级 飞 羽 瞳 褐色 。 余 部 羽 色 类 似 雄 

MRE. EEE, OS PURER ER ZL. ARR. SEB 
粗 肿 。 

栖 恩 环境 栖息 于 海滨 、 河 滩 、 湖 泊 、 沼 泽 湿 地 等 水 域 环境 的 小 
TAFE. FTE BOK AEB 

生境 分 布 国内 繁殖 于 内 蒙古 、 新 疆 、 译 海 、 辽 宁 、 吉 林 和 黑龙 
江 ， 迁 徒 季节 途经 河北 、 山 东 、 河 南 、 山 西 、 四 川 、 云 南 、 西 藏 、 
WM AE. 东 香港 和 台湾。 越冬 于 人 AR. SMa. Hb 
繁殖 于 欧洲 东南 部 、 塔 吉 克 斯 坦 和 中 亚 国 家 ， 越 冬 于 非洲 和 东南 
亚 ， 偶 见于 日 本 。 


AAAS 


学 名 Tringa nebularia 

别名 水 鸡 子 

PHE A ASE 

保护 级 别 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 


研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》、《 世 界 自 然 保 护 联 盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 ver 3. 1 一 一 低 危 〈LC) 


形态 特征 中 型 涉 禽 。 体 长 在 30 一 35 厘 米 之 间 ， 嘴 稍 上 普 ， 腿 
长 。 头 顶 黑色 ， 有 浅 灰 纵 约 ， 上 体 浅 灰 色 有 黑 褐色 轴 斑 。 腰 至 尾 上 


BHAG. BHABA RE. KTNWSATT, Bae 
mb, AUS. WAR Ate AWAC. R PACHA. 

栖息 环境 WT AK. Ute SE AA. TAA a Pe 
带 。 在 浅水 沿 泽 中 副食 ， 主 要 吃 虾 、 小 鱼 、 昆 虫 等 。 单 独 或 小 群 活 
动 。 竟 食 时 在 水 边 走 走 停 停 ， 也 能 快速 奔跑 。 

分 布 范 围 迁徙 季节 见于 内 蒙 吝 地区。 国内 越冬 于 长 江 以 南 地 
区 ， 西 抵 西 藏 东南 部 南 至 台湾 、 海 南 : 其 余 大 部 地 区 为 旅 鸟 。 


国外 繁殖 于 欧洲 至 亚洲 北部 ， 越 冬 于 西北 欧 沿 海地 区 、 北 非 、 
地 中 海 、 西 亚 波斯 湾 、 南 亚 、 东 南亚 、 澳 大 利 亚 、 新 西 兰 。 


荒漠 沙 蜥 


"244 Phrynocephalus przewalskii Strauch 
别名 沙 和 尚 
科 属 Rie 沙 晰 属 


保护 等 级 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 研究 
价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》。 列 入 《世界 自然 保护 联盟 》 
(IUCN) 2013 年 濒危 物种 红色 名 录 近 和 危 NTD) 。 列 入 中 国生 物 多 样 性 红 
fA BES, VERA Die (VU) 。 


形态 特征 背 鳞 和 腹 鳞 有 强 棱 。 无 腋 班 。 关 、 胸 、 腹 部 和 常 有 黑 点 
FT BCA DEER. MASKE, A ea AE A AS A A E A 
E TC DAES ab EA) ae E: PAIS, RAER BHT HBS TEL BE 
白色 ， 无 黑 扣 或 斑 块 ， 尾 的 腹面 村 红色 ， 与 黑 环 交错 相间 ， 尾 尖 下 
Fi re Eo 

WS ASE Te Wie A Be Pa eB are Ho rac SS G AA A o 
WA SHOR ET  LOOOAR AR, “URI, TO, Sp TT 
HEA TA REE. RAR RR VEA oP WE SE 

分 布 范 围 东 起 鄂尔多斯 西北 部 的 库 布 其 沙漠 和 黄河 河套 以 西 ， 
由 乌拉 特 中 旗 往 西 经 阿拉 善 元 旗 分 布 到 额济纳 旗 ， 回 南 可 窜 越 甘肃 
武威 地 区 进入 河西 走廊 东部 和 宁 收 北部 地 区 。 国 外 分 布 于 绽 上 古 。 


灰 斑 鸠 


学 名 Streptopelia decaocto(Frivaldszky) 
别名 斑鸠 
科 属 鸠 钢 科 斑鸠 属 


形态 特征 额 灰 色 。 头 项 至 后 颈 浅 粉红 灰色 ， 后 颈 基部 有 一 道 半 
月 状 黑 色 领 环 ， 其 前 后 缘 为 灰白 色 ， 背 肩 部 、 腰 部 及 尾 上 罗 羽 均 呈 
青铜 色 ， 较 长 的 数 枚 尾 上 和 窗 羽 基部 沾 灰 。 中 央 尾 羽 青 铜 色 ， 外 侧 尾 
羽 基 部 黑色 ， 端 部 呈 灰 色 或 灰白 色 。 初 级 飞 羽 黑 神色， 内侧 几 枚 沾 
K, MRE CARE. BEB AK AMER, MAE A 
Jil. REBKA GH. PAAR, MERK ZL fo 


RAE, AAR BAKA. eR. MEAE. 


栖息 环境 WAT. RUER HE TA. EER 
树林 中 。 第 在 树 上 、 建 筑 物 顶部 及 电线 上 停 落 。 飞 于 农田 、 路 劳 、 
居民 点 附近 况 食 。 


分 布 范 围 国内 分 布 于 内 蒙古 、 新 疆 、 青 海 、 宁 夏 、 陕 西南 部 、 
甘肃 、 湖 北 、 河 北 、 山 东 、 山 西 、 吉 林 、 云 南 、 福 建 、 安 徽 。 


国外 分 布 于 欧洲 的 大 部 分 、 非 洲 东 北部 、 亚 洲 西南 部 、 印 度 、 
缅甸 、 斯 里 兰 卡 、 日 本 及 朝鲜 的 部 分 地 区 。 


AN TIL) 


学 名 Larus ridibundus 


别名 KOS. ERS. PAS 
科 属 ESR SJE 


保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 
研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》、《 世 界 自然 保护 联盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 vet 3. 1 一 一 低 危 (LC) 。 


形态 特征 BY: kB EA, HAWG, RARA 
EMER T MPRAE. MPR. EAR. RB. BLEW 
&, PR. BAGH EERE. HHA, MAMIR CHAE. 


AW: 头 和 白色 ， 头 项 、 后 头 沾 灰 ， 眼 前 缘 及 耳 区 具 灰 黑色 斑 ， 
嘴 和 脚 鲜红 色 ， 嘴 先端 和 瞳 。 深 巧克力 褐色 的 头 音 延伸 至 顶 后 ， 鄙 
前 缘 白 色 ， 改 尖 的 黑色 并 不 长 ， 织 尖 无 或 微 具 白色 点 班 。 脚 和 趾 亦 
红色 ， 冬 时 转 为 橙黄 色 ; MAA. 

MBAS 栖息 于 平原 和 低 山 丘陵 地 带 的 湖泊 、 河 流 、 水 库 、 河 
口 、 渔 塘 、 海 滨 和 沿海 沼泽 地 带 。 也 出 现 于 森林 和 荒漠 与 半 苞 漠 中 
的 河流 、 漳 泊 等 水 域 。 

分 布 范围 在 中 国 繁殖 于 西北 部 天 山西 部 地 区 及 中 国 东 北部 的 湿 
地 。 在 中 国 东部 及 北纬 32 度 以 南 所 有 湖泊 、 河 访 及 沿海 地 带 越冬 。 


7 eR A 


学 名 Tadorna tadorna (Linnaeus) 

别名 冠 鸭 

PHE TSE 麻 鸭 属 

保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 


研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》、《 世 界 自 然 保 护 联 盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 ver 3. 1 一 一 低 危 〈LC) 


形态 特征 雄性 〈 夏 羽 ) : SAL, Wit, IF 
缀 以 茶叶 沫 状 白 点 ， 颈 下 段 及 前 胸 白 色 。 上 背 至 胸部 具有 标 色 环 
带 ， 此 环 带 在 胸部 加 宽 。 背 部 、 体 侧 、 尾 均 白 色 ， 尾 羽 具 黑色 端 


Bo BEACH AR. WEW, WAE, Bese BIC AAA ZL hil 
ea BOE Seite. ER AZT 


EERS: EME MR. Sk ABU oe ae GPE, BIA 
A/S ADEA 0 Rir ELISA 78 Me. M EE R E ir h 
AR BURA Ts I Hg E. FE PAP LO fo EEI AVES 


栖息 环境 栖息 于 沿岸 泥 浴 和 港口 ， 繁 殖 季节 成 对 活动 于 岸 边 泥 
WES WE. FE MO ea, SRTA IE RF 
del. EPS eA. ARK, WARKEN 

分 布 范围 在 内 蒙古 为 繁殖 乌 。 


国内 繁殖 于 黑龙 江 、 青 海 湖 及 新 疆 天 山 ; 迁徙 途经 东北 南部 和 
西南 部 、 河 北 、 河 南 、 山 东 青 岛 、 山 西南 部 、 新 疆 西 藏 ， 越 冬 于 长 
江 中 下 游 至 广东 沿海 、 贵 州 、 浙 江 等 地 ， 国 外 繁殖 于 北纬 69” 直 到 
挪威 、 人 芬兰 西部 、 波 罗 的 海 周围 国家 、 俄 罗斯 东南 、 戌 海 及 黑海 地 
区 ， 西 伯 利 亚 西 南部 、 蒙 古国 西北 部 至 中 国 东 北 、 法 国 北 部 、 罗 己 
尼 亚 、 伊 拉克 和 伊 半 等 地 ; 在 日 本 、 朝 鲜 、 中 南 半 岛 北部 、 印 度 北 
部 、 亚 洲 西 南部 、 欧 洲 南 部 及 非洲 东北 角 和 西北 角 等 地 越冬 。 


Hees 


学 名 Platalea leucorodia 

别名 划 拉 

科 属 点 科 BERS JS 

保护 等 级 国家 二 级 重点 保护 鸟 类 


形态 特征 成 体 ( 夏 羽 ) : 全 身 白色 ， 有 具 一 从 橙黄 色 枕 冠 ， 冠 羽 
长 约 100 毫 米 ， 前 颈 基 部 具 宽 阔 的 橙黄 色 横 带 ， 颊 和 喉 的 裸 出 部 黄 
色 ， 向 后 变 为 红色 。 


成 体 〈 冬 羽 ) : 与 夏 羽 相似 ， 但 前 祷 基 部 及 产 的 橙黄 色 变 白 。 
虹膜 暗 黄色 。 嘴 黑色 ， 先 端 黄色 ， 嘴 扁 而 长 。 


MEAL 栖息 于 有 水 环境 的 开阔 地 域 ， 喜 集群 活动 ， 常 见 有 10 
一 20 只 一 群 ， 有 时 多 达 100 只 。 有 时 也 与 大 日 瘟 等 混 群 。 飞 翔 时 排 成 
“—” FUR “A” FU. FBR ERHSR. PSAAR. H 
E, TEN RARE. ATMA. 

分 布 范围 EARP ese. RMI. SM. WT. dt. wh 
西 、 甘 肃 和 西藏 在 长 江 下 游 、 江 西 、 广 东 、 福 建 和 台湾 等 地 越 
冬 。 国 外 繁殖 于 欧洲 、 印 度 、 斯 里 兰 卡 和 北非 东西 海岸 ， 在 苏丹 、 


波斯 湾 、 印 度 、 斯 里 兰 卡 、 日 本 南部 越冬 。 


KERR -S 


"4%, Picoides major 


别名 ARES. W 
科 属 KARR WARSI 


保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 
研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》、《 世 界 自然 保护 联盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 vet 3. 1 一 一 低 危 (LC) 。 


形态 特征 小 型 岛 类 ， 体 长 20 一 25cm。 上 体 主 要 为 黑色 ， 额 、 站 
和 耳 羽 白色 ， 屑 和 翅 上 各 有 一 块 大 的 白班 。 尾 黑色 ， 外 侧 尾 羽 具 黑 
APSE, KS ACR APTA. PRIS Af, ACHE; PH 
METALE. ESERE. ESMA, PR. Ja. Bi 
和 耳 羽 白色 ， 头 项 黑色 而 具 赣 色光 泽 。 后 颈 及 有 颈 两 侧 白 色 ， 形 成 一 
Ae rel WES SLI, Ma SU em RR Cr, HARA 
色 ， 其 余 似 雄 鸟 (东北 亚 种 〉。 


栖 恩 环境 栖息 于 山地 和 平原 针 叶 林 、 和 针 阔 叶 混 交 林 和 阔 叶 林 
中 ， 尤 以 混交 林 和 阔 叶 林 较 多 ， 也 出 现 于 林 缘 次 生 林 和 农田 地 边 跑 
林 及 灌 从 地 种。 


分 布 范 围 中 国 分 布 于 新 疆 、 内 蒙古 东北 部 、 黑 龙 江 、 吉 林 、 辽 
宁 、 河 北 、 河 南 、 山 东 、 江 苏 、 安 徽 、 山 西 、 陕 西 、 甘 肃 、 青 海 、 
VO). st. 2. HAIG. WAR. YOR. Wr. eB. OAR. 
西 、 香 港 和 海南 岛 等 地 。 


KAS 


学 名 Ardea alba 
别名 Be. ALE 
科 属 Bh Bie 


保护 等 级 已 被 列 入 《国家 保护 的 有 益 的 或 者 有 重要 经 济 、 科 学 
研究 价值 的 陆 生 野生 动物 名 录 》、《 世 界 自然 保护 联盟 》 (IUCN) 
2013 年 濒危 物种 红色 名 录 vet 3. 1 一 一 低 危 (LC) 。 


形态 特征 大 中 型 涉 禽 ， 成 乌 的 夏 羽 全 身 乳 和 白色， SIKAR E, 
头 有 短小 羽 冠 ， 肩 及 肩 间 着 生成 丛 的 长 苗 羽 ， 一 直 辐 后 伸展 ， 通 常 
超过 尾羽 尖端 10 多 厘米 ， 有 时 不 超过 ; 获 羽 羽 干 基部 强硬 ， 人 至 羽 端 
渐 小 ， 羽 文 纤 细 分 散 ;， ZAMS Ae, AEAN, MRKA 
色 。 大 白 鉴 只 在 白天 活动 ， 步 行 和 飞行 时 人 颈 均 收缩 成 S 形 ， 取 食 时 伸 
A; 飞行 时 脚 问 后 伸 直 ， 超 过 尾部 。 


栖息 环境 栖息 于 海滨 、 水 田 、 湖 泊 、 红 树林 及 其 他 湿地 。 常 成 
单 只 或 10 余 只 的 小 群 活动 ， 有 时 在 繁殖 期 间 亦 见 有 多 达 300 多 只 的 大 
群 ， 偶 尔 亦 见 和 其 他 路 混 群 。 常 见 与 其 他 览 类 、 伪 酮 、 总 铀 等 混在 
一 起 。 以 甲壳 类 、 软 体 动物 、 水 生 昆虫 以 及 小 鱼 、 蛙 、 山 时 和 蜥 蝎 
等 小 动物 性 食物 为 食 。 主 要 在 水 边 浅水 处 涉 水 更 食 ， 也 常 在 水 域 附 
近 草地 上 慢 慢 行走 ， 边 走边 吸食 。 

分 布 范围 分 布 于 全 球 温带 地 区 。 我 国 广泛 分 布 于 华北 、 华 中 、 
华南 、 东 北 和 西北 地 区 。 内 蒙古 为 夏 候鸟。 


+. 
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库 布 其 ， 大 目 然 的 恩赐 


大 漠 广 阔 而 我 静 ， 浩 瀚 而 深沉 。 一 个 人 落 在 纷繁 的 尘世 间 就 像 一 
颗 星 落 在 宇宙 里 ， 只 有 找到 目 己 的 位 置 才 会 内 内 发 光 。 

每 个 星光 灿烂 的 夜晚 ， 我 漫步 于 库 布 其 干 余 株 云 柳 从 ， 沉 浸 在 醉 
ARTE. ARAN AE A ETAT RH Be te Ee a te, TNA Re 
的 “圣诞 树 ”， 烟 烟 生 辉 ， 对 我 们 30 年 的 沙漠 苦行 子 以 回应 。 清 风 徐 
来 ， 似 乎 之 给 我 远方 欧洲 友人 的 信息 ， 他 们 在 同 我 询问 库 布 其 云 杉 的 
消息 。 多 年 前 ， 我 们 曾 有 约定 : 我 会 在 库 布 其 为 他 们 种 一 片 “圣诞 
树 ”， 让 全 世界 共享 “ 绿 水 青山 ”的 美好 愿望 ， 在 中 国治 沙 人 修复 的 
欧 漠 中 ， 焕 发 绿色 的 生机 。 

也 许 ， 我 注定 就 是 这 沙漠 中 的 修行 者 ， 注 定 要 坐 沙 悟 祥 ， 孤 独 地 
穿越 一 书面 朝圣 的 门 ， 悟 道 大 漠 ， 终 于 找到 沙漠 绿洲 的 图 腾 。 我 们 生 
命 的 最 初 ， 是 由 统一 的 混沌 到 个 体 清 晰 的 过 程 ， 到 生命 的 最 后 ， 殊 途 
同 归 ， 或 殊 采 ， 或 平淡 ， 痢 是 大 自然 给 我 们 最 好 的 恩赐 。 所 有 的 相 中 
都 是 最 美的 恩赐 ，30 年 前 与 大 漠 相 过， 今后 与 大 漠 相 生 相 伴 也 是 一 种 
恩赐 。 这 几 天 ， 我 磁 到 一 位 资深 的 蒙古 语 专 家 ,他 告诉 我 ，“ 库 布 
其 ”在 蒙古 语 中 还 有 一 个 更 深层 次 的 意思 ， 那 就 是 “ 深 绿 成 密 的 森 
林 ”， 今 天 的 库 布 其 用 这 个 意思 来 翻译 更 为 贴切 。 我 想 这 是 亿 利 治 沙 
30 年 的 收获 ， 更 是 大 上 自然 对 库 布 其 的 恩赐 ， 让 它 回 归 了 本 原 。 


EMEN TOR PAR ZAM AA, MAIRES ATES, AER T 
自己 的 道 与 法 ， 都 想 去 悟 出 真 “ 道 ”， 但 唯 有 走向 天 道 、 运 用 天 道 造 
福 众 生 才 找 到 了 “ 根 ” 和 “本 ”。 真 正 “ 悟 出 道 ， 行 出 道 ”， 跟 随 生 
命 的 脚步 ， 走 出 困顿 的 迷 局 ， 摆 脱 浮躁 的 轮回 ， 用 吞 芒 去 温润 “ 根 
本 ”， 这 也 许 束 是 对 亿 利 集团 库 布 其 治 沙 从 哲学 层面 的 最 好 解读 。 我 
常 第 给 亿 利 治 沙 人 讲 ， 无 论 是 哪 种 宗教 ， 都 在 推 潜 “ 种 瓜 得 崔 ， 种 豆 
SE, AHIR, BAIR” WEZA. 3ER, AARIA 4E 
会 投资 者 、 沙 区 农 牧 民 在 各 级 党 委 政 府 的 领导 文 持 下 ， 埋 头 苗 干 、 默 
BR TC hel» FA A ak a i CE Fe AR, RO Et, URSA 
YR, Wa T BRANT Be Ro AE iS, WORRY HE, 七 
FEB CO — As 2 RE AR BE WAREKE, ARB, 
KÉ Wie, ABE: WIAD Se MAE, EENE, REAR ANA, BEERS 
RAAT A ARS. US. Ae. BST LAY SAORI. — y 
一 世界 ， 一 叶 一 范 坤 ， 那 水 如 影 随 形 ， 那 绿 没完 没 了 ， 那 水 “远近 高 
低 各 不 同 ”。 沙 柳 、 本 条、 日 杨 、 樟 子 松 …… 各 种 绿 ， 或 深 ， 或 浅 ; 
每 个 沙 头 ， 或 大 ， 或 小 : 各 处 布局 ， 或 琉 ， 或 密 ， 沙 湖 相 依 、 绿 绿 相 
WR, TiAl cA, RSS Fe HY AC HH, ABATE. AKA 
欢快 、 那 么 意味 深长 ! 


KEARDEN, ETEMA Ni Be. EMEAK 
RM TARER RPEN S ORERE, MARES SH 
人 民 恨 的 沙 侍 暴 ， 而 且 过 滤 、 吸 收 了 过 境 的 沙子 ， 把 沙 侍 挡 在 塞外 ， 
把 消 风 送 给 了 北 奈 。 这 里 成 了 中 国 最 美观 星 地 之 一 ， 夜 晚 当 你 举目 爷 
BET, (ERES RAR E KUSJ, EJER, EmA RK 
大 漠 ， 仿 佛 一 颗 颗 晶莹 的 宇 石 ， 酒 落 在 银河 里 ， 有 的 密 ， 有 的 下 ， 然 
后 漫不经心 地 衔接 到 地 平面 。 大 漠 星 空 与 深夜 的 海洋 如 此 相像 ， 泛 着 
宝 览 色 的 光芒 ， 星 星 也 不 再 是 清冷 的 笋 白 ， 在 更 色 、 紫 色 、 粉 色 阐 丙 
的 夜 右 中 ，“ 只 里 嘻 啦 ” 绽 放出 绚烂 的 生命 ， 这 世间 仿佛 没有 哪 种 光 
芷 能 与 之 相 媲 美 ， 邀 约 时 光 独 柄 ， 凝 望 时 空 吟 思 。 珊 一 片 精神 的 镜 
像 ， 就 能 从 远方 听 到 心灵 的 回声 。 同 时 大 自然 恩赐 了 库 布 其 一 域 干净 


Aer. MAKITA, HAER, Ib AU, LE AEA RRR E 
意 舒 严 。 在 这 里 ， 你 可 以 享受 它 的 宁静 ， 你 可 以 在 充满 负 和 氧 离子 的 环 
Beh, Doe S| AME. eh AR RS Sree, Ae 
ROG, Arpt T AW. EMRE ES ER, RAEE 
We MK, KAEH EER UAT ae AN FY TJS OG LL 7k Fed Se 
让 人 居然 置身 仙 侠 之 境 、 桃 园 之 所 ， 沉 醇 不 知 归 路 。 


大 自然 恩赐 库 布 其 ， 将 其 由 过 去 的 生命 禁区 变 为 生命 绿洲 。500 多 
种 植物 争 相 吐 艳 ， 绽 放 青 春 。 大 漠 胡 杨 在 此 扎根 成 林 ， 演 绎 着 “三 个 
于 年 ”的 生命 传奇 。 今 天 的 库 布 其 ， 呈 现 了 风 吹 绿 草 、 水 乌 飞 翔 、 仙 
乱 来 仪 、 蓓 花 绽放 、 鱼 游 浅 底 、 末 水 映 霞 的 美丽 画卷 。 雨 后 的 阵 阵 蛙 
声 ， 诉 说 着 库 布 其 的 丰收 。 天 降 祥 瑞 ， 时 常 出 现 的 大 漠 彩 虹 ， 为 这 片 
大 潮 增 添 了 福 瑞 。 让 我 印象 更 为 深刻 的 是 2013 年 8 月 和 2016 年 正月 ， 库 
布 其 大 漠 出 现 的 双 彩 虹桥 更 是 为 这 片 沙 漠 增 添 了 神奇 感 。 


大 目 然 恩赐 库 布 其 ， 将 其 由 过 去 亦 地 千里 的 殉 漠 元 沙 变 成 绿 水 青 
山 。 上 百 万 亩 沙漠 绿 土地 ， 滋 养 着 绿色 的 、 美 味 的 沙漠 果蔬 ， 让 我 们 
找 回 儿 时 的 味道 。 种 养殖 业 、 加 工业 、 文 化 旅游 业 一 二 三 产业 融合 发 
展 ， 上 百 条 争 流 ， 绽 放 经 济 活力 。 沙 区 农 牧民 从 过 去 游 沙 哨 沙 ， 到 治 沙 
Hw, WW RR, DETRE, FETAR, RES TH, Fria sR 
界 。 

库 布 其 治 沙 30 年 ， 生 态 加 生意 ， 增 绿 勾 增收 ， 治 沙 又 治 穷 ，“ 绿 
起 来 ”又 “ 富 起 来 ”， 省 绎 了 一 幅 天 、 地 、 人 和 谐 统 一 ， 美 丽 与 发 展 
包容 并 蓄 ， 道 与 法 顺 其 自然 的 沙漠 经 济 实 践 篇 章 。 


库 布 其 治 沙 30 年 ， 绿 色 不 是 句号 ， 而 是 基础 和 起 点 。 新 时 代 、 新 
征程 ，“ 绿 水 青山 就 是 金山 银 山 ”的 伟大 理念 是 亿 利 治 沙 人 永远 的 价 
值 退 求 。 在 这 一 伟大 理念 的 指引 下 ， 未 来 30 年 ， 亿 利 人 将 在 库 布 其 实 
现 由 沙漠 绿 水 青山 向 金山 银 山 的 成 功 转变 。 未 来 30 年 ， 亿 利 人 将 会 把 
库 布 其 的 精神 、 理 念 、 技 术 、 产 业 、 人 才 带 到 全 世界 更 多 的 沙漠 地 


区 ， 让 更 多 的 沙漠 变 成 绿 水 青山 和 金山 银 山 ， 让 更 多 的 沙漠 不 再 有 沙 
侍 和 饥饿 ， 让 更 多 的 沙漠 鲜花 烂漫 、 生 机 八 然 。 


沙漠 经 济 学 的 实践 ， 只 有 起 点 ， 没 有 终点 。 只 有 永远 的 成 长 ， 没 
有 永远 的 成 功 。 我 希望 与 天 下 关心 沙漠 、 热 爱 沙 漠 的 有 识 之 十 共同 交 
流 和 探讨 。 

在 本 书 编写 过 程 中 ， 我 们 得 到 了 中 国治 沙 才 沙 业 协会 、 北 泵 林业 
大 学 、 内 蒙古 林 科 院 以 及 亿 利 集团 很 多 治 沙 专家 的 帮助 和 支持 ， 在 此 
一 并 表示 感谢 。 


